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TX Group Nachhaltigkeitsbericht 2024 Einflihrung

Ein Wort des
Verwaltungsrats

Dieser Bericht spiegelt das langjahrige Engagement der TX Group fur
Nachhaltigkeit und unterstreicht das Verantwortungsbewusstsein im
Umgang mit Fragen, welche die Umwelt, Gesellschaft und Governance
betreffen (ESG).

«Der Zweck und das Ziel unserer Arbeit ist eine informierte
Gesellschaft, in der die Menschen sich ihre eigenen
Meinungen bilden kdnnen. Mit dieser liberalen Grundhaltung
mochten wir zu einer pluralistischen Gesellschaft, zum
demokratischen Gemeinwesen und letztlich zur Freiheit der
Menschen beitragen.»

Dr. Pietro Supino
Prasident & Verleger

Freigegeben durch unseren Verwaltungsrat —


https://tx.group/de/ueber-uns/gruppenstruktur/#c572
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Ein Wort unserer
Chief Communications and
Sustainability Officer

Dr. Ursula Notzli

~

b
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Nachhaltigkeit ist fiir uns nicht nur ein Schlagwort, sondern ein
zentraler Bestandteil unseres Unternehmens. Wir bewahren fol-
gende Prinzipien:

+ Nachhaltigkeit als strategischer Kern
Die TX Group hat Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie und auf oberster Fiihrungsebene
verankert. Besonders im Fokus steht die soziale Verantwortung durch das klare Bekenntnis zu unabhangigem
Qualitatsjournalismus sowie zur Forderung von Medienkompetenz.

- Okologischer Fussabdruck im Fokus
Eine Herausforderung bleibt der umweltschonende Betrieb der Druckereien, doch mit der geplanten Schliessung von zwei der
drei Standorte innerhalb der ndchsten zwei Jahre werden erhebliche Emissionsreduktionen erwartet.

+ Verbesserung der Governance
Die TX Group libernimmt Verantwortung, indem sie die Transparenz ihrer Aktivitaten kontinuierlich verbessert. Die
Berichterstattung wurde um zusétzliche Daten im Bereich Okologie sowie fiir zentrale Unternehmensbeteiligungen erweitert, um
ein umfassenderes Bild der Nachhaltigkeitsleistung zu vermitteln.

Ursula Notzli
Chief Communications & Sustainability Officer
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Neuigkeiten
unserer Nachhaltigkeitsreise

April 2024
Erweiterung des Datenumfangs
der Geschaftstatigkeiten

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird mit Daten von
Goldbach Neo Out of Home, JobCloud, Zattoo und Doodle
erweitert.

Oktober 2024

Erweiterung der berichteten Ka-
tegorien der Umweltauswirkun-
gen

Die Berichterstattung liber Umweltauswirkungen wird durch
die Veroffentlichung von zusatzlichen Daten transparenter.

Dezember 2024
Einfuhrung von Richtlinien fiir
Lieferanten

Die Nachhaltigkeitsrichtlinien fiir Lieferanten werden in den
integrierten Unternehmen und Gruppendiensten eingefiihrt.
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Geschaftsaktivitaten

Eine solide betriebliche Grundlage ermdglicht es uns, unserer Verpflichtung
nachzukommen, umfassende Informationen fiir eine vielfaltige Gesellschaft
bereitzustellen. Unsere verschiedenen Marken und Medien tragen zur
sozialen Nachhaltigkeit bei, indem sie zuverlassige und hochwertige
Informationen bieten - ein wichtiges Element der Nachhaltigkeit.

Geschaftsmodelle

Die TX Group bildet ein Netzwerk von Plattformen und Beteiligungen, die einer breiten Nutzerschaft Informationen, Orientierung,
Unterhaltung sowie Hilfestellungen fiir den Alltag bieten. Die Wurzeln liegen in der Publizistik mit den vielféltigen Zeitungen von
Tamedia sowie den Medien von 20 Minuten. Ergénzt wird das Portfolio durch die Werbevermarkterin Goldbach. Die TX Group ist
Ankeraktionarin der SMG Swiss Marketplace Group und von JobCloud, hélt Mehrheitsbeteiligungen an Doodle und Zattoo und ist
durch TX Ventures als Investorin im Bereich Fintech engagiert.

Uber 50 starke Marken in unserem Portfolio
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Der Nachhaltigkeitsbericht umfasst Daten der vollkonsolidierten Unternehmen der Gruppe, einschliesslich JobCloud. Ausnahmen werden dort
vermerkt, wo dies relevant ist.
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Tamedia

Tamedia geht auf den 1893 gegriindeten Tages-Anzeiger zurlick. Heute beschaftigt das
nationale Medienhaus 1300 Mitarbeitende in der Deutschschweiz und der Romandie
und umfasst das fiihrende Redaktionsnetzwerk. Die Tages- und Wochenzeitungen,
Zeitschriften und Newsplattformen von Tamedia sind lokal verankert und
international vernetzt. Sie schaffen Offentlichkeit und bieten Orientierung sowie
Unterhaltung. Zu den namhaften Medienmarken von Tamedia zéhlen unter anderem
24 heures, Basler Zeitung, Bilan, BZ Berner Zeitung, Das Magazin, Der Bund, Finanz
und Wirtscha, Le Matin Dimanche, Schweizer Familie, SonntagsZeitung, Tages-
Anzeiger, Tribune de Genéve sowie die Ziircher Regionalzeitungen.Dariiber hinaus
gehoren auch Zeitungsdruckereien und eine eigene Vermarktungseinheit zum
Portfolio. WWW.TAMEDIA.CH

20 Minuten

Ende 1999 fiir eine junge und urbane Zielgruppe lanciert, hat sich die Pendlerzeitung
20 Minuten zur reichweitenstarksten Schweizer Medienmarke mit Prasenzin der
Deutschschweiz, der Westschweiz und im Tessin entwickelt. News aus der Schweiz
und der Welt, Unterhaltung und Inspiration: 20 Minuten erzéhlt Geschichten, die fiir
Gesprachsstoff sorgen. Der Journalismus von 20 Minuten ist verlasslich, kompakt,
verantwortungsvoll, neutral und kostenlos tiberall verfligbar. Auf den digitalen
Kanélen sowie auf Social Media bietet 20 Minuten eine breite Palette multimedialer
Inhalte. Die 20 Minuten Gruppe umfasst die News-Medien 20 Minuten, 20 minutes,
20 minuti und lematin.ch, das Digitalradio GOAT Radio sowie die Beteiligung
L’essentiel in Luxemburg. WWW.20MINUTEN.CH

Goldbach

Goldbach vermarktet und vermittelt Werbung in den Bereichen TV, Radio, Print,
Online, Mobile, Aussenwerbung und Performance Marketing. Die Werbeinventare
stammen grosstenteils von TV-Sender(-gruppen), Radiostationen, Eigentiimern von
Aussenwerbeflachen oder Anbietern von Standorten fiir Aussenwerbeflachen,
Websites (Online-Publisher) und Zeitungsverlagen. Bis Ende 2024 vermarktet
Goldbach auch die Werbeinventare von 20 Minuten und Tamedia.
WWW.GOLDBACH.COM



https://www.tamedia.ch
https://www.20minuten.ch
https://www.goldbach.com
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Unser Ansatz:
Strategische Verpflichtungen

Eine nachhaltige Geschaftsstrategie

In Anbetracht der hohen Reichweite unserer Geschaftstatigkeiten in der Schweiz liegt der Schwerpunkt unseres nachhaltigen
Engagements im Jahr 2024 auf der sozialen Verantwortung. Wir setzen unser Bestreben fort, die Offentlichkeit mit Wissen fiir
fundierte Entscheidungsfindungen zu stérken.

Wesentlichkeitsanalyse

Die Wesentlichkeitsanalyse zeigt, dass soziale Aspekte, die den Beitrag der Gruppe zur Gesellschaft und unser Engagement fiir die
Mitarbeitenden betreffen, von grosser Relevanz sind.

Betrieb

Relevanz fii

Achtung der Menschenrechte
Bekampfung der Korruption
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Sozialbelange: Konzept
Unsere Beitrage mit Wirkung

Uber die Jahre hat die TX Group ihre Wirkung durch die Weiterentwicklung,
Innovation und Diversifizierung der journalistischen Berichterstattung
ausgebaut. Diese Entwicklung hilft dabei, die Anspruchsgruppen zu
engagieren und ihnen zuverlassige, zugangliche Informationen zur Verfiigung
zu stellen.

Landesweite Reichweite der Leserschaft

Fast zwei Drittel der Schweizer Bevolkerung ab 15 Jahren konsumieren mehrmals pro Woche unsere journalistischen Inhalte. Wir
stellen damit den Zugang zu Informationen im ganzen Land sicher und erreichen kontinuierlich mindestens 56 Prozent der
Bevdlkerung in jeder Gemeinde, unabhangig von Grosse oder Standort.* Diese hohe Reichweite unterstreicht unser Engagement fiir
Nachhaltigkeit, vor allem im Bereich der sozialen Verantwortung.

*Quelle: «\WEMF MACH Strategy 2024». einschliesslich Zattoo-Daten als Teil unserer journalistischen Produkte.

Tamedia und 20 Minuten: Geografische Verteilung unserer Leser-
schaft

Leserschaft
Wenige

Moderat
Durchschnittlich
Zahlreich

Spitze

EEEEE

Zeitraum: 2024
Basierend auf konsumierten Inhalten
Datenquelle: TX Group, Zentrale Datenaufbereitung


https://wemf.ch/en/media-studies/intermedia-studies/mach-strategy/
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Unser Journalismus er- und
reicht mehrmals pro mindestens

Woche 560/0

der Bevolkerung in jeder Gemeinde,
unabhangig von Grésse und Lage.*

63%

der Bevolkerung in der Schweiz, die
15 Jahre oder alter sind

*Quelle: «\WEMF MACH Strategy 2024» einschliesslich Zattoo-Daten als Teil unserer journalistischen Produkte.

Nationale Vertretung

Unsere journalistische Berichterstattung liefert fortlaufend aktuelle Nachrichten und befasst sich mit brisanten Fragestellungen und
Themen aus der ganzen Schweiz. Durch die Férderung von Transparenz, 6ffentlichem Bewusstsein und aktivem gesellschaftlichem
Engagement sind unsere journalistischen Produkte von wesentlicher Bedeutung fiir unser Bestreben die direkte Demokratie zu
starken.

Tamedia und 20 Minuten: Mediale Berichterstattung

Haufigkeit der Erwahnungen
Wenige
Moderat
Durchschnittlich
Zahlreich
Spitze

Zeitraum: 2024
Basierend auf Erwdhnungen in Nachrichtenartikeln
Datenquelle: TX Group, Zentrale Datenaufbereitung


https://wemf.ch/en/media-studies/intermedia-studies/mach-strategy/
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Lokale Reprasentation

Wir bemiihen uns, das Leben vor Ort zu verstehen. Die Wohnsitzverteilung unserer Journalistinnen und Journalisten zeigt einen
vielfaltigen lokalen Beitrag in der ganzen Schweiz, wobei eine hohere Dichte in der Nahe unserer Blirordume - aufgrund der
Pendlerndhe - feststellbar ist.

Tamedia und 20 Minuten: Geografische Verteilung unserer Medien-
schaffenden

Journalistische Prasenzdichte
Wenige

I Moderat

I Zahlreich

B Spitze
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Sozialbelange: Risiko

Die Wahrung und Sicherung der Qualitat im Journalismus ist von
existenzieller Bedeutung.

Die Unternehmen der TX Group sind sich ihrer Verantwortung bewusst, ihre strategisches Fachwissen und technische Infrastruktur
einzusetzen, um die Gesellschaft als Ganzes zu informieren, zu verbinden und zu engagieren. Unser nachhaltiges Engagement fiir
die Gesellschaft basiert auf dem Streben, unsere Kernkompetenzen mit hochster Qualitat und Integritat zu erfiillen. Die TX Group
konzentriert sich auf die Vorbeugung und Abschwachung von Risiken in Bezug auf:

Qualitat ist unsere Verantwortung

- Die TX Group legt traditionell grossen Wert auf die Qualitat der Medien und ihre soziale Verantwortung.

« Wir haben die Verantwortung, die Offentlichkeit tiber relevante Themen zu informieren und fiir gesellschaftliche
Herausforderungen zu sensibilisieren.

Unsere Medien bilden Plattformen fiir den Austausch von Informationen, Ideen und fiir sinnvolle Debatten, die die individuelle
Meinungsbildung férdern. Auf diese Weise konnen Menschen in der Schweiz unvoreingenommene Entscheidungen treffen.

Glaubwirdigkeit ist das wichtigste Kapital unserer Medien

+ Der Schaden einer fehlerhaften oder unangemessenen Berichterstattung ist fiir die direkt Betroffenen und fiir die Gesellschaft
gross, auch das Reputationrisiko fiir unser Unternehmen darf nicht unterschatzt werden.

Unsere Journalistinnen und Journalisten zeigen Losungsansatze auf oder hinterfragen sie kritisch, um konstruktive Beitrage zur
Bewaltigung von Problemen in allen Lebensbereichen zu leisten.

Griindlich recherchierte und ausgewogene Informationen Giber Umweltfragen, soziale Themen und wirtschaftliche Entwicklungen
helfen der Offentlichkeit, ein besseres Verstandnis fiir die Herausforderungen und Chancen in diesen Bereichen zu entwickeln.
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Sozialbelange: Massnahmen

Wir fordern die Einbindung von Interessengruppen, um unsere Rolle und

Wirkung in der Gesellschaft zu gestalten.

Unsere Anspruchsgruppen

Lieferanten
Politik

Schweizer
AR  Offentlichkeit

Verschiedene
Generationen

innen

Werbekunden

Vulnerable
Gruppen

Mitarbeitende

Investoren
& Banken
Minderheits- Asses'sment
aktionére &Rating
Agenturen
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Unsere vorrangigen sozialen Verantwortungen

Unsere entscheidende Rolle in der Gesellschaft und unsere starkste Wirkung haben wir in den folgenden drei Bereichen identifiziert:

Qualitat im Journalismus

- Einhaltung unseres Handbuchs fiir Qualitat in den Medien, veroffentlicht im
Jahr 2023

- Definition von Standards und Erarbeitung von Richtlinien fiir die journalistische
Arbeit und Ausfiihrung

» Systematisches Qualitatsmonitoring

Medienkompetenz

« Fahigkeiten vermitteln,um Informationen und Nachrichten kritisch zu analysieren
und verantwortungsbewusst zu nutzen

+ Freie Meinungsbildung auf Grundlage von konsumierten Informationen férdern

« Fokus auf Jugendliche und junge Erwachsene

Thought Leadership

+ Entwicklung innovativer Ideen

» Veranstaltung von Fachaustausch und Events

+ Materialisierung kreativer Losungen und Ansatze
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Qualitat im Journalismus:
Journalistische Grundsatze

Tamedia

Das «Handbuch fiir Qualitat in den
Medien» von Tamedia unterstiitzt
Journalistinnen und Journalisten dabei,
unsere verbindlichen Standards
einzuhalten. In Bezug auf das
journalistische Handwerk sind die
folgenden Aspekte von hoher
Bedeutung:

20 Minuten

Die Kriterien fur die Qualitat der

20 Minuten Gruppe in den Medien
wurden an die besonderen Bediirfnisse
der freien Medien angepasst und mit
Schlisselelementen wie folgt ergénzt:

Trennung von redaktionellem Teil und Werbung
Fehlerfreiheit und Wahrheit

Fairness

Transparenz und kritische Distanz

Trennung von Fakten und Kommentar/Meinung
Journalistische Sprache

Umgang mit kiinstlicher Intelligenz (KI)

Erreichung der jungen Zielgruppe
Qualitat der Online-Kommentare

Qualitat der Community und der nutzergenerierten Inhalte

Monitoring

o
i

2016 hat Tamedia fiir alle Medienmarken ein Qualitdtsmonitoring eingefiihrt, um die
Arbeit aller Redaktionen jahrlich zu Gberpriifen.

In den Prozess werden auch der Verlag und renommierte unabhangige Expertinnen
und Experten aus Wissenschaft und Praxis einbezogen, um einen ganzheitlichen
Ansatz zu gewahrleisten.

Die Ergebnisse des Qualitdtsmonitorings werden zusammengefasst und bilden
einen Eckpfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie von Tamedia und ihrer
Muttergesellschaft TX Group.

Die Qualitdtskontrolle bei der 20 Minuten Gruppe erfolgt sprach- und
landeriibergreifend.

Die Chefredaktion setzt Ziele und bewertet deren Erreichung gemeinsam mit dem
Leiter der Qualitatskontrolle, dem langjahrigen Luxemburger Journalisten Alvin
Sold.

Die Redaktionen, der CEO und der Verleger besprechen die Ergebnisse jahrlich.
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Prozess

Tamedia hat 2023 das Qualitdatsmonitoring aktualisiert und fiihrt es nach folgendem Verfahren durch:

Prufung durch Chefre- Input: Deep-Dive-Exper- Austausch mit dem Ver-
daktion & Analyse ten & Datenlabor leger & Verlagsmanage-

der KPIs . Experten-Input von diversen Medien- ment
expertinnen und -experten

+ Best practices (und Schwachstellen) + Gesprache mit dem Verleger Pietro
durch Chefredaktion - Daten-Input (Gendergleich-heit, Supino und dem publizistischen Leiter

« Analyse KPIs (Reichweite, Verkauf, S B Yo L S UG

Kundenzufriedenheit): Durch die
Expertinnen und Experten des
Consumer Business

News Avoidance & Stimmungsanalyse

Fir die Medien ist es wichtig, die durch die Veroffentlichungen erzeugte Stimmung zu messen und zu beriicksichtigen, um den
Bediirfnissen der Zielgruppen gerecht zu werden.

Irrefiihrende Titel

Irrefiihrende Uberschriften kénnen das Vertrauen in die Medien langfristig beeintrachtigen. Wir beobachten, inwieweit Titel von der
Leserschaft als tendenziés oder sensationsheischend wahrgenommen werden, wie diese identifiziert und zum Verstéandnis von
Artikeln genutzt werden kdnnen.

Visibilitat von Frauen in Publikationen

Obwohl unsere Berichte die bestehende méannliche Besetzung von 6ffentlichen Schlisselrollen spiegelt, sind wir bestrebt, Beitrage
von und liber Frauen miteinzubeziehen, um Vielfalt und eine faire, zukunftsorientierte Medienpraxis zu fordern.

Die Sichtbarkeit von Frauen in Verdffentlichungen ist je nach Geschlecht des Autors bzw. der Autorin unterschiedlich. Obwohl
Autorinnen immer noch mehr tiber Frauen schreiben als ihre mannlichen Kollegen, ist in den letzten zehn Jahren ein stetiger
Anstieg der durchschnittlichen Sichtbarkeit von Frauen in unseren Veréffentlichungen zu beobachten.
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Die Rolle unserer Medien in der direkten Demokratie der
Schweiz

Unsere Medien sind sich ihrer wesentlichen Rolle in der Forderung des gesellschaftlichen Dialogs zur Unterstiitzung einer
informierten, engagierten Gesellschaft in der Schweiz bewusst. Durch qualitativ hochstehenden Journalismus, der auf einer
sachlichen und neutralen Berichterstattung basiert, tragen wir zur 6ffentlichen Debatte bei.

Zusatzlich organisieren unsere Journalistinnen und Journalisten in der Schweiz Veranstaltungen, um den Wissensaustausch zu
fordern und Diskussionen zwischen politischen Entscheidungstrigern, Kandidierenden und der Offentlichkeit zu ermédglichen. Diese
Bemiihungen stehen im Einklang mit unserem ESG-Engagement fiir soziale Verantwortung, da sie Transparenz, gesellschaftliches
Engagement und einen offenen Diskurs férdern.

Podiumsdiskussionen

Offentliche Podien (wie das Tages-Anzeiger-Podium) werden von unseren Journalistinnen und Journalisten organisiert und
moderiert. Diese Veranstaltungen stossen auf grosses Interesse in der Bevdlkerung.

Die Tamedia-Redaktionen in der deutschsprachigen Schweiz organisierten im
Jahr 2024 die folgenden Podiumsdiskussionen zu verschiedenen Abstimmungen:

+ 21. Februar: Kénnen wir uns die 13. AHV-Rente leisten? Live-Debatte im Werdino (Tages-Anzeiger)

« 21. Februar: 2 Jahre Ukrainekrieg: Podium im Kaufleuten (Tages-Anzeiger)

+ 26. Februar: Der wahre Sonderfall - Schweizer Dialekte: Live-Veranstaltung im Kaufleuten (Tages-Anzeiger)

+ 29. April: Die Gesundheitsversicherungsinitiativen: Live-Veranstaltung im Kaufleuten in Ziirich (Tages-Anzeiger)

+ 7. Juni: Ist Klimaschutz ein Menschenrecht? Live-Debatte im Werdino (Tages-Anzeiger)

«+ 20. September: Politische Arena Basel fiir die Wahlen - Live am Novartis Campus in Basel (Basler Zeitung)

» 12. November: Der Bund im Gesprach: Kampf um die Stadtprasidentschaft Bern - live im Bierhiibeli in Bern (Der Bund)
+ 18. November: Brauchen wir mehr Autobahnen? «Politbiiro» live in Ziirich (Tages-Anzeiger)

Tamedia-Journalistinnen und Journalisten haben die Moderation verschiedener Events und Podien externer Veranstalter
verantwortet.
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Durchschnittliches digitale Engagement
beim Tages-Anzeigers im Rahmen von o6f-
fentlichen Podiumsdiskussionen:

(pro Veranstaltung im Jahr 2024)

11’700 4’500 3’400

Seitenaufrufe nachder Seitenaufrufe wahrend Seitenbesucher
Veroffentlichung jeder  jeder Debatte wahrend jeder Debatte
Debatte

Livestreaming Livestreaming

18 Stunden nach der Debatte

Durchschnittliche physische Prasenz: 180 Personen pro Veranstaltung*

*Abonnent*innen, Gaste und verkaufte Tickets

Ist Klimaschutz ein Menschenrecht?
Debatte mit Helen Keller und Daniel Jositsch

g )

Menschenrechten? Oder hat hier der Gerichtshof

Donnerstag, 27, Juni 2024
Tamedia, TX Group, Werdstrasse 21, Zirich
Tirafinung ab 19.30 Uhr. Beginn 20.00 Uhs

TogessAneiger
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Live-Berichterstattung

20 Minuten bietet vor, wahrend und nach eidgendssischen Abstimmungen eine umfassende und neutrale Berichterstattung. So
kann sich die Offentlichkeit eine fundierte Meinung bilden. Zu den wichtigsten Initiativen gehéren:

- Dedizierte Landing Page: Eine Sonderseite, auf der alle Artikel zu den Abstimmungen zugestellt sind und den Leser*innen einen
Uberblick iiber die zur Diskussion stehenden Themen bietet. Link

» Exklusive Interviews mit Mitgliedern des Bundesrates.

+ «Chunsch drus» Videos: Kurze Videos, die die Abstimmungsvorlagen erkléren, einschliesslich der wichtigsten Argumente dafiir
und dagegen.

+ Abstimmungsumfragen und Nachanalysen, die in Zusammenarbeit mit Tamedia durchgefiihrt werden und eine tiefgehende
Analysen ermoglichen.

- Ergebnisanalyse: Echtzeitberichterstattung im Wahlticker, detaillierte Artikel und Live-Diskussionen im Studio.

« Abstimmungsgrafiken: Visuelle Darstellung der Ergebnisse, die veranschaulichen, wie die Schweiz, die Kantone und die
Gemeinden abgestimmt haben.

+ Moderation von Diskussionen an Abstimmungssonntagen zur Férderung des Dialogs. Link

Beispiel: «<Chunsch drus» Videos

- S Ve
Darum gehts bei der Vorlage zum Eigenbedarf



https://unityvideo.appuser.ch/video/uv10907402h.mp4
https://www.20min.ch/schweiz/abstimmungen
https://www.20min.ch/story/abstimmung-22-09-2024-bist-du-zufrieden-mit-dem-resultat-103189427
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Die durchschnittliche digitale Reichweite von 20 Minuten an drei
Wahltagen im Jahr 2024:

3’340°600 1°452°909

Durchschnittliche Durchschnittliche
Visits* pro Wahlsonntag Unique Clients** pro
Wahlsonntag

*Interne Messgréssen fiir 03.03.2024,

09.06.2024, 22.09.2024 ) ) ]
**Mediapulse Online Content Traffic Data,

Schweiz & International, 20 Minuten,
01.01.2024 -18.11.2024, Total Visits/IDs

Moderation von Kommentaren:

Es werden erhebliche Ressourcen fiir die Moderation der Kommentare bereitgestellt, um bedeutungsvolle Diskussionen der
Nutzer*innen zu verschiedenen Themen zu ermoglichen.

Bekampfung von Fake News:

Eine spezielle Taskforce fiir Faktenpriifung untersucht Geriichte und Geschichten, die in sozialen Medien kursieren, und
veroffentlicht die Ergebnisse in einem gesonderten Abschnitt.

Engagement in Medienbildung:

Engagierter Einsatz flir Medienkompetenz, insbesondere durch Redaktionfiihrungen fiir Schulklassen und interessierte Gruppen.
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Medienkompetenz

Die Forderung von Medienkompetenz ist uns ein wichtiges Anliegen. Sie
bildet daher die Grundlage fiir zahlreiche Initiativen von der TX Group,
Tamedia und 20 Minuten.

Beispiele:

+ YouNews (findet 2024 zum siebten Mal im Rahmen der Jugendmedienwoche statt) bietet Schiilerinnen und Schiilern zwischen
13 und 20 Jahren exklusive Einblicke in die Arbeit der Deutschschweizer Medien.

« Aktiver Beitrag von Videos zur Lernplattform Evulpo {iber Medienkompetenz und die Bedeutung von unabhangigen Medien fiir
die Gesellschaft.

+ Regelmassige journalistische Fiihrungen fiir Schulen und Universitdten in unserer Zentrale und den Redaktionen.



https://interaktiv.tagesanzeiger.ch/2022/younews/
https://evulpo.com/de/ch?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=ch|brand|d|01&utm_term=evulpo&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAlsy5BhDeARIsABRc6ZsAPKHBksstPQtiiCRFnHFdgI1NW85Nbd6dG2Xdqbj-zGsxPZFI1ZUaAq85EALw_wcB
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Thought Leadership

Wir sind bestrebt, mit unserem Fachwissen, unseren Erkenntnissen und
unserer Erfahrung einen verlasslichen Beitrag fiir den Fortschritt unserer
Branche und die Gesellschaft zu leisten.

Um dies zu erreichen, organisieren wir eigene Veranstaltungen, laden externe Partner in unsere Raumlichkeiten ein und nehmen
zusatzlich an Vorlesungen an verschiedenen Hochschulen teil.

Unser Ziel geht liber den Wissensaustausch hinaus: Wir wollen gemeinsam soziale und wirtschaftliche Werte schaffen. Dieser Ansatz
unterstiitzt unsere ESG-Grundsatze, indem er Partnerschaften fordert, Bildung unterstiitzt und eine nachhaltige positive Wirkung
fir unsere Gesellschaft und Branche schafft.

Newsroom Summit 2024

in Partnerschaft mit «World Association of News Publishers (WAN-IFRA)»

World Association = s EE o s g2 v rmnpe o
of Mews Publishers Hows  Imsights  Everts M rship  Expert Pas 12

3
E
I

Webseite —>

Schweizer Fintech & Al Investor Day

Webseite —

OCTOBER 3, 2024 16:00

Swiss Fintech & Alflnvestor Day2024

Hybrid Event



https://wan-ifra.org/events/newsroom-summit-2024/
https://www.sictic.ch/events/sfid23/
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Verlegerverband SCHWEIZER MEDIEN

SCHWEIZER
® Y MEDIEN

125 Jahre Verlegerverband

Webseite —>

Edit-a-thon: Erhohung der Sichtbarkeit von Frauen auf Wikipedia
Webseite —>

EDIT-A-THQN

FUR MEHR SICHTBARKEIT AUF WIKIPEDIA

O ORingier EqualVoice®™ ETHzirich @ R4

WIKIMEDIA

Impressionen des Newsroom Summits 2024



https://www.schweizermedien.ch/medieninstitut/tagungen
https://editathon.evenito.site/
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Belange der Mitarbeitenden:

Wir widmen uns der Forderung und dem Wohlbefinden
unserer Mitarbeitenden

Bei der TX Group stehen die Mitarbeitenden im Mittelpunkt. Wir sind uns bewusst, dass das Wohlbefinden jedes Einzelnen die
nachhaltige Leistung beeinflusst, und pflegen daher eine respektvolle, auf Chancengleichheit ausgerichtete Unternehmenskultur.
Durch regelmassige Befragungen der Mitarbeitenden suchen wir kontinuierlich nach Verbesserungsmoglichkeiten. So stellen wir
sicher, dass wir auf sich verandernde Bediirfnisse eingehen. Unsere laufenden Initiativen zielen darauf ab, die Zufriedenheit, die
Motivation und den Teamgeist der Mitarbeitenden zu férdern.

Diversitat, Inklusion
und Chancengleichheit

Wir integrieren Vielfalt in die
Arbeitserfahrung unserer
Mitarbeitenden. Respekt, Wertschatzung
und eine darauf aufbauende
Fuhrungskultur sind wesentliche
Grundsatze. Nur wenn alle
Mitarbeitenden gleiche Chancen bei
Lohn, Weiterentwicklung und Karriere
haben, kann echte Diversitat und
Inklusion auch gelebt werden.

L=

Gesundheit am
Arbeitsplatz

Wir setzen uns fiir die Gesundheit
unserer Mitarbeitenden ein. Ihre
korperliche und geistige Gesundheit ist
uns wichtig. Unser Ziel ist es, ein
modernes Arbeitsumfeld zu schaffen,
wobei wir uns auch auf Schutz und
Sicherheit konzentrieren, insbesondere
an unseren Produktionsstandorten.

Arbeitsplatz der
Zukunft

Wir legen grossen Wert auf die
kontinuierliche Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeitenden mit dem

Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit und
Qualitatsstandards im dynamischen
Umfeld der Medienbranche zu erhalten.
Der Fokus auf die volle Entfaltung

des Fiihrungspotenzials schafft

eine sichere, unterstlitzende
Arbeitsatmosphare, die zur
Weiterentwicklung anregt.

Personenkennzahlen 2024

Veranderungin

2023 2024 %
Personalbestand 2’782 3’361 20.8%
davon unbefristet beschéftigt 2’560 3’051 19.2%
davon befristet beschéftigt 33 26 -21.2%
davon Praktikant*innen, Auszubildende, «Voluntary» 85 90 5.9%
Auf Stundenbasis beschéftigt 104 194 86.5%
Frauenanteil insgesamt in % 39.40% 39.70% 0.3%
Frauenanteil im Management (ohne Top Mmt) in % 32.90% 34.00% 1.1%
Frauenanteil im Top Management in % 21.70% 21.20% -0.5%
Frauenanteil im Board of Directors in % 42.90% 42.90% 0.0%
Gesamtzahl der Mitarbeiter > 50 Jahre alt 835 904 8.3%
Gesamtzahl der Mitarbeiter 31 bis 50 Jahre alt 1’419 1’858 30.9%
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Gesamtzahl der Mitarbeiter </=30 Jahre alt

% der Mitarbeiter in Managementfunktionen > 50 Jahre alt

% der Mitarbeiter in Managementfunktionen </=30 Jahre alt

% der Mitarbeiter in Top-Managementfunktionen > 50 Jahre alt
% der Mitarbeiter in Top-Managementfunktionen </=30 Jahre alt
Vollzeitstellen (FTE)

Teilzeitangestellte

Teilzeitquote

Teilzeitquote Frauen in %

Teilzeitquote Manner in %

Fluktuationsrate Frauen in %

Fluktuationsrate Mannerin %

Neu eingetretene Mitarbeitende

528
31.00%
2.00%
70.00%
0.00%
1’815
1°210
43.50%
56.50%
35.00%
13.30%
12.60%
264

599
23.70%
2.10%
47.00%
0.00%
3’122
1’270
37.80%
50.20%
29.60%
20.30%
16.80%
450

30

13.4%
-1.3%
0.1%
-23.0%
0.0%
72.0%
5.0%
-5.7%
-6.3%
-5.4%
7.0%
4.2%
70.5%

*Die Personenkennzahlen fiir 2024 enthalten neu Goldbach NEO OOH, JobCloud, Doodle und Zattoo, was die Erh6hung des Personalbestands
erklart. Die Kennzahlen 2023 und 2024 umfassen zudem alle integrierten Unternehmen (TX Group AG (das beinhaltet auch die Mitarbeitenden von
20 Minuten), Tamedia ZRZ AG, DZZ Druckzentrum Ziirich AG, Tamedia Finanz und Wirtschaft AG, Tamedia Publikationen Deutschschweiz AG,

Goldbach Premium Publishing AG, Tamedia Espace AG, DZB Druckzentrum Bern AG, Berner Oberland Medien AG, Tamedia Basler Zeitung AG,

Tamedia Publications romandes SA, CIL Centre d’Impression Lausanne SA, Goldbach Group AG, Goldbach neXT AG, Goldbach Media AG, Goldbach
Audience AG, Swiss Radioworld AG, Goldbach Manufaktur AG) sowie TX Services doo (ltd). Nachfolgende Gesellschaften werden nicht dargestellt:
Heute Online, Goldbach Germany, Goldbach Austria und Jaduda.
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Belange der Mitarbeitenden:

Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit

Die TX Group setzt auf eine ausgewogene Mischung aus Geschlechtern und Generationen. Unterschiedliche Perspektiven starken
Innovation und Kreativitat, fordern die Wettbewerbsfahigkeit und erhéhen das Verstandnis fir die Bediirfnisse unserer heterogenen
Kundenbasis. Um dies zu erreichen, verfolgen wir die folgenden Ziele:

Nulltoleranz gegentiber Diskriminierung und Belastigung
Erhohung des Frauenanteils auf allen Hierarchieebenen

Eine ausgewogene Verteilung der verschiedenen Altersgruppen

40% 21%

der Mitarbeitenden sind Frauenanteilim Top
Frauen Management

40% 43%

Frauenanteil im des Verwaltungsrats
Executive Team sind Frauen

Massnahmen

Datentransparenz und -controlling mit einem internen Gender-Dashboard und Teilnahme an nationalen Benchmarking
Uberarbeiteter Einstellungsprozess zur Gewinnung vielféltiger Talente

Angebot von Sensibilisierungs- und Fiihrungskursen, die auf die Forderung von Vielfalt abzielen

«Women Connect» Netzwerk- und Austauschveranstaltungen fiir TX-Frauen

Partnerschaft mit dem fiihrenden Schweizer Netzwerken fiir Geschlechtergleichstellung in der Wirtschaft

Verbessertes und schnelles Case Management bei Beldstigung am Arbeitsplatz

Mentorenprogramm fiir den generationsiibergreifenden Wissensaustausch
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Belange der Mitarbeitenden:

Gesundheit am Arbeitsplatz

Die TX Group hat ein umfassendes betriebliches Gesundheitsmanagementsystem (BGM) eingefiihrt, um ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das die Gesundheit durch Arbeitsablaufe, Organisation und Verhalten fordert. Dieses System umfasst Praventions-,
Interventions- und Integrationsmassnahmen, die die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden férdern. Diese
Initiativen wurden in den letzten Jahren gezielt ausgebaut, was sich positiv und nachhaltig auf unsere Belegschaft ausgewirkt hat
und unser Engagement fiir langfristige, verantwortungsvolle Geschaftspraktiken bekraftigt.

3% 71%

Fehlzeitenquote Reintegration

Vorsorge

Schutz und Sicherheit am Arbeitsplatz: Das Management ist verantwortlich fiir die Erflillung der relevanten gesetzlichen und
behordlichen Anforderungen. Ein entsprechender Sicherheits- und Gesundheitsschutz-Ausschuss trifft sich viermal im Jahr, um
Massnahmen zur Vermeidung von Verletzungen oder Unféllen, insbesondere in den Druckzentren, zu bewerten und Erkenntnisse
aus Vorfallen zu gewinnen.

Forderung von Massnahmen und Aktivitdten zur Vermeidung oder Verringerung von Krankheiten, Unféllen und anderen
gesundheitlichen Beeintrachtigungen, einschliesslich Grippeimpfung, Gesundheitsplattform KINASTIC (digitaler
Gesundheitscoach mit Angeboten in den Bereichen Fitness, mentale Ausgeglichenheit und ausgewogene Erndhrung).

Konflikte

Mitarbeitende kdnnen sich an speziell geschulte interne Vertrauenspersonen (22 Personen im gesamten Unternehmen) oder an
die externe Partnerorganisation MOVIS (die auch personliche Herausforderungen behandelt) wenden.

Intervention und Integration

Zielt darauf ab, mogliche Langzeiterkrankungen zu verhindern oder zu verkiirzen.

Bei langeren Abwesenheiten (mehr als 30 Tage) wird das Case Management einbezogen, um die betroffenen Mitarbeitenden
wieder in den Arbeitsprozess und ihr soziales Umfeld zu reintegrieren. SIZ Care, ein externer Partner, unterstiitzt den
Integrationsprozess auf individueller Basis, um Effizienz und Vertraulichkeit zu gewahrleisten.
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Belange der Mitarbeitenden:

Zukunftsfahige Belegschaft

Die TX Group legt grossen Wert auf die kontinuierliche Schulung und Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden und bietet ihnen ein
modernes, dynamisches Arbeitsumfeld. Dieses Engagement fordert nicht nur das Fortkommen unserer Mitarbeitenden, sondern
ermoglicht es uns auch - durch die Schaffung eines kompetenten, qualifizierten und zukunftsorientierten Teams - die hohen
Qualitatsstandards unserer dynamischen Branche aufrechtzuerhalten.

Flexibles Arbeiten

Die TX Group bietet ihren Mitarbeitern
ein attraktives Angebot an flexiblen
Arbeitszeitmodellen und hybriden
Arbeitsmoglichkeiten, wo immer dies aus
betrieblicher Sicht moglich ist.

TX Academy

Auszubildende

Die TX Group tragt ihrer sozialen
Verantwortung durch die Ausbildung von
Lernenden und bietet sechs
verschiedene Lehrberufe an.

Personalentwicklung

Der Fokus-Dialog bei der TX Group ist ein
starkenorientierter Dialog und basiert
auf gegenseitigem Feedback,
Entwicklungsbereichen und Zielen.

Die TX Academy ist eine gruppenweite, interne Weiterbildungssplattform, die fiir alle Mitarbeitenden Kurse und verschiedene
Entwicklungsmoglichkeiten in den unterschiedlichen Geschéftsbereichen anbietet.

Future of Work

Die Arbeit erfordert in Zukunft neue oder zusatzliche Fithrungskompetenzen. Deshalb investiert die TX Group als Unternehmen
aktiv in die Entwicklung ihrer Fiihrungskréfte, um sie zu beféhigen, in einem sich stéandig verdndernden Umfeld zu agieren,
Innovationen zu fordern und Mitarbeiter zu motivieren.

Besondere Programme

Spezifische Programme an der Columbia University bieten ausgewdhlten und herausragenden Journalistinnen und Journalisten
sowie Fiihrungskraften von Tamedia und 20 Minuten die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten in den Bereichen Daten, investigative
Berichterstattung und Fiihrung weiterzuentwickeln.
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Gezielte KI-Schulungsprogramme fiir Mitarbeitende

Die TX Group bietet auch spezielle Schulungen an, um unsere Teams mit grundlegenden Fahigkeiten im Bereich der kiinstlichen
Intelligenz (KI) auszustatten, damit sie neue Technologien wirksam einsetzen, die Effizienz steigern und nachhaltige Innovationen
innerhalb unserer Organisation vorantreiben kénnen. Durch die Férderung von Kl-Kenntnissen und -Fachwissen in allen Bereichen
befahigen wir unsere Mitarbeitenden, sich an technologische Fortschritte und Branchenveranderungen anzupassen. Diese Initiative
unterstiitzt nicht nur die personliche und berufliche Weiterentwicklung, sondern steht auch im Einklang mit unserem Engagement
fiir eine verantwortungsvolle digitale Transformation und stellt sicher, dass unsere Belegschaft agil, belastbar und auf die Zukunft
vorbereitet bleibt.

9h 38% 83%

Interne Weiterbildung Auszubildende Fokus-Dialog

Stunden pro Mitarbeitende mit Festanstellung nach der Lehre. Ausfiillquote
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Umweltbelange: Strategie

Konzept, wesentliche Risiken und Massnahmen

Die Berichterstattung umfasst die wichtigsten Nachhaltigkeitsstandards
sowie unseren internen Transformationsprozess. Wir sind bestrebt, uns
kontinuierlich an den aktuellsten Standards auszurichten und unsere
Umweltauswirkungen im Zuge der Weiterentwicklung unserer
Geschaftstatigkeit zu reduzieren.

Ziele: Wir verpflichten uns zu Transparenz und Rechnenst.chaft in unserer nichtfinanziellen
Berichterstattung. Aufgrund der vorgeschlagenen Anderungen der Schweizer
Regulierung (externer Einfluss) und der operativen Entwicklung unserer Gruppe
(interner Faktor) stellen wir im Folgenden unsere Struktur der Berichterstattung und
unseren Fokus der Nachhaltigkeit fiir 2024 klar. Angesichts dieser internen und
externen Faktoren hat die TX Group flir 2024 kein formelles Konzept fiir ihre
Offenlegungen zu Klimafragen verabschiedet.

Vorgeschlagene Anderungen der Schweizer Regulierung

Die Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), an der sich in der Vergangenheit unsere Strategie fiir die
Berichterstattung tiber Klimafragen orientiert hat, wurde inzwischen aufgel6st. Die International Financial Reporting Standards
(IFRS) sollen die TCFD zwar ersetzen, doch die Einzelheiten dieses Ubergangs sind noch unklar. Daher muss unser derzeitiger Ansatz
fur die Offenlegung von Klimafragen in zukiinftigen Berichten méglicherweise an neue Rahmenbedingungen oder Richtlinien
angepasst werden, die sich aus den IFRS ergeben. Wir sind jedoch weiterhin fest entschlossen, unser Ziel Klimaneuralitat zu
erreichen.

Die operative Entwicklung der TX Group

Die TX Group, vor allem Tamedia, befindet sich in einer Transformationsphase, die darauf abzielt, die Wirtschaftlichkeit des Betriebs
zu verbessern. Dadurch wird auch der 6kologische Fussabdruck verringert werden. Unsere Druckzentren, die in der Vergangenheit
einen grossen Teil zu unserer Umweltbelastung beitrugen, stehen ndmlich im Fokus dieser Transformationsphase. Die
Umstrukturierung und die erforderlichen Massnahmen zur Steigerung der Effizienz und Nachhaltigkeit kdnnen dazu fiihren, dass
das Konzept und die Nachhaltigkeitsziele in Bezug auf die Offenlegung von Klimaauswirkungen angepasst werden, sobald wir
unsere Prozesse umgestellt haben.
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Umweltbelange:
Fussabdruck

Mit Blick auf den Klimawandel ist sich die TX Group ihrer Verantwortung als
Unternehmen bewusst, natiirliche Ressourcen schonend zu nutzen und
moglichst wenig klimaschadliche Treibhausgasemissionen zu verursachen.

Berechnung des
okologischen Fussabdrucks

Die berechneten Daten umfassen Emissio-
nen, die sich auf Folgendes beziehen:

- Betriebsprozesse (Scope 1 und 2)

+ Ausgewahlte vorgelagerte und nachgelagerte Emissionen (Scope 3), wie z. B. die
Mobilitat der Mitarbeitenden, die Verwendung von Materialien wie Tinten,
Aluminiumplatten oder Papier sowie die Produktion und der Transport von
Zeitungen.

- Die Bereitstellung und Nutzung digitaler Nachrichtenprodukte wie E-Paper, Apps
und Websites.

Primardaten, die in die Berechnung einbe-
zogen sind:*
« Standorte mit mehr als 100 Mitarbeitenden

» Zusétzliche Abteilungen, die eine Fussabdruckberechnung auf Basis von
Primardaten anfordern.

*Fir die kleineren Standorte und Unternehmen werden die Berechnungen modelliert.
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Gesamtemissionen der Gruppe aus Scope 1, 2 und 3*

Verdnderungin

2023 2024 %
Total Scope 1
Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 3’645 3’511 -4%
Warme & Kalte 516 549 7%
Transport 3’129 2’962 -5%
Total Scope 2
Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 605 550 -9%
Elektrizitat 532 464 -13%
Fernwarme 72 84 16%
Transport 0 2
Total Scope 3
Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent (nach Kategorie) 67’131 59’757 -11%
Elektrizitat 710 711 0%
Digitales Arbeiten (Cloud Storage) 125 116 1%
Warme & Kalte 96 112 17%
Mobilitat 3’799 3’062 -19%
Transport 2’616 2’475 -5%
Getranke & Verpflegung 373 389 4%
Material 56’535 49’223 -13%
Abfall & Recycling 653 570 -13%
Nutzung digitaler Produkte - Energieverbrauch bei Endnutzern 2'224 3’097 39%
Total Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 71’381 63’818 -11%

*Die Daten fiir 2024 enthalten neu die Emissionen von JobCloud, nicht mehr inkludiert sind Heute Online, Goldbach Germany, Goldbach Austria und
Jaduda.

Erweiterung des Daten- Mehr Details zu wichti-  Jahrlicher Datenver-
umfangs gen Kategorien gleich

Unser Nachhaltigkeitsbericht 2024 Die Berichterstattung zu den Diese beiden Verbesserungen wirken sich
enthalt neu die Daten zu Goldbach Neo Umweltauswirkung wurde um auf die jahrliche Vergleichbarkeit aus, da
Out of Home, JobCloud, Zattoo und detailliertere Informationen zum die Daten flir 2023 nicht riickwirkend um
Doodle. Material- und Energieverbrauch die neu hinzugefiigten Unternehmen

erweitert. erganzt und neu berechnet wurden.
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Gesamtemissionen aufgeteilt nach Unternehmen

Totale
Verdnderungin
2023 2024 %
TX Group (gesamt)
Scope 1 nach Unternehmen 3’645 3’511 -4%
Scope 2 nach Unternehmen 605 550 -9%
Scope 3 nach Unternehmen 67’131 59’757 -11%
Total Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 71’381 63’818 -11%
Tamedia
Scope 1 nach Unternehmen 2’746 2’802 2%
Scope 2 nach Unternehmen 224 237 6%
Scope 3 nach Unternehmen 54’487 46190 -15%
Total Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 57’456 49’230 -14%
20 Minuten
Scope 1 nach Unternehmen 529 238 -55%
Scope 2 nach Unternehmen 44 39 -12%
Scope 3 nach Unternehmen 9’476 9’480 0%
Total Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 10’049 9’757 -3%
Goldbach*
Scope 1 nach Unternehmen 308 375 22%
Scope 2 nach Unternehmen 198 185 -6%
Scope 3 nach Unternehmen 1’794 2’509 40%
Total Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 2’299 3’069 34%
Group & Ventures
Scope 1 nach Unternehmen 63 27 -56%
Scope 2 nach Unternehmen 139 85 -39%
Scope 3 nach Unternehmen 1’374 1’067 -22%
Total Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 1’576 1’179 -25%

TX Markets**

Scope 1 nach Unternehmen nicht bilanziert 68
Scope 2 nach Unternehmen nicht bilanziert 4
Scope 3 nach Unternehmen nicht bilanziert 511
Total Treibhausgasemissionen in tCO, equivalent 583

*Goldbach: Die Daten 2023 wurde aufgrund der Ubernahme von Clear Channel Schweiz neu berechnet, 2024 wurden Goldbach Austria, Goldbach
Germany und Jaduda nicht mehr erfasst./** TX Markets: Die Emissionen von JobCloud wurde im Jahr 2024 zum ersten Mal erfasst.

Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3)

Im Jahr 2024 konnte die TX Group die Gesamtemissionen im Vergleich zum Vorjahr um
11% reduzieren. Dieser Riickgang ist vor allem auf den geringeren Verbrauch von
Zeitungspapier zuriickzufiihren, auch die Emissionen fiir Druckplatten, Druckfarben,
Entwickler und Finisher sanken. Im Gegensatz dazu stiegen die Emissionen im Bereich
digitaler Produkte aufgrund der gemessenen erhéhten Nutzung an.
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Material- und Energie-Fussabdruck im Detail
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Verdnderungin

2023 2024 %
Material
Papiereinsatz in Tonnen 52’472 43’823 -16%
CO,-Intensitat: tCO,e je t Druckprodukte 1.36 1.46 7%
Anteil Recycling-Papier 90% 90% 0%
Fur Dritte gekauftes und bedrucktes Papier (Anteil in %) 54% 53% -3%
Druckplatten (in Tonnen) 240 207 -14%
Druckfarben (in Tonnen) 1’350 1°242 -8%

Der Papierverbrauch ging deutlich zuriickging. Die CO,-Intensitéat je produzierter
Tonne Druckprodukte stieg leicht an, da Druckproduktmengen starker abgenommen

haben als die Gesamtemissionen.

Veranderungin

2023 2024 %
Energie
Strom in kWh
Verbrauch Erneuerbare Energie 4’166’739 5°520’670 32%
Verbrauch konventioneller Strom (CH Mix) 21°110°033 20°497°992 -3%
Verbrauch total 25’276°772 26’°018’662 3%
Warme & Kalte 2’488’409 3’341’564 34%
Heizél (in 1) 69°978 92’638 32%
Erdgas (in kWh) 634’795 565’599 -11%
Biogas (in kWh) 95’451 234’734 146%
Solarthermie (in kWh) 203’808 203’808 0%
Fernwarme (in kWh) 854’575 1’411°048 65%

Der Gesamtstromverbrauch von Strom blieb weitgehend konstant, wobei der Anteil
erneuerbarer Energien weiter erhoht wurde. Der Anstieg des Heizélverbrauchs ist
hauptsachlich auf den 2024 erstmals beriicksichtigten Verbrauch von JobCloud
zurilickzuflihren. Vor allem am Hauptsitz an der Werdstrasse wurde verstrérkt Biogas

eingesetzt.
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Achtung der Menschenrechte

Die TX Group setzt sich fur den Schutz und die Achtung international
anerkannter Menschen- und Arbeitsrechte ein, darunter psychische
Gesundheit, faire Behandlung und Schutz vor sexueller Belastigung. 2024
wurden die Massnahmen zur Sicherung der Menschenrechte weiter gestarkt
und ausgebaut.

Die Grundlage fiir die Berichterstattung der TX Group bildet das Bekenntnis zu den globalen Menschenrechtsstandards,
insbesondere den von der Schweiz ratifizierten internationalen Menschenrechtsnormen, wie dem Internationalen Pakt tiber
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte (ICESCR), dem Internationalen Pakt {iber biirgerliche und politische Rechte (ICCPR)
sowie einschlagigen UN-Konventionen (ICERD, CEDAW, CAT, CRC, CRPD, CPED). Ergdnzend orientiert sich die TX Group an den
Grundsatzen der ILO-Kernarbeitsnormen sowie den Empfehlungen der Global Reporting Initiative (GRI). Fiir das Jahr 2024 wurden
dariiber hinaus die neuesten Anpassungen und Empfehlungen der OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen und der UN-
Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte berlicksichtigt, die verstarkt menschenrechtliche Sorgfaltspflichten entlang der
Lieferketten einfordern.

Als zentrales Instrument zur Operationalisierung der Menschenrechtspolitik der TX Group und Grundlage fiir verantwortungsvolles
und rechtskonformes Verhalten dient der Verhaltenskodex der TX Group AG. Seit 2024 ist dieser Kodex verpflichtend im Onboarding
integriert, und regelmassige Schulungen sensibilisieren die Mitarbeitenden umfassend. Zudem wird die TX Group ihre Lieferanten
und Partner aus Landern, die nicht als Lander mit geringem Risiko fiir Kinderarbeit gelten und keine angemessene ESG-
Zertifizierung vorlegen kdnnen, kiinftig durch einen neuen Lieferantenkodex in ihre Standards einbeziehen, dessen verbindliche
Umsetzung flir 2025 geplant ist. Dieser Kodex, der auf den zehn Prinzipien des UN Global Compact basiert, verpflichtet die
Lieferanten zur Offenlegung ihrer Einhaltung menschenrechtlicher Standards sowie zur Darlegung von Massnahmen zur
Minimierung menschenrechtlicher Risiken.

Zur Identifizierung potenzieller Menschenrechtsrisiken im Bereich Kinderarbeit hat die TX Group 2023 eine erste Risikopriifung in
ihrer Lieferkette durchgefiihrt, beginnend mit der Tochtergesellschaft TX Services in Serbien. Diese Priifung wird sukzessive auf
weitere Lieferanten aus Landern mit erhohtem Risikorating ausgeweitet, wobei die Einstufungen «Enhanced» oder «Heightened»
gemass dem UNICEF Children’s Rights in the Workplace Index im Fokus stehen. Im Jahr 2024 wurden primar Lieferanten aus den
USA beriicksichtigt, da die USA das hochste Volumen an Leistungen aus Landern mit erh6htem Risikorating abdecken. Ein
festgelegter Schwellenwert von CHF 100’000 Geschaftsvolumen pro Lieferant (Stichtag Ende Oktober 2024) wurde als
Priifungsgrenze festgelegt.



https://www.seco.admin.ch/dam/seco/de/dokumente/Aussenwirtschaft/Wirtschaftsbeziehungen/CSR/ZentraleCSR-Instrumente/2023%20Aktualisierung%20der%20OECD-Leits%C3%A4tze%20f%C3%BCr%20multinationale%20Unternehmen%20zu%20verantwortungsvollem%20unternehmerischem%20Handeln.pdf.download.pdf/2023%20Aktualisierung%20der%20OECD-Leits%C3%A4tze%20f%C3%BCr%20multinationale%20Unternehmen%20zu%20verantwortungsvollem%20unternehmerischem%20Handeln.pdf
https://www.unicef.ch/en/media/4548/download?attachment=

TX Group Nachhaltigkeitsbericht 2024 Achtung der Menschenrechte 43

Achtung der Menschenrechte
Risiken

Materielle Risiken und Risikobehandlung

Im Berichtsjahr 2024 hat die TX Group keine Uberpriifung ihrer menschenrechtlichen Risikobewertung vorgenommen. Die
Kerntitigkeiten der TX Group in der Schweiz, in Deutschland und (bis Ende 2024) in Osterreich, wo strenge Arbeits- und
Menschenrechtsstandards bestehen, lassen nach wie vor auf ein geringes Risiko fiir Menschenrechtsverletzungen schliessen. Auch
in Serbien, wo die TX Group ein Zentrum fiir Produktentwicklung und Programmierung betreibt, sowie bei Lieferanten aus Regionen
mit erhohtem Risikorating, wird das Risiko aufgrund der bezogenen Dienstleistungen als gering eingeschatzt. Das gilt ebenso fiir die
Gruppengesellschaften von Doodle und Zattoo in den USA.

Der Fokus der Tatigkeiten der TX Group liegt auf digitalen Dienstleistungen sowie Zeitungsproduktion und -vermarktung.
Entsprechend besteht der Grossteil der globalen Beschaffungsaktivitdten weiter aus der Lieferung von professionellen
Dienstleistungen, Inhalte, Energie, Papier, Tinte sowie IKT-Hardware und -Software. Lieferanten ausserhalb Europas sind haufig
freiberufliche Berater, Journalisten und Fotografen; daneben bestehen Geschaftsbeziehungen zu Dienstleistern im Bereich digitale
Angebote und Softwareentwicklung.

Als potenzielle Risikobereiche werden Arbeitsrechte, Gesundheit, Sicherheit und Datenschutz identifiziert . Mogliche Risiken
umfassen etwa die unbeabsichtigte Weitergabe personlicher Daten sowie das Risiko von Diskriminierung (siehe Kennzahlen 2024).
Die TX Group ist jedoch liberzeugt, dass bestehende Systeme und Verfahren zur Risikominderung ausreichen, um diese
Gefdhrdungen angemessen zu adressieren.
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Kennzahlen 2024

Risiko Bewertung Vergleich zu 2023
(eigene Einschatzung)

Risiko fiir die personliche Sicherheit/ massig unverandert
Gesundheit am Arbeitsplatz

Risiko von Belastigung/- massig unverandert
Diskriminierung von Mitarbeitern

(Rasse, Geschlecht, Glauben,

Sexualitat, gleiche Bezahlung usw.)

Offenlegung personenbezogener massig unverandert
Daten an unbefugte Empfanger

Gefdhrdung der Arbeitnehmerrechte/ niedrig unverandert
Kinder- und Zwangsarbeit in der
Lieferkette



TX Group Nachhaltigkeitsbericht 2024 Achtung der Menschenrechte 45

Achtung der Menschenrechte

Der Verhaltenskodex bildet die ethische Grundlage der TX Group und verankert Werte wie Integritat, Sicherheit,
Diskriminierungsverbot und die Férderung von Diversitat. Die Inhalte werden {iber das Intranet und die Geschéftsablage zur
Verfligung gestellt und seit Oktober 2023 tiber ein E-Training an alle Mitarbeitenden der TX Group sowie mehrheitlich kontrollierter
Tochtergesellschaften vermittelt.

Mitarbeitende haben die Moglichkeit, sich in Personalkommissionen zu organisieren. In der Westschweiz gilt ein
Gesamtarbeitsvertrag fiir Tamedia-Mitarbeitende, der auf freiwilliger Basis auch auf 20-Minuten-Mitarbeitende angewendet wird.

Die Betriebe der TX Group befinden sich Giberwiegend in Landern mit hohen Regulierungsstandards wie der Schweiz und
Deutschland. Der Fokus méglicher Risiken liegt weiterhin auf Arbeitsrechten, Gesundheit und Sicherheit. Ein Uberblick tiber
diesbezligliche Aktivitdten im Jahr 2024 findet sich im Abschnitt Kennzahlen.

Im Jahr 2024 wurden zudem folgende Massnahmen aufgegleist respektive umgesetzt:

Entwicklung und Anwendung eines Fragenkatalogs fiir Lieferanten aus Landern mit erh6htem UNICEF-Risikorating: Dieser
Katalog deckt nebst dem Risiko von Kinderarbeit spezifische Risiken wie Arbeitsbedingungen, Lohnstandards, Diskriminierung
und Datenschutz ab. Er wurde 2024 erstmals zum Risiko von Kinderarbeit auf ausgewahlte Lieferanten aus den USA angewendet,
die keine angemessene ESG-Zertifizierung beibringen konnten (siehe oben). Ab 2025 wird die TX Group die Ergebnisse jahrlich fiir
die Risikobewertung einfliessen lassen, um gegebenenfalls geeignete Massnahmen zur Risikobehandlung einzuleiten (siehe
nachfolgend Einfiihrung Lieferantenkodex).

Einfiihrung eines gruppenweiten Lieferantenkodex zur Férderung der Menschenrechte und Lieferkettentransparenz: Ab 2025
verlangt die TX Group die formelle Unterzeichnung dieses Kodex von allen Lieferanten aus Landern, die nicht als Lander mit
geringem Risiko flir Kinderarbeit gelten, und die weder eine angemessene ESG-Zertifizierung vorlegen noch den Fragekatalog fiir
Lieferanten aus Landern mit erhohtem UNICEF-Risikorating beantworten. Der Kodex basiert auf den zehn Prinzipien des UN
Global Compact und verpflichtet Lieferanten, bei Verdacht auf menschenrechtliche Risiken die TX Group zu informieren und
geeignete Gegenmassnahmen zu ergreifen. Ziel ist es, auf vorgelagerter Stufe Mindeststandards entlang der Lieferkette zu sichern
und praventiv auf mogliche Verstdsse zu reagieren.

Einrichtung einer Whistleblower-Line fiir externe Stakeholder: Zur weiteren Férderung der Transparenz entlang der Lieferkette
plant die TX Group 2025 die Einfiihrung einer externen Whistleblower-Line, die anonyme Meldungen von potenziellen
Menschenrechtsrisiken, ermdglichen wiirde. Diese wird Lieferanten und betroffenen Gemeinschaften offenstehen und unterstiitzt
die Verantwortung der TX Group entlang ihrer Lieferkette.
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Kennzahlen 2024
Unsere Aktivitaten

1—v

2—v

3—v
Aktivitaten Teilnehmende
1. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

« Jahrliche Kontrollen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz an den Standorten
der TX Group und Behebung von Mangeln

+ Einflhrung Alert Tool, um Mitarbeitende liber Notfalle zu informieren

2. E-Learnings
+ Schulungen Verhaltenskodex

+ Mitarbeitende in der Weiterverarbeitung in den Druckzentren und Plakatierer ohne
Zugang zur E-Training Plattform erhalten ein Infoblatt zum Verhaltenskodex.

3. Kurse

+ Kurse im Bereich Diskriminierung, Bias etc.

+ Sicherheitskoordinator und
Sicherheitsbeauftragte an den
Standorten

- alle Mitarbeitenden an allen
Standorten der TX Group

+ 2’134 von 2’577 Mitarbeitenden mit
Zugang zur E-Training Plattform,
entsprechend rund 83%. Ziel ist eine
Durchfiihrungsquote von
mindestens 90%.

+ 151 Flhrungskrafte verteilt auf
13 Schulungen.
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Bekampfung der Korruption

Korruption gefahrdet Vertrauen, Wettbewerb und gesellschaftliches
Wohlergehen. Die TX Group bekennt sich zu einem fairen und
verantwortungsvollen Geschaftsumfeld, gestiitzt auf ihren Verhaltenskodex
und transparente Berichterstattung. Mit einem klaren Fokus auf Integritat
starken wir unser Engagement gegen Korruption.

Korruption bleibt ein bedeutendes globales Problem, das nicht nur das Vertrauen in Geschaftspraktiken und den fairen Wettbewerb
untergrabt, sondern auch das gesellschaftliche Wohlergehen beeintrachtigt. TX Group ist weiterhin entschlossen, Korruption aktiv
zu verhindern und zur Schaffung eines fairen und verantwortungsvollen Geschaftsumfelds beizutragen. Dies auf der Basis unseres
Verhaltenskodex und transparenter Berichterstattung liber unsere Geschéftsaktivitdten und Ziele. Dabei setzen wir weiter auf einen
gruppenweiten Ansatz zur Risikominimierung und orientieren uns fiir die Berichterstattung am GRI-Standard 205 betreffend
Antikorruption.

Im Jahr 2024 operierte die TX Group liberwiegend in Landern mit geringem Korruptionsrisiko, basierend auf dem Korruptions-
wahrnehmungsindex von Transparency International. Die lokalen, standortbezogenen Geschaftsaktivitaten tragen zu einem
niedrigen grenziiberschreitenden Korruptionsrisiko bei. Analysen bestéatigten, dass keine wesentlichen Veranderungen in den
Risikofeldern vorlagen. Schwerpunktbereiche wie Werbung, Vermarktung von Werbeflachen und Journalismus bleiben jedoch
potenziell anféllig fiir Korruption.

Besonders Interessenkonflikte stellen ein potenzielles Risiko dar, das durch praventive Massnahmen und klare Meldewege
gemindert werden kann. TX Group hat im Berichtsjahr 2024 den Umgang mit Interessenkonflikten weiter spezifiziert und setzt auf
eine transparente Kultur der Offenlegung und Kommunikation. Mitarbeitende sind dazu angehalten, potenzielle Interessenkonflikte
umgehend ihrem direkten Vorgesetzten zu melden. Dieser entscheidet, allenfalls in Riicksprache mit dem Chief Compliance Officer,
liber das weitere Vorgehen. Zudem werden die Mitarbeitenden in sensiblen Positionen (z.B. Vertrieb, Procurement, Marketing)
spezifisch zum Umgang mit Interessenkonflikten geschult, um Prévention und Offenlegung zu fordern. Im Jahr 2024 wurde Uiberdies
ein dokumentierter Interessenkonflikt analysiert, dessen Aufarbeitung zu einer Starkung der Governance in einer auslandischen
Tochtergesellschaft fiihrte.

Der Verhaltenskodex bleibt Grundlage unserer Null-Toleranz-Politik gegeniiber Bestechung und wird auf verschiedene Weise
(Intranet, Merkblatter, Schulungen etc.) aktiv an die Mitarbeitenden kommuniziert. Im Jahr 2024 wurde die Nutzung digitaler
Schulungsinstrumente intensiviert, um die Einhaltung des Verhaltenskodex zu férdern und das Bewusstsein fiir Korruptionsrisiken
zu starken, einschliesslich der Einfiihrung eines Self-Assessment-Tools zur Bewertung von Geschenken und Zuwendungen.

Spenden- und Sponsoringaktivitaten wurden erneut auf Auffalligkeiten gepriift, um verdeckte Bestechung auszuschliessen. Die
Uberpriifungen basierten auf den gleichen Schwellenwerten wie im Vorjahr und ergaben keine Hinweise auf Unregelmassigkeiten.
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Bekampfung der Korruption

Geschiftsbeziehungen mit Dritten: Geschaftsbeziehungen zu Agenturen, Werbekunden und Lieferanten bergen das Risiko
intransparenter Zahlungen. Besonders bei Provisions- und Verglitungszahlungen, die nicht marktiblich («<arm’s length») erfolgen,
kdnnen Korruptionsrisiken auftreten. Gegenmassnahmen umfassen:

Transparenz- und Informationspflichtklauseln in Vertragen
Regelmissige Uberpriifung von Vergiitungsstrukturen
Schulungen fiir relevante Abteilungen und Compliance-Priifungen von Vertragen und Zahlungsfllissen

Zahlungen an fremde Bankkonten: Zahlungen an nicht verifizierte Bankkonten bergen ein hohes Risiko. Spezielle
Kontrollmechanismen stellen sicher, dass alle Zahlungen an lberpriifte und vertrauenswiirdige Konten erfolgen. Der Fokus liegt
hier auf der Implementierung effektiver Kontrollsysteme: Im Kreditorenbereich gewahrleisten die Systeme fiir Rechnungspriifung,
Datenmanagement und Risikoanalyse eine hohe Sicherheit durch automatisierte Priifungen, Doppelzahlungs- und
Betrugserkennung sowie ein Vier-Augen-Prinzip bei Stammdatendnderungen. Zusatzlich werden Fake-Rechnungen
stichprobenartig getestet, um Schwachstellen im Genehmigungsprozess zu identifizieren. Im Debitorenbereich sind die Vorsysteme
in den Bereichen Abrechnung, Werbemanagement und Zahlungsabwicklung mehrheitlich ebenfalls gut abgesichert, vereinzelt noch
mit Optimierungspotenzial hinsichtlich ihrer Einbindung in die interne Governance.

Missbrauchliche Einladungen und Geschenke: Die missbrauchliche Nutzung von Geschenken und Einladungen, insbesondere in
Bereichen wie Einkauf, Vertrieb und Marketing, wird durch einen Genehmigungsprozess und ein Self-Assessment-Tool minimiert.
Mitarbeitende priifen Zuwendungen eigenstandig auf ihre Vereinbarkeit mit den internen Richtlinien und beantragen
erforderlichenfalls eine Genehmigung.
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Bekampfung der Korruption

TX Group duldet keine Korruption und hat im Jahr 2024 eine Reihe spezifischer Massnahmen zur Pravention und Bekampfung von
Korruption umgesetzt. Diese Massnahmen wurden eingefiihrt, um das Bewusstsein fiir potenzielle Korruptionsrisiken zu scharfen,
Transparenz zu fordern und Verstdsse proaktiv zu verhindern.

Whistleblower-Plattform und anonyme Meldewege: Die Whistleblower-Plattform erméglicht anonymes Melden von potenziellen
Verstdssen. 2024 wurde ein neuer Vorfall gemeldet und gepriift, ohne dass sich eine direkte Relevanz flir Compliance-Themen
ergeben hat. Dies erlaubt noch keine unmittelbare Beurteilung der Wirksamkeit praventiver Massnahmen. Es kdnnen auch externe
Ombudsstellen und Vertrauenspersonen genutzt werden. Vermutlich ist die Plattform trotz verstarkter Kommunikation noch zu
wenig bekannt. 2025 sind daher weitere Kommunikationsmassnahmen und eine Mitarbeitendenumfrage geplant.

Schulung und Sensibilisierung: Im Jahr 2023 wurden verpflichtende E-Trainings zum Verhaltenskodex und spezifische Schulungen
fiir exponierte Abteilungen eingefiihrt. Mit einer Teilnahmequote von rund 85% (bzw. 88%, wenn noch nicht fallige Trainings
ausgeschlossen werden) wurde ein wichtiger Schritt in Richtung des angestrebten Ziels von mindestens 90% erreicht.
Mitarbeitenden in sensiblen Positionen wurden gezielte Schulungen angeboten, um Risiken friihzeitig zu erkennen und wirksam zu
adressieren. Diese Massnahmen scharfen das Bewusstsein fiir Korruptionsrisiken und starken die Eigenverantwortung der
Mitarbeitenden.

Digitalisierter Genehmigungsprozess fiir Einladungen und Zuwendungen: Im Jahr 2024 wurde ein Genehmigungsprozess fiir
Geschenke und Einladungen oberhalb der festgelegten Schwellenwerte eingefiihrt, unterstiitzt durch ein digitales Self-Assessment-
Tool. Mitarbeitende kdnnen mithilfe des Tools eine Selbsteinschatzung vornehmen und bei Bedarf eine Genehmigung anfordern.
Das Tool hilft den Mitarbeitenden dabei, potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen und Verstdsse zu vermeiden. Damit erganzt es
die bestehenden Richtlinien und Schulungen optimal und starkt die Pravention im Alltag.

Kontrolle von Spenden und Sponsoring: Spenden, Sponsoring und Barter-Vertrdge wurden auf Schwellenwerte tiber CHF 2’000 fiir
Spenden und Sponsoring sowie CHF 20°000 fiir Barter systematisch gepriift. Die Uberpriifung ergab keine Hinweise auf
missbrauchliche Aktivitdten, was die Effektivitdt der Kontrollmechanismen bestatigt.

Lieferantenkodex: Im Jahr 2024 wurde der Lieferantenkodex finalisiert und steht nun fiir die Einfiihrung ab 2025 bereit. Lieferanten
aus Landern mit erhohtem Risiko und ohne angemessene ESG-Zertifizierung sollen verpflichtet werden, diesen und die darin
definierten Korruptionsstandards einzuhalten. Der Rollout soll schrittweise erfolgen.
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Kennzahlen 2024

g\

Aktivitaten Teilnehmende
Schulung zum Verhaltenskodex 2’246 von 2’635 Mitarbeitern, welche das e-Training zugewiesen erhalten haben,

haben dieses absolviert. Dies entspricht rund 85%, unter Ausschluss der noch nicht
falligen Trainings (92) rund 88%.

Schulungen zur Bekampfung von Auffrischungsschulung fiir Goldbach-Mitarbeitende als e-Training: Von 53 Personen,
Bestechung die das Training zugewiesen erhalten haben, haben alle das Training absolviert

Abgabe Infoblatt zum Code of Conduct fiir Mitarbeitende der Goldbach- und
Tamedia-Druckzentren & Logistik ohne Zugang zu e-Trainings.

Einfiihrung Selbsttest-Tool und 20 Anfragen eingegangen 2 genehmigt.
SRR T FUEREHEsT 18 Anfragen beanstandet und abgelehnt oder an Chief Compliance Officer verwiesen
Zuwendungen

Kontrolle Spenden und Sponsorings Stichprobenpriifungen im Bereich Barter, Spenden und Sponsoring ergaben keine
Hinweise auf missbrauchliche Aktivitaten.

Vorfalle Ergebnis

+ Aufdeckung eines potenziellen » Umsetzung von Massnahmen zur

Interessenkonflikts im Rahmen einer Starkung der Governance und
internen Due Diligence Schulungen
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