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Die Gruppe

941.5 103.5 11.0%

Betriebsertrag EBIT adj. EBIT adj. Marge
in Mio. CHF in Mio. CHF in %

VJ: 982.5 Mio. CHF VJ: 143.6 Mio. CHF VJ: 14.6%

137.1 15.7% 232.2

Nettoliquiditat Eigenfinanzierungsgrad FCFb. M&A
in Mio. CHF in % in Mio. CHF

VJ: 23.9 Mio. CHF VJ: 75.1% VJ: 161.7 Mio. CHF

Anteil Segmente am Gesamtumsatz mit Dritten

In Mio. CHF
TX Markets

% Goldbach

Group & Ventures

941.5

. 10.6%
Tamedia 20 Minuten
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Editorial

Dr. Pietro Supino
Verwaltungsratsprasident & Verleger

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare
Sehr geehrte Geschéftspartnerinnen und -partner
Liebe Kolleginnen und Kollegen

2024 war ein aussergewdhnliches und herausforderndes Jahr, insbesondere fiir unser Unternehmen Tamedia. Zuerst méchte ich
allen Mitarbeitenden herzlich danken! Sie haben in diesem Jahr des Wandels viel geleistet und aktiv an der Zukunft gearbeitet.
Weiterhin durften wir auf die Unterstiitzung unserer Geschéftspartnerinnen und -partner sowie auf unsere Aktionarinnen und
Aktiondre zahlen, auch ihnen geblihrt ein herzliches Dankeschon fiir das geschenkte Vertrauen!

Ein Jahr der Neuaufstellung

Im vergangenen Jahr haben wir die dezentrale Organisation der TX Group weiterentwickelt und vereinfacht: Seit dem 1. Oktober
2024 unterscheiden wir zwischen dem Portfolio und den Medienaktivitaten.

Zum Portfolio gehdren unsere Beteiligungen an den digitalen Plattformen SMG Swiss Marketplace Group und JobCloud sowie
unsere Immobilien in Ziirich, Bern und Lausanne, unser Fintech Fonds, die Streaming Plattform Zattoo und die
Terminfindungsplattform Doodle. Die Gesamtverantwortung fiir diese Aktivitaten hat Daniel M&nch als Chief Portfolio Officer
Ubernommen und sich souveran in die neue Rolle eingelebt.

Tanja zu Waldeck ist im letzten Herbst dazu gestossen und sehr gut angekommen. Sie tragt als Chief Operating Officer die
Gesamtverantwortung fiir die Medienaktivitdten, die dezentral von ihren CEOs mit ihren Geschéftsleitungen gefiihrt werden.

Diese Organisation tragt der Tatsache Rechnung, dass es kaum Beriihrungspunkte zwischen dem Portfolio und den
Medienaktivitdten gibt und auch innerhalb des Portfolios und der Medienaktivitaten die einzelnen Unternehmen sehr
unterschiedlich und darum eigenstandig sind. Die libergeordnete Struktur mit den beiden Klammern Portfolio und
Medienaktivitdten soll moglichst schlank gehalten werden und den Unternehmen méglichst viel Autonomie geben.

Diversifikation im Portfolio

Die beiden wichtigsten Beteiligungen im Portfolio haben sich im Jahr 2024 unterschiedlich entwickelt. Die Stellenplattformen von
JobCloud spiiren die wirtschaftlichen Unsicherheiten, die sich auf die Nachfrage nach Arbeitskraften auswirken. Gleichzeitig haben
die Aktivitaten der Stellensuchenden zugenommen, und der Mehrwert unserer Dienstleistungen konnte ausgebaut werden. Trotz
des zyklischen Umsatzriickgangs in der aktuellen Lage bleiben die Position unserer Plattformen und deren Aussichten fundamental
gut. Die Online-Marktplatze der SMG Swiss Marketplace Group entwickeln sich in allen Dimensionen erfreulich und sind auf dem
Weg zum seit der Griindung angekiindigten Borsengang vorangeschritten.

Im laufenden Jahr rechnen wir mit einer weiterhin positiven Entwicklung und werden aufmerksam verfolgen, welche
Opportunitéten sich fiir uns daraus ergeben. Dies gilt ebenso fiir unsere unterschiedlichen Immobilien, wo wir namentlich fiir die
nicht mehr als solche bendtigten Druckstandorte in Bussigny bei Lausanne und in Ziirich Auslegeordnungen vornehmen. Der
Neubau am Hauptsitz an der Werdstrasse in Zirich wird in Angriff genommen, sobald die Baubewilligung vorliegt.

Dynamik bei den Medien

Die Nachfrage fiir das traditionelle gedruckte Angebot ist seit vielen Jahren riicklaufig. Das digitale Angebot ist unendlich gross und
wachst weiter - sowohl das inhaltliche Angebot als auch die Werbemoglichkeiten. Es gibt mehr Gutes denn je. Und es gibt noch viel
mehr Schlechtes denn je. Darum sind unterschiedliche Erzahlungen moglich. Es kommt dabei auch darauf an, was man fiir sich
selber daraus ableiten will. Fiir Qualitdtsmedien fiihrt die Dynamik zu steigenden Erwartungen bei sinkenden Einnahmen.

Das ist der Hintergrund, warum Tamedia sich neu aufstellen musste. Tamedia hat schmerzhafte, aber notwendige Entscheidungen
getroffen. Zwei der drei Druckereien werden bis Ende des kommenden Jahres geschlossen. Gleichzeitig konzentrieren wir uns in der
digitalen Transformation auf die vier starksten Marken Tages-Anzeiger, Berner Zeitung, Basler Zeitung und 24 heures. Diese zwei
grossen Entscheide reihen sich in eine umfassende Neuaufstellung von Tamedia unter der Fiihrung von CEO Jessica Peppel-Schulz



TX Group Geschaftsbericht 2024 Intro 7

ein. Leider hat dies auch zur Folge, dass wir uns von verdienten Mitarbeitenden trennen mussten. Immerhin glauben wir, dass wir
dabei unserer sozialen Verantwortung gerecht wurden.

Es ist uns schwer gefallen. Doch wir mussten erkennen, dass der Rucksack der Vergangenheit schwer wiegt, dass wir ihn so nicht in
die Zukunft tragen konnten, dass der Strukturwandel rasant weitergeht und wir uns in der Transformation nicht verzetteln diirfen.
Die sorgfaltige Analyse hat uns aber auch in der Zuversicht bestarkt, dass es einen Weg nach vorne gibt und wir ein neues
nachhaltiges Geschaftsmodell flir Tamedia entwickeln konnen.

Bei 20 Minuten hat das Team um CEO Bernhard Brechbiihl bereits im Jahr zuvor einen klaren Fokus auf die Starkung des
Kerngeschafts gesetzt. Die Riickbesinnung auf den Journalismus kommt beim Publikum gut an, die Reichweite konnte
kontinuierlich ausgebaut werden, und das Bundesamt flir Kommunikation attestiert 20 Minuten die grosste Bedeutung unter allen
Schweizer Medienmarken. 2024 wurde der Prozess der Fokussierung vorangetrieben und die Beteiligung an Heute/heute.at in
Osterreich verkauft. Vor allem hat 20 Minuten wieder eine eigene Werbevermarktung aufgebaut, die seit Anfang 2025 in Betrieb ist.
Die Néhe zum Produkt und zu den Kunden betrachten wir als entscheidenden Erfolgsfaktor.

Fir Goldbach hat im Jahr 2024 eine neue Zeitrechnung begonnen. Christoph Marty tibernahm als CEO im Sommer und will
Goldbach auf drei profitablen Pfeilern aufbauen: die margenstarke Vermarktung der TV- und Radio-Werbung (Goldbach Media und
Swiss Radioworld), die Aussenwerbung (Goldbach Neo OOH), die weiterhin wéchst, und die zukunftstrachtige digitale Werbung
(Uber Goldbach Audience). Mit dieser Fokussierung geht eine erhebliche Vereinfachung der Struktur einher, die zusatzlich durch
gezielte Desinvestitionen ausserhalb der Kernbereiche unterstiitzt wird.

Martin Kall tritt nach liber 20 Jahren bei der Gruppe zuriick

Leider stellt sich Martin Kall nicht mehr fiir eine Wiederwahl in den Verwaltungsrat zur Verfiigung. Er hat sich seit 2002 mit grossem
Sachverstand, Kreativitat und Leidenschaft fiir unsere Unternehmen eingesetzt. In den ersten zehn Jahren fiihrte er die damalige
Tamedia als Vorsitzender der Unternehmensleitung, seit April 2013 war er Mitglied des Verwaltungsrats, ab 2020 als Vizeprasident
und Lead Director. Martin Kall hat die Entwicklung der Gruppe in den letzten liber 20 Jahren entscheidend gepréagt: Die TX Group hat
sich in dieser Zeit von einem regionalen Zeitungsverlag zu einem diversifizierten Netzwerk von Plattformen und Beteiligungen
entwickelt. Uber 80% der heutigen Aktivititen sind in den letzten 20 Jahren entstanden oder iibernommen worden. Martin Kall hat
hierflir entscheidende Weichen gestellt. Er geniesst er unsere Hochachtung und wir bleiben ihm zu grossem Dank verpflichtet.

Als neues Mitglied beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die Wahl von Miriam Meckel. Sie war in der friiheren
Organisation bereits wahrend zwei Jahren Mitglied des Verwaltungsrats von Tamedia und ist daher bestens mit unserer Gruppe
vertraut. Miriam Meckel ist seit vielen Jahren Professorin fiir Kommunikationsmanagement an der Universitat St. Gallen und auch
unternehmerisch tatig. Sie ist Co-Griinderin und Executive Chairwomen der «ada Learning», einer europadischen Akademie fir
Transformation, die mit Angeboten fiir individuelles und gemeinschaftliches Wachstum Organisationen auf dem Weg in eine
nachhaltige digitale Zukunft unterstiitzt. Mit ihrer langjahrigen Erfahrung im Bereich Medien und Kommunikation sowie mit ihrem
Unternehmergeist und als Expertin auf dem Gebiet der Kiinstlichen Intelligenz ist sie flir unsere Gruppe die richtige Person zur
richtigen Zeit.

Aufbruchstimmung und Verantwortung

Insgesamt liegt das Jahresergebnis flir 2024 unter unseren mittel- und langfristigen Erwartungen. Unsere Kolleginnen und Kollegen
haben jedoch viele wichtige Initiativen ergriffen, um die Nachhaltigkeit unserer Medienunternehmen wiederherzustellen und das
Wachstum der SMG und von JobCloud voranzutreiben.

Wir sind sehr gut aufgestellt und kénnen darum mit Zuversicht in die Zukunft blicken. Im Austausch mit unseren Teams spiire ich
eine Aufbruchstimmung. Es bleibt viel zu tun, und der Weg wird nicht immer geradlinig verlaufen. Doch mit klaren Vorstellungen,
engagierten Kolleginnen und Kollegen sowie der Unterstiitzung aller Beteiligten bin ich tiberzeugt, dass wir das Potenzial unseres
Portfolios realisieren und unsere Medienaktivitaten erfolgreich in die Zukunft flihren werden. Wir diirfen nicht nur auf die
Verdnderungen reagieren, sondern kdnnen aktiv gestalten.

Der Zweck und das Ziel unserer Arbeit bleibt eine informierte Gesellschaft, in der die Menschen sich ihre eigenen Meinungen bilden
konnen. Mit dieser liberalen Grundhaltung mdchten wir zu einer pluralistischen Gesellschaft, zum demokratischen Gemeinwesen
und letztlich zur Freiheit der Menschen beitragen.

P Bos SV.

Dr. Pietro Supino
Verwaltungsratsprasident & Verleger
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TX Markets

Das Segment TX Markets umfasst die strategischen Beteiligungen an der SMG Swiss

Marketplace Group (30.73%, At-Equity-Konsolidierung) und am Stellenportal
JobCloud (50%, vollkonsolidiert).

in Mio. CHF 2024 2023 Veranderung
Umsatz aus Classifieds & Services* 122.7 133.7 -8.3%
Ubriger Betriebsumsatz * 0.1 0.0 218.1%
Betriebsertrag 122.8 133.8 -8.2%

davon organischer Betriebsertrag ? 122.8 133.8 -8.2%
Betriebsaufwand ® -52.9 -60.5 -12.6%
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 21.9 26.7 -18.3%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 91.8 100.0 -8.3%

Marge * 74.7% 74.8% -0.1%p
Abschreibungen -10.3 -6.9 49.9%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen -1.5 -10.3 -27.4%
Betriebsergebnis (EBIT) 74.0 82.8 -10.7%

Marge * 60.2% 61.9% -1.7%p
Normalisierung 22.3 25.1 -11.2%
Betriebsergebnis (EBIT adj.) 96.3 108.0 -10.8%

Marge * 78.4% 80.7% -2.3%p
Mitarbeitendenbestand (FTE) ¢ 292 293 -0.4%

! Beinhaltet Drittums&tze und Umsétze gegeniiber weiteren TX-Segmenten.

2 Umfasst nur Gesellschaften und Aktivitaten, die fiir den gesamten Berichtszeitraum 2024 und 2023 in den Konsolidierungskreis einbezogen

wurden. Im Segment TX Markets gab es keine Anderungen.

Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

Ohne Vorsorgeaufwand aus IAS 19 (gemass Segmentinformation).

5 Normalisierungseffekte: Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen beim assoziierten Unternehmen SMG (2024: 14.8 Mio. CHF;
2023: 14.8 Mio. CHF), Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen (2024: 7.5 Mio. CHF; 2023: 10.3 Mio. CHF).

& Durchschnittlicher Mitarbeitendenbestand, ohne Mitarbeitende von Assoziierten / Joint Ventures.
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JobCloud ist das fiihrende digitale Unternehmen im Schweizer Rekrutierungsmarkt
mit dem breitesten Angebot an Stelleninseraten und befindet sich im Besitz von

Jo C LOU D TX Group (50%) und Ringier (50%). Die Jobportale und Aggregatoren jobs.ch, jobup.ch,
JobScout24 sowie die spezifischen Websites erméglichen es den Kandidatinnen und
Kandidaten, die fiir sie geeignetste Anstellung zu finden. Das Portfolio umfasst
verschiedene Angebote flir Unternehmen und fiir Jobsuchende. JobCloud hilt eine
49%-Beteiligung (At-Equity- Konsolidierung) an der sterreichischen Stellenplattform
Karriere.at, die 100% vom Marktplatz hokify und von ATS eRecruiter besitzt.
www.jobcloud.ch

CEO: Davide Villa, Marco Bertoli (ab 1. Februar 2025)
JobCloud bleibt hochprofitabel trotz schwierigem Marktumfeld

+ JobCloud hat im vergangenen Jahr seine Marktposition weiter gestarkt und weist eine rekordhohe Anzahl von neuen
Registrierungen und Bewerbungen auf seinen Plattformen aus (siehe Grafik). Gleichzeitig wird die Basis fiir zukiinftiges Wachstum
gelegt, indem in innovative Losungen fiir Jobsuchende wie auch Recruiter investiert wird.

- JobCloud (ohne Karriere.at) bleibt mit einer Marge (EBIT adj.) von iiber 50% in einem herausfordernden Marktumfeld
hochprofitabel. Die konjunkturellen Unsicherheiten fiihrten europaweit zu Zuriickhaltung auf dem Arbeitsmarkt, was auch in der
Schweiz zu einem Riickgang an offenen Stellen fiihrte. So gingen der Umsatz und das operative Betriebsergebnis, trotz striktem
Kostenmanagement, zuriick.

- In Osterreich war das wirtschaftliche Umfeld noch schwieriger, so dass Karriere.at im vergangenen Jahr einen Riickgang des
Umsatzes und des Betriebsergebnisses verzeichnete. Die Marge bleibt ebenfalls bei liber 50% und damit auf einem sehr hohen
Niveau.

Web Sessions (Visits pro Monat)

7°000°000 ———— —
500000 — e — S
5'000'000
4'000'000
3'000°000
2°000°000

500'000

g — I
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec

W JobCloud M Mitbewerber 1 M Mitbewerber 2


https://www.jobcloud.ch/c/en/
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Die SMG Swiss Marketplace Group ist ein Netzwerk von Online-Marktpléatzen und ein
S m swiss in der Schweiz fiihrendes Digitalunternehmen. Die SMG entstand Mitte November 2021

9 g’l.‘z['ﬁftpl‘“e aus der Fusion von Scout24 Schweiz und TX Markets und befindet sich im Besitz von
TX Group (30.73%), Ringier (29.33%), Die Mobiliar (29.33%) und General Atlantic
(10.04%). Das Unternehmen umfasst die vier Bereiche Immobilien, Automobil,
Allgemeine Marktplatze sowie Finanzen und Versicherungen. Die Plattformen
finanzieren sich durch unterschiedliche Entgeltmodelle - von Einstellungsgebiihren
bis hin zu Transaktionsgebiihren und Kommissionen - sowie verschiedene
Werbeformate. www.swissmarketplace.group

CEO: Christoph Tonini

SMG Swiss Marketplace Group mit erfreulichen Wachstumsraten

Die digitalen Marktplatze der SMG entwickeln sich erfreulich: Der Umsatz und das operative Betriebsergebnis stiegen deutlich an,
die EBITDA-Marge betrug 2024 {iber 41%.

Das gute Ergebnis basiert auf der positiven Entwicklung aller vier Geschaftsbereiche - Automobil, Immobilien, Allgemeine
Marktplatze, Finanzen und Versicherung (siehe Grafik).

Die Plattformen fiir Autos legten dank technologischer Verbesserungen, der Einfiihrung des Elektrovehikel-Hubs, des neuen
Handler-Cockpits und des neuen Verkaufsprozesses fiir Privatkunden am starksten zu. Im Bereich Allgemeine Marktplatze feierte
Ricardo sein 25-jahriges Bestehen und verzeichnete seit 1999 insgesamt 110 Mio. erfolgreich verkaufte Artikel. Die Einflihrung von
Ricardo MoneyGuard hat den Kauferschutz weiter verbessert. Im Bereich Immobilien wurde das Wachstum von Homegate und
ImmoScout24 durch die Zusammenfiihrung zu einem gemeinsamen Angebot fiir Makler und Verwalter sowie erfolgreiche
Monetarisierungsmassnahmen vorangetrieben, erginzt durch die erfolgreiche Ubernahme und Integration von Flatfox. 2025 wird
die Implementierung des Flatfox-Messengers flir ImmoScout24 und Homegate den Mietprozess weiter digitalisieren und die
Effizienz fiir Suchende und Anbieter steigern.

Im Friihling 2024 hat die SMG eine Initiative gestartet, um ihre Wettbewerbsfahigkeit weiter zu stérken: Bis Ende 2026 soll ein
mittlerer zweistelliger Millionenbetrag eingespart und reinvestiert werden, um weiteres Wachstum und Innovation zu fordern.

Ausgewogenes Portfolio

Umsatz
(2024 vs. 2023) a ‘ # )

Allgemeine Finanzen und
Marktplatze Versicherung

EBITDA a .
(2024 vs. 2023) # n/a

Automobil Immobilien



https://swissmarketplace.group/de/
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Goldbach

12

Goldbach vermarktet und vermittelt Werbung in den Bereichen TV, Radio, Print,
Online, Mobile, Aussenwerbung und Performance Marketing. Die Werbeinventare
stammen grosstenteils von TV-Sender(-Gruppen), Radiostationen, Eigentiimern von
Aussenwerbefldchen oder Anbietern von Standorten flir Aussenwerbeflachen,

G 0 L D BAC H Websites (Online-Publisher) und Zeitungsverlagen. Bis Ende 2024 vermarktete

Goldbach auch die Werbeinventare von 20 Minuten und Tamedia. www.goldbach.com

in Mio. CHF 2024 2023 Veranderung
Werbeumsatz * 153.9 1223 25.8%
Umsatz aus Classifieds & Services ! 4.7 115 -59.3%
Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz * 119.7 125.2 -4.4%
Ubriger Betriebsumsatz * 8.4 15.6 -45.8%
Ubrige Ertrage* 0.0 0.2 -78.2%
Betriebsertrag 286.7 274.7 4.4%

davon organischer Betriebsertrag 2 131.6 135.1 -2.6%
Betriebsaufwand 3 -201.2 -193.3 4.1%
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 0.1 -0.0 n.a.
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 85.7 81.4 5.2%

Marge * 29.9% 29.6% 0.2%p
Abschreibungen -62.4 -57.3 9.0%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen -19.5 -18.2 7.0%
Betriebsergebnis (EBIT) 3.8 5.9 -36.7%

Marge * 1.3% 2.2% -0.8%p
Normalisierung ® 19.7 18.9 4.5%
Betriebsergebnis (EBIT adj.) 23.5 24.8 -5.4%

Marge * 8.2% 9.0% -0.8%p
Mitarbeitendenbestand (FTE) © 761 838 -9.2%

! Beinhaltet Drittumsatze und Umsétze gegeniiber weiteren TX-Segmenten.

2 Umfasst nur Gesellschaften und Aktivitdten, die fiir den gesamten Berichtszeitraum 2024 und 2023 in den Konsolidierungskreis einbezogen
wurden. Im Segment Goldbach wurde in der aktuellen wie auch in der Vorperiode entsprechend der Beitrag von AdUnit, dreifive Gruppe und
Goldbach Osterreich exkludiert. Zusétzlich erfolgt der Ausweis ohne das OOH-Geschéft (ehemals Clear Channel Schweiz inkl. NEO ADVERTISING

SA).

3 Ohne Vorsorgeaufwand aus IAS 19 (gemass Segmentinformation).

*  Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

> Normalisierungseffekte: Korrektur Umsatzabgrenzung Erstkonsolidierung Clear Channel Schweiz (2024: 0.2 Mio. CHF; 2023: 0.6 Mio. CHF),
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen (2024: 19.5 Mio. CHF; 2023: 18.2 Mio. CHF).

& Durchschnittlicher Mitarbeitendenbestand, ohne Mitarbeitende von Assoziierten / Joint Ventures.


https://goldbach.com/ch/de/home
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CEO: Christoph Marty
Goldbach setzt auf drei starke Geschaftsfelder

+ Goldbach ist daran, die Struktur anzupassen, um so die Marktprasenz und die Flexibilitat zu erhohen. Die Komplexitat und die
Kosten werden im Zuge der strukturellen Anpassungen verringert. Die Rlckintegration der Vermarktung des Werbeinventars von
Tamedia und 20 Minuten per 2025 hilft Goldbach, sich zu fokussieren. Zudem hat sich Goldbach von den Aktivititen in Osterreich
getrennt sowie die Digital-Marketing-Agentur «dreifive» verkauft.

+ Drei Bereiche bilden das Fundament von Goldbach:

- Goldbach Neo OOH: Die Aussenwerbung wurde mit der Ubernahme von Clear Channel Schweiz per Anfang April 2023 deutlich
gestarkt. Goldbach Neo OOH ist ein fiihrender Anbieter in der Schweiz. Die starke Position spiegelt sich in der hohen Reichweite:
In den grossten Stadten wird jeweils eine durchschnittliche Reichweite von liber 80% erreicht (siehe Grafik). Das Jahr 2024 stand
ganzim Zeichen der Integration in Goldbach. Der Umsatz und das operative Betriebsergebnis entwickelten sich erfreulich.

+ Goldbach Media: Der TV-Bereich hat eine starke Position in der Vermarktung der nationalen, privaten TV-Sender. Im Jahr 2024
kam in der Westschweiz neues Inventar der franzdsischen TF1-Gruppe dazu, und zudem konnte Goldbach Media die
Vermarktungsmandate mit RTL Deutschland, Seven.One Entertainment Group, Groupe M6 und C8 (Canal+) verldngern. Das
Portfolio umfasst mittlerweile 76% der in der Schweiz buchbaren Werbe-Slots.

+ Goldbach Digital: Um das Digital-Portfolio von Goldbach besser im Markt zu platzieren und die Produktentwicklung stéarker auf
die Bediirfnisse der werbenden Unternehmen und Agenturen auszurichten, wurde der Bereich Goldbach Digital Anfang
September neu formiert. Das durch diesen Bereich vermarktete Video-Network ist eines der reichweitenstarksten
Werbenetzwerke der Schweiz, mit 24 Millionen Unique Clients pro Monat. Das bedeutet, dass 97% der Jugendlichen und
Erwachsenen in der Schweiz erreicht werden (Nettoreichweite).

- Auf dem Schweizer Werbemarkt war 2024 ein anspruchsvolles Jahr, was auch Goldbach spiirte. Die Erh6hung des Umsatzes ist
auf die Ubernahme von Clear Channel Schweiz zuriickzufiihren, sie erfolgte Anfang April 2023. Auch das Betriebsergebnis und die
Marge von Goldbach profitieren von diesem Effekt. Aufgrund des schwachen Werbemarktes wurde das strikte
Kostenmanagement weitergefihrt.

Reichweite der Goldbach Neo OOH in den grossten
Stadten

Winterthur

Quelle: interne Daten



TX Group Geschaftsbericht 2024 Segmentberichte 14

20 Minuten

Ende 1999 fiir eine junge und urbane Zielgruppe lanciert, hat sich die Pendlerzeitung
20 Minuten zur reichweitenstarksten Schweizer Medienmarke mit Prasenz in der
Deutschschweiz, der Westschweiz und im Tessin entwickelt. News aus der Schweiz
und der Welt, Unterhaltung und Inspiration: 20 Minuten erzéhlt Geschichten, die fiir
Gespréachsstoff sorgen. Der Journalismus von 20 Minuten ist verlasslich, kompakt,
verantwortungsvoll, neutral und kostenlos tiberall verfiighar. Auf den digitalen
Kanalen sowie auf Social Media bietet 20 Minuten eine breite Palette multimedialer
Inhalte.

Die 20 Minuten Gruppe umfasst die News-Medien 20 Minuten, 20 minutes, 20 minuti
und lematin.ch, das Digitalradio GOAT Radio sowie die Beteiligung L’essentiel in
Luxemburg. www.20min.ch

in Mio. CHF 2024 2023 Veréanderung
Werbeumsatz* 93.5 107.4 -13.0%
Umsatz aus Classifieds & Services * 3.9 4.3 -10.1%
Ubriger Betriebsumsatz ! 4.4 6.5 -33.4%
Ubrige Ertrage* 0.0 0.1 -93.3%
Betriebsertrag 101.8 118.4 -14.1%

davon organischer Betriebsertrag 2 94.6 108.7 -13.0%
Betriebsaufwand ® -94.2 -105.8 -10.9%
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 1.7 -2.5 n.a.
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 9.2 10.1 -8.8%

Marge * 9.1% 8.5% 0.5%p
Abschreibungen -1.3 -1.0 27.1%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen -2.0 -2.1 -8.5%
Betriebsergebnis (EBIT) 6.0 7.0 -14.2%

Marge * 5.9% 5.9% -0.0%p
Normalisierung ® 1.9 5.7 -66.0%
Betriebsergebnis (EBIT adj.) 7.9 12.7 -37.5%

Marge * 7.8% 10.7% -2.9%p
Mitarbeitendenbestand (FTE) ¢ 287 313 -8.3%

Beinhaltet Drittumsatze und Umsatze gegeniiber weiteren TX-Segmenten.

Umfasst nur Gesellschaften und Aktivitaten, die fiir den gesamten Berichtszeitraum 2024 und 2023 in den Konsolidierungskreis einbezogen
wurden. Im Segment 20 Minuten wurde in der aktuellen wie auch in der Vorperiode entsprechend der Beitrag von DJ Digitale Medien AG
exkludiert.

Ohne Vorsorgeaufwand aus IAS 19 (gemass Segmentinformation).
Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

Normalisierungseffekte: Wertminderung bei Assoziierten (2023: 3.6 Mio. CHF), Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen (2024: 1.9
Mio. CHF; 2023: 2.1 Mio. CHF).

Durchschnittlicher Mitarbeitendenbestand, ohne Mitarbeitende von Assoziierten / Joint Ventures.


https://www.20min.ch/
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CEO: Bernhard Brechbiihl

20 Minuten baut eigene Vermarktung auf und gewinnt weiter an Reichweite

+ Auf dem digitalen Nutzermarkt schwingt 20 Minuten oben aus: Die Reichweite konnte im Jahr 2024 weiter gesteigert werden.
Zudem nimmt der Vorsprung zur grossten privaten Mitbewerberin stetig zu (siehe Grafik). Das Bundesamt fiir Kommunikation
(BAKOM) hat dem Unternehmen im Jahr 2024 erneut die grosste Meinungsmacht unter den Schweizer Medien attestiert. Die
Berichterstattung erfolgt neutral, verldsslich und leicht verstandlich, um den Nutzerinnen und Nutzern eine fundierte
Meinungsbildung zu erméglichen.

+ Im Januar 2025 begann 20 Minuten mit der eigenen Vermarktung; ein Team aus hochqualifizierten Spezialisten nahm den Betrieb
auf. Mit der Vereinigung des Produkts und der Vermarktung unter einem Dach wird die Nahe zum Kunden sichergestellt und
genligend Freiraum fiir kreative Spezialaktionen geschaffen, um so das ganze Potenzial im schwierigen Werbemarkt zu nutzen.
2024 sorgte 20 Minuten im Nutzer- und im Werbemarkt fiir Wow-Momente, unter anderem durch die Verteilung einer
Jubildumsausgabe an 4,6 Millionen Schweizer Haushalte.

« 2024 hat 20 Minuten sein Portfolio gestrafft und sich gewinnbringend von seinen Beteiligungen an Heute/heute.at in Osterreich
getrennt (der Verdusserungsgewinn von +2.4 Mio. CHF ist im konsolidierten Finanzergebnis der TX Group erfasst). Das GOAT Radio
hat den Betrieb im klassischen Radiogeschéft eingestellt und wird als Digitalchannel weitergefiihrt. Das Lifestyle-Magazine
Encore kehrt zum 1. Januar 2025 zur Schwesterfirma Tamedia zurlick. Der Fokus liegt nun auf der 20-Minuten-Familie in der
Deutschschweiz, der Westschweiz und im Tessin, auf dem Digitalportal lematin.ch als zweitem Standbein in der Romandie sowie
auf dem Joint Venture L’essentiel in Luxemburg.

- Die Finanzzahlen spiegeln das schwierige Werbejahr auf dem Schweizer Markt. Mindereinnahmen in der Werbung verringerten
den Umsatz von 20 Minuten stark. In der Folge ging das Betriebsergebnis zuriick, das Kostenmangement blieb strikt.

Daily Visits in der Deutschschweiz

4'000°000 22%
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B 20 Minuten W Mitbewerberin

Daily Visits: Tagesdurchschnitt der Visits, welche auf die digitalen Plattformen von 20
Minuten in der Deutschschweiz zugreifen, Quelle: Mediapulse Online Data
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Tamedia geht auf den 1893 gegriindeten Tages-Anzeiger zuriick. Heute beschaftigt das

~ nationale Medienhaus 1’300 Mitarbeitende in der Deutschschweiz und der Romandie
und umfasst das flihrende Redaktionsnetzwerk. Die Tages- und Wochenzeitungen,
. Zeitschriften und Newsplattformen von Tamedia sind lokal verankert und

international vernetzt. Sie schaffen Offentlichkeit und bieten Orientierung sowie
Unterhaltung. Zu den namhaften Medienmarken von Tamedia zéhlen unter anderem
tamedia 24 heures, Basler Zeitung, Bilan, BZ Berner Zeitung, Das Magazin, Der Bund, Finanz
und Wirtschaft, Le Matin Dimanche, Schweizer Familie, SonntagsZeitung, Tages-
Anzeiger, Tribune de Genéve sowie die Ziircher Regionalzeitungen. Dariiber hinaus
gehoren auch Zeitungsdruckereien und eine eigene Vermarktungseinheit zum

Portfolio. www.tamedia.ch

in Mio. CHF 2024 2023 Veranderung
Werbeumsatz* 79.4 90.2 -12.0%
Umsatz aus Classifieds & Services 315 34.6 -9.0%
Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf ! 221.7 226.8 -2.2%
Umsatz aus Druck & Logistik * 72.4 87.3 -17.1%
Ubriger Betriebsumsatz ! 4.6 6.4 -27.3%
Ubrige Ertrage* 0.4 11 -60.3%
Betriebsertrag 410.1 446.4 -8.1%

davon organischer Betriebsertrag 2 398.4 439.8 -9.4%
Betriebsaufwand 3 -428.2 -432.1 -0.9%
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 1.3 -1.0 n.a.
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) -16.9 13.4 n.a.

Marge * -4.1% 3.0% -7.1%p
Abschreibungen -0.7 -0.7 4.8%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen -18.8 -18.3 2.8%
Betriebsergebnis (EBIT) -36.3 -5.6 551.9%

Marge * -8.9% -1.2% -7.6%p
Normalisierung ® 38.9 20.3 91.9%
Betriebsergebnis (EBIT adj.) 2.6 14.7 -82.5%

Marge * 0.6% 3.3% -2.7%p
Mitarbeitendenbestand (FTE) ¢ 1°208 1277 -5.4%

! Beinhaltet Drittums&tze und Umsitze gegeniiber weiteren TX-Segmenten.

wurden. Im Segment TX Markets gab es keine Anderungen.

® Ohne Vorsorgeaufwand aus IAS 19 (geméass Segmentinformation).

Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

Umfasst nur Gesellschaften und Aktivitaten, die flir den gesamten Berichtszeitraum 2024 und 2023 in den Konsolidierungskreis einbezogen

5 Normalisierungseffekte: Korrektur Umsatzabgrenzung Erstkonsolidierung Berner Oberland Medien (2023: 0.8 Mio. CHF), Restrukturierung im
Bereich der Druckzentren (2024: 18.7 Mio. CHF), Wertminderung bei Assoziierten (2023: 1.2 Mio. CHF), Abschreibungen aus

Unternehmenszusammenschliissen (2024: 18.8 Mio. CHF; 2023: 18.3 Mio. CHF).

& Durchschnittlicher Mitarbeitendenbestand, ohne Mitarbeitende von Assoziierten / Joint Ventures.


https://www.tamedia.ch/de/

TX Group Geschéftsbericht 2024 Segmentberichte 17

CEO: Jessica Peppel-Schulz

Tamedia mit neuer Strategie in die digitale Zukunft

- Die Medienwelt durchlduft eine grundlegende Verdnderung. Tamedia muss sich deshalb komplett neu aufstellen und hat im Jahr
2024 eine neue Strategie erarbeitet, die nun eingefiihrt wird. In den kommenden zwei Jahren werden zwei der drei Druckereien
geschlossen. In der digitalen Entwicklung fokussiert sich Tamedia auf die vier stérksten Marken: Tages-Anzeiger, Berner Zeitung,
Basler Zeitung und 24 heures. Anfang 2025 hat Tamedia zudem die Vermarktung ihres Werbeinventars wieder selbst
libernommen und wird diese nun konsequent auf die Kundenbediirfnisse ausrichten.

+ Im Zentrum der neuen Strategie steht das klare Bekenntnis zur Digitalisierung. Die im Jahr 2024 erreichte Steigerung der
Digitalabonnemente ist erfreulich (siehe Grafik) und soll kontinuierlich mit voller Kraft vorangetrieben werden. Dabei bleibt der
Anspruch bestehen, das fiihrende Medienunternehmen fiir unabhangigen Qualitdtsjournalismus in der Schweiz zu sein.

« Alle Umsatzkategorien verzeichneten im Berichtsjahr einen Riickgang, wobei insbesondere die geringeren Einnahmen aus Druck
& Logistik sowie Werbung ins Gewicht fielen. Auch das operative Betriebsergebnis nahm ab, die Kostendisziplin war in diesem
herausfordernden Jahr sehr hoch. Gleichzeitig fiihrte die Restruktuierung und die Fokussierung auf das digitale Wachstum zu
zusatzlichen Einmalkosten in Hohe von 29 Mio. CHF.

Total Abonnements in Tsd. (exkl. 12app)

=3%

B 202312

M 2024-12

Print mit Digitalzugriff Digital Total

Quelle: Interne Daten




TX Group Geschaftsbericht 2024 Segmentberichte 18

Group & Ventures

Im Segment Group & Ventures werden die Mehrheitsbeteiligungen der TX Group an Doodle AG (98.7%) und Zattoo AG (59.4%) sowie
Beteiligungen im Fintech-Bereich zusammengefasst. Zudem umfasst Group & Ventures das Immobilienportfolio der TX Group und
die zentralen Dienste. www.tx.group

in Mio. CHF 2024 2023 Veranderung
Werbeumsatz* 9.6 11.6 -16.5%
Umsatz aus Classifieds & Services ! 59.0 54.5 8.4%
Ubriger Betriebsumsatz * 90.7 93.1 -2.6%
Ubrige Ertrage* 0.3 0.2 42.1%
Betriebsertrag 159.7 159.4 0.2%

davon organischer Betriebsertrag 2 159.7 159.4 0.2%
Betriebsaufwand 3 -151.8 -153.6 -1.1%
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 0.2 -1.1 n.a.
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 8.1 4.7 71.1%

Marge * 5.0% 3.0% 2.1%p
Abschreibungen -24.5 -22.6 8.3%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen -1.6 -2.6 -39.9%
Betriebsergebnis (EBIT) -18.0 -20.5 -12.2%

Marge * -11.3% -12.9% 1.6%p
Normalisierung ® 16 2.6 -39.9%
Betriebsergebnis (EBIT adj.) -16.4 -17.9 -8.2%

Marge * -10.3% -11.2% 0.9%p
Mitarbeitendenbestand (FTE) © 773 808 -4.4%

Beinhaltet Drittumsatze und Umsatze gegeniiber weiteren TX-Segmenten.

2 Umfasst nur Gesellschaften und Aktivitaten, die fiir den gesamten Berichtszeitraum 2024 und 2023 in den Konsolidierungskreis einbezogen
wurden. Im Segment Group & Ventures gab es keine Anderungen.

3 Ohne Vorsorgeaufwand aus IAS 19 (gemiss Segmentinformation).
Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.
° Normalisierungseffekte: Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen (2024: 1.6 Mio. CHF; 2023: 2.6 Mio. CHF).

& Durchschnittlicher Mitarbeitendenbestand, ohne Mitarbeitende von Assoziierten / Joint Ventures.


https://tx.group/de/
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COO: Tanja zu Waldeck

Group Services

- Seit Anfang Oktober hat Tanja zu Waldeck als Chief Operating Officer (COO) die Verantwortung fiir die Group Services
tibernommen. Die libergeordnete Struktur der TX Group soll weiterhin verschlankt und - wo méglich und sinnvoll - soll durch
Dezentralisierung die Autonomie der Unternehmen gestarkt werden. Im Jahr 2024 wurden die Kosten der Group Services stabil
gehalten.

CPO: Daniel Monch

Immobilien

+ Das Entwicklung der Immobilien im Besitz der TX Group AG wird seit Herbst 2024 neben Beteiligungen und Ventures als
eigenstdndiger strategischer Bereich unter Leitung des CPO gefiihrt. Im Rahmen der Weiterentwicklung werden auch
Partnerschaften gepriift.

« Fur die drei Druckzentren in Ziirich, Bern und Bussigny sowie die beiden Biirostandorte im Zentrum von Ziirich und Bern sind
unterschiedliche Objektstrategien in Erarbeitung. Je nach Lage und Charakteristik des Standorts bieten sich verschiedene
Entwicklungsszenarien an (Sanieren oder Entwickeln von Wohnraum, Biirofldche und Logistik). Diese sollen in den kommenden
Jahren in unterschiedlichen Projekten umgesetzt werden. Fiir den hochwertigen Neubau an attraktiver Lage an der Werdstrasse
im Zentrum von Ziirich wird die Bauausfiihrung vorbereitet. Mit dem Baubeginn wird noch dieses Jahr gerechnet.

TX Ventures

« Der TX Ventures Fintage Fund | istinsgesamt in 18 Portfoliogesellschaften mit einem Kapitaleinsatz von 51.6 Mio. CHF investiert.
Knapp 50% der Zielfondsgrosse (100 Mio. CHF) wurde bisher angelegt. Das NAV pro Aktie ist seit der Auflage im August 2023 von
100 CHF auf 112 CHF per Ende Dezember 24 gestiegen. www.tx.ventures

Doodle und Zattoo

- Doodle verzeichnete 2024 ein deutliches Wachstum bei den Subscription-Umsatzen. Auf dem Werbemarkt war das vergangene
Jahr jedoch anspruchsvoll. Die Kosten werden diszipliniert liberwacht. Zudem wurden verschiedene Massnahmen beziiglich
Produkt und Marketing ergriffen, um weiteres Wachstum und nachhaltige Profitabilitat zu erreichen. www.doodle.com

+ Anfang Oktober hat der ausgewiesene Fachmann, Roger Elsener, als CEO die Leitung von Zattoo {ibernommen und ist nun daran,
die Strategie fiir die kiinftige Entwicklungsphase auszuarbeiten. Trotz Wachstum auf der B2C-Seite und einigen neuen Vertragen
im B2B-Bereich (bspw. Waoo aus Danemark), war 2024 fiir Zattoo ein herausforderndes Jahr. www.zattoo.com



https://www.tx.ventures
https://www.doodle.com
https://www.zattoo.com
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Konzernstruktur
und Aktionariat

Konzernstruktur

Die Darstellung der operativen Konzernstruktur ist im Abschnitt «Mitglieder des Executive Teams» (Seite 34) des
Geschaftsberichts ersichtlich.

Zum Konsolidierungskreis gehort folgende kotierte Gesellschaft:

Name: TX Group AG (vormals Tamedia AG), Ziirich

Ort der Kotierung: SIX Swiss Exchange, Schweiz, seit 2. Oktober 2000 kotiert

Borsenkapitalisierung: vgl. Abschnitt Kapitalstruktur (Seite 24)

Eigene Aktien (per 31. Dezember 2024): 4’001

Valorensymbol: TXGN

ISIN: CH0011178255#

Symbol: + Bloomberg: + TXGN.SW
- Reuters: « TXGN.S

Die zum Konsolidierungskreis gehdrenden nicht kotierten Gesellschaften sind in Anmerkung 4.2 der Konzernrechnung (ab Seite 79)
aufgefiihrt.

Bedeutende Aktionarinnen und Aktionare

Bedeutende Aktiondrinnen und Aktionare sowie bedeutende Aktionarsgruppen und deren Beteiligungen an TX Group, sofern sie
TX Group bekannt sind, gehen aus der folgenden Ubersicht hervor. Die wahrend des Berichtsjahrs publizierten Meldungen sind auf
der Meldeplattform der Offenlegungsstelle! zu finden.

1 https://www.ser-ag.com/en/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html
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Grossaktionarinnen und -aktionare

Name 20241 20231 20221
Dr. Severin Coninx, Bern 13.20% 13.20% 13.20%
Rena Maya Coninx Supino, Ziirich 12.95% 12.95% 12.95%
Dr. Hans Heinrich Coninx, Kiisnacht 11.93%?2 11.93%?2 11.93%2
Fabia Schulthess, Ziirich 5.53% 5.53% 5.53%
Andreas Schulthess, Wettswil 5.53% 5.53% 5.53%
Ellermann Lawena Stiftung, FL-Vaduz 6.87% 6.87% 6.87%
Ellermann Pyrit GmbH, D-Stuttgart 3.82% 3.94% 4.20%
Ellermann Rappenstein Stiftung, FL-Vaduz 5.86% 5.86% 5.86%
Ubrige Mitglieder Aktionarsbindungsvertrag 3.05%3 3.05% 3 3.05%°
Total Mitglieder Aktionadrsbindungsvertrag 68.73% 68.84% 69.11%
Regula Hauser-Coninx, Weggis 4.63% 4.63% 4.63%
Tweedy Browne Company LLC 3.77% 4.59% 4.59%
Epicea AG, Bern 3.25% 3.25% 3.25%
Medien- und Unternehmungsforderungsstiftung FERS, Bern 0.69% 0.69% 0.69%
Medien- und Unternehmensférderungsstiftung FERS 3.94% 3.94% 3.94%
Lugard Road Capital Master Fund LP, Grand Cayman, KY 3.74% 0.00% 0.00%

Die Angaben per 31. Dezember beziehen sich auf die ausgegebenen 10.6 Mio. Namenaktien.

2 Davon Nutzniessungsrechte an 393 234 Namenaktien im Eigentum von Martin Coninx (Madnnedorf), Nutzniessungsrechte an 393 233 Namenaktien
im Eigentum von Claudia Isabella Coninx-Kaczynski (Zollikon) und Nutzniessungsrechte an 393 233 Namenaktien im Eigentum von Christoph

Coninx (Oetwil an der Limmat).

3 Die librigen Mitglieder des Aktionarsbindungsvertrags sind folgende Personen:
- Beatrice Calcagni
- Pietro Calcagni
- Prof. Dr. Anna Coninx Mona
- Erbengemeinschaft Annette Coninx Kull
- Caspar Coninx
- Christoph Coninx
- Claudia Isabella Coninx-Kaczynski
- Franziska Nicolasina Coninx
- Salome Coninx
- Martin Coninx
- Philipp Coninx
- Luca Kaczynski
- Tatjana Kaczynski
- Antonia Kaestner
- Clara Kaestner
- Dr. Franziska Kaestner-Richter
- Moritz Kaestner
- Antje Landshoff-Ellermann
- Saskia Landshoff
- Hanna Marti
- Konstantin Richter
- Sabine Richter-Ellermann
- Dr. Anna P. Supino Calcagni
- Dr. Pietro Supino
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Die Offenlegung erfolgt auf Basis von Art. 120 ff. FinfraG und den entsprechenden Verordnungen.

In diesem Rahmen werden auch die nachfolgenden Kernelemente des Aktionarsbindungsvertrages der Griinderfamilie
veroffentlicht:

Alle Aktiondrinnen und Aktionare der Griinderfamilie (Poolaktionare), mit Ausnahme von Regula Hauser-Coninx, unterstehen dem
Aktiondrsbindungsvertrag (Poolvertrag). Der Poolvertrag trat am Tag der Bérsenkotierung fiir acht Jahre in Kraft und wurde im
Jahr 2008 bis 2017 verlangert. Im Verlauf des Jahres 2015 hat die Griinderfamilie von TX Group ihren 2017 auslaufenden
Aktiondrsbindungsvertrag vorzeitig und unbefristet verlangert.

Der Poolvertrag dient unter anderem dazu, die Ausiibung der Stimmrechte innerhalb des Pools im Hinblick auf deren Vertretung
im Verwaltungsrat zu koordinieren.

Er bestimmt ausserdem die Auslibung der Stimmrechte der Poolaktiondre im Zusammenhang mit anderen Themengebieten, die
der Genehmigung der Aktiondrinnen und Aktionare bedirfen, wie zum Beispiel die Bestimmung der Dividenden.

Andere Themen, Uiber die an der Generalversammlung abgestimmt wird, werden den Poolaktionaren vor einer solchen
Versammlung bekanntgegeben. Stimmen Poolaktionare, die zwei Drittel der an einer Versammlung der Poolaktionare
vertretenen Stimmen reprasentieren, einem solchen Punkt zu, missen die Poolaktionare an der Generalversammlung einstimmig
liber diesen Punkt abstimmen. Ansonsten sind die Poolaktionare frei bei der Ausiibung ihrer Stimmrechte.

Der Vertrag bezieht sich nicht auf Aufgaben, die in der Verantwortung des Verwaltungsrates oder des Executive Team von
TX Group oder der Leitung der Tochtergesellschaften liegen.

Der Vertrag beinhaltet ein Vorkaufsrecht fiir alle Parteien des Aktionarsbindungsvertrages fiir den Fall, dass ein Poolaktionar
seine Aktien an eine unabhangige dritte Partei verdussern mochte (kauflich oder gratis). Die Aktiondrin oder der Aktionar hat in
diesem Fall die Aktien zuerst den anderen Poolaktiondren anzudienen. Die anderen Poolaktiondre haben ein Kaufrecht fiir diese
Aktien zum aktuellen Marktpreis abzliglich einer 20%-Reduktion.

Die Poolaktionére sind eine Gruppe von Aktionarinnen und Aktionaren, die in Ubereinstimmung mit der Bedeutung von Art. 121.
FinfraG handeln. Jede zukiinftige Veranderung der Aktien unter den jetzigen Poolmitgliedern wird keine Bekanntmachung und
Publikation der Veranderung verursachen. Wenn jedoch der gesamte Pool Aktien verkauft und somit sein Anteil unter eine derim
Gesetz festgehaltenen Limiten fallt (z.B. unter 66%:% oder unter 50%), muss der Pool die Schweizer Borse und TX Group
informieren. Eine Benachrichtigung ist auch notwendig, wenn ein neues Mitglied in den Pool eintritt oder ein Poolmitglied keine
Aktien mehr halt.

Die im Aktiondrsbindungsvertrag zusammengeschlossenen Aktiondrinnen und Aktionaren der Griinderfamilie hielten am Bilanz-
stichtag insgesamt 68.73% Namenaktien der TX Group, wovon 67.00% den Bestimmungen des Aktiondrsbindungsvertrages
unterlagen.

Kreuzbeteiligungen

Im Geschéftsjahr bestanden weder kapital- noch stimmenmassig Kreuzbeteiligungen.
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Kapitalstruktur

Kapitalstruktur und -veranderung

in Mio. CHF 2024 2023 2022
Ordentliches Aktienkapital 106.00 106.00 106.00

Ordentliche Kapitalerh6hung = - -
Bedingtes Aktienkapital = - _
Bedingte Kapitalerhthung = - _
Partizipationsscheine = - -
Genussscheine = - -

Wandelanleihe - _ _

Weitere Angaben zur Entwicklung des Eigenkapitals konnen der Verdnderung des Eigenkapitals der Konzernrechnung (Seite 83)
entnommen werden.

Namenaktien

in Stlick 2024 2023 2022
Nominalwert in CHF 10 10 10
Stimmrecht pro Titel 1 1 1
Anzahl ausgegeben 10’600°000 10°600°000 10’°600°000
Anzahl dividendenberechtigt 10’595’999 10°591°213 10’600°000
Anzahl Stimmrechte total 10’595’999 10’591°213 10’600°000
Anzahl ausstehend (gewichteter Durchschnitt) 10°’594’897 10’598'744 10°598°201
Anzahl eigene Aktien 4’001 8’787 -

Es bestehen keine unterschiedlichen Dividendenberechtigungen oder andere Vorzugsrechte mit Ausnahme derjenigen gemass dem
nachfolgenden Abschnitt «Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungens.

Die Angaben iiber die Borsenkapitalisierung konnen den Informationen fiir Investoren (Seite 76) entnommen werden.

Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintra-
gungen

Erwerberinnen und Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktionarinnen oder Aktionadre mit Stimmrecht eingetragen,
falls sie ausdriicklich erklaren, dass sie die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben haben, dass keine
Vereinbarung tiber die Riicknahme oder die Riickgabe entsprechender Aktien besteht und dass sie das mit den Aktien verbundene
wirtschaftliche Risiko tragen. Die Eintragung kann nicht aus dem Grund verweigert werden, dass das Gesuch durch die Bank der
Erwerberin oder des Erwerbers gestellt wurde.

Der Verwaltungsrat kann die Eintragung einer Person, die Aktien erwirbt, als Aktiondrin oder Aktionar bzw. Nutzniesserin oder
Nutzniesser mit Stimmrecht in dem Umfang verweigern, als die von ihr gehaltenen Aktien 5% der im Handelsregister
ausgewiesenen Gesamtzahl von Aktien liberschreiten wiirden. Juristische Personen und Personengesellschaften, die untereinander
kapital- oder stimmenmadssig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise zusammengefasst oder verbunden sind, sowie
natirliche und juristische Personen und Personengesellschaften, die in gemeinsamer Absprache oder zum Zwecke der Umgehung
dieser Bestimmung gemeinsam oder koordiniert vorgehen, gelten als eine Person.

Aktiondrinnen oder Aktiondre, welche am 14. September 2000 im Aktienbuch eingetragen waren oder Erwerberinnen oder
Erwerber, die Familienangehdorige von solchen Aktionadrinnen oder Aktionadren sind, sind von dieser Eintragungsbeschrankung
befreit.

Es wurden im Berichtsjahr keine Ausnahmen von den genannten Regelungen gewahrt.
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Der Verwaltungsrat kann Nominees bis maximal 3% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals mit Stimmrecht im
Aktienbuch eintragen. Nominees sind Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich erklaren, die Aktien fiir eigene
Rechnung zu halten. Der Verwaltungsrat kann Nominees mit mehr als 3% des im Handelsregister eingetragenen
Namenaktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, sofern der betreffende Nominee der Gesellschaft die Namen,
Adressen und Aktienbesténde derjenigen Personen bekanntgibt, fiir deren Rechnung er 0.5% oder mehr des im Handelsregister
eingetragenen Namenaktienkapitals halt. Der Verwaltungsrat schliesst mit solchen Nominees Vereinbarungen, welche unter
anderem die Vertretung der Aktiondrinnen und Aktiondre und deren Stimmrechte regeln.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung der eingetragenen Aktiondrin oder des eingetragenen Aktiondrs oder Nominees
Eintragungen im Aktienbuch mit Riickwirkung auf das Datum der Eintragung l6schen, wenn diese durch falsche Angaben zustande
gekommen sind. Die betroffene Person muss {iber die Streichung sofort informiert werden.

Wandelanleihen und Optionen

Zurzeit bestehen keine Wandelanleihen und Optionen.
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Mitglieder des
Verwaltungsrates

Die Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates und deren weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen per 31. Dezember
2024 sind folgend ersichtlich. Die Angaben zur zuldssigen Anzahl weiterer Tatigkeiten gehen aus Artikel 31 der Statuten® hervor.

|

.

-

I

||

Von links nach rechts: Martin Kall, Konstantin Richter, Claudia Coninx-Kaczynski, Pietro Supino, Stephanie Caspar, Pascale Bruderer, Sverre Munck.

1 www.tx.group/statuten
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Funktion

Weitere Tatigkeiten

Karriere

Ausbildung

Unabhangig

1

der TX Group AG halt.

Schweiz und Deutschland, 1961

Prasident des Verwaltungsrates und Verleger

Unternehmen und Beteiligungen der TX Group

Edita SA, Mitglied des Verwaltungsrates

Goldbach Group AG, Prasident des Verwaltungsrates, bis Oktober 2024
JobCloud AG, Mitglied des Verwaltungsrates

SMG Swiss Marketplace Group AG, Mitglied des Verwaltungsrates

20 Minuten, Prasident des Verwaltungsrates, bis Juli 2024
Verschiedene Gruppengesellschaften, Prasident des Verwaltungsrates
Ausserhalb der TX Group

SwissMediaForum AG, Mitglied des Verwaltungsrates

Family Office Bank Private Client Partners/Private Client Bank, Griindungspartner (1998-
2007)

Bar & Karrer AG, Rechtsanwalt (1996-1998)
McKinsey & Company Inc., Management Consultant (1994-1995)

Columbia University Graduate School of Journalism in New York (2006) / seit 2012 Member
of the Board of Visitors

Doktorat an der Universitat St. Gallen (1989-1994)
Master an der London School of Economics and Political Sciences (1992-1993)
Erwerb des Ziircher Anwaltspatents (1992)

Studium der Rechtswissenschaften und Okonomie an der Universitit
St. Gallen (1985-1989)

Nein

Pietro Supino ist ein Mitglied der Griinderfamilie, die liber einen Aktionadrbindungsvertrag verbunden ist und gemeinsam die Mehrheit der Aktien

Funktion

Weitere Tatigkeiten

Karriere

Ausbildung

Unabhangig

Vizeprasident des Verwaltungsrates und Prasident des Vergiitungsausschusses
Unternehmen der TX Group

Goldbach Group AG, Mitglied des Verwaltungsrates, bis Oktober 2024

20 Minuten, Mitglied des Verwaltungsrates, bis Juli 2024

Ausserhalb der TX Group

Kelek GmbH, Gesellschafter und Geschaftsfiihrer

Prevanto AG, Mitglied des Verwaltungsrats

TX Group AG (vormals Tamedia AG), Vorsitzender der Unternehmensleitung (2002-2012)

Ringier AG, Leitung Verlag Europa und Zeitschriften Schweiz sowie Mitglied der
Konzernleitung (1997-2002)

Bertelsmann AG, zuletzt als Geschaftsfiihrer der Bertelsmann Fachinformation GmbH
(1989-1996)

Master of Business Administration an der Harvard Business School (1987-1989)

Diplom-Volkswirt an der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg im Breisgau, Studien der
Volkswirtschaftslehre und Geschichte in Freiburg und an der London School of Economics
and Political Sciences (1981-1987)

Nein
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Funktion

Weitere Tatigkeiten

Karriere

Ausbildung
Unabhiangig

Deutschland, 1973

Mitglied des Verwaltungsrates und Mitglied des Vergiitungsausschusses
Unternehmen der TX Group

Verschiedene Tamedia-Gesellschaften, Mitglied des Verwaltungsrates, bis Oktober 2024
Ausserhalb der TX Group

ETH-Rat, Vizeprasidentin des Verwaltungsrates

Orell Fiissli AG, Mitglied des Verwaltungsrates

Galenica AG, Mitglied des Verwaltungsrates

Startup-Griinderin und mehrfache Verwaltungsratin (seit 2019)

Nationalratin (2002-2011), Nationalratsprasidentin (2009/2010) und Standeratin (2011-
2019)

Krebsliga Aargau, Geschaftsflihrerin (2009-2011)

Selbstandige Kommunikationsberaterin (ab 2008)

lic. phil. Master’s degree in Political Science der Universitat Zirich (2005)
Ja

Funktion

Weitere Tatigkeiten

Karriere

Ausbildung
Unabhangig

Mitglied des Verwaltungsrates und Mitglied des Revisionsausschusses
Ausserhalb der TX Group

Summa Equity AB, Partnerin

Tibber AS, Mitglied des Aufsichtsrates

Oda AS, Mitglied des Aufsichtsrates

Axel Springer SE, diverse Tatigkeiten, ab 2018 Mitglied des Vorstands (2013-2022)
Mirapodo GmbH (Otto Gruppe), Griinderin & CEO (2009-2013)
ImmoScout24, Mitglied des Management-Teams, Leiterin UX (2008-2009)
eBay Inc., diverse Tatigkeiten (2003-2008)

McKinsey & Company Inc., Engagement Manager (1998-2003)

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Liineburg

Ja
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Funktion

Weitere Tatigkeiten

Karriere

Ausbildung

Unabhangig

1

Norwegen, 1953

Mitglied des Verwaltungsrates und Mitglied des Vergiitungsausschusses
Unternehmen der TX Group

20 Minuten, Mitglied des Verwaltungsrates, bis Juli 2024

Ausserhalb der TX Group

Forbo Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrates und Vorsitzende des Personal- und
Nominationsausschusses sowie des Vergiitungsausschusses

Swisscontent AG, Mitglied des Verwaltungsrates
TX Group AG (vormals Tamedia AG), Mitglied des Verwaltungsrates (2013-2016)

Umsetzung verschiedener Projekte unter anderem im Bereich M&A fiir P.A. Media AG und
Swisscontent AG (2011-2014)

Farbi Immobilien AG (spater Rietpark Immobilien AG), Geschaftsfiihrung (2006-2011)
Master of Law an der London School of Economics and Political Sciences (2000-2001)
Studium der Rechtswissenschaft (lic. iur.) an der Universitat Zirich (1994-1999)

Nein

Claudia Coninx-Kaczynski ist ein Mitglied der Griinderfamilie, die (iber einen Aktiondrbindungsvertrag verbunden ist und gemeinsam die Mehrheit
der Aktien der TX Group AG halt.

Funktion

Weitere Tatigkeiten

Karriere

Ausbildung

Unabhangig

Mitglied des Verwaltungsrates und Prasident des Revisionsausschusses
Unternehmen der TX Group

Verschiedene Tamedia-Gesellschaften, Mitglied des Verwaltungsrates, bis Oktober 2024
Ausserhalb der TX Group

Bio-Me AS, Mitglied des Verwaltungsrates

Foodspace AS, Prasident des Verwaltungsrates

Norkon AS, Prasident des Verwaltungsrates

Schibsted ASA, in verschiedenen fiihrenden Funktionen (1994-2013)

Loki AS, Mitglied der Geschéftsleitung (1987-1994)

McKinsey & Company Inc., Berater (1984-1987)

Norwegian Ministry of Finance (1983-1984)

Promovierte an der Stanford University (1983)

Wirtschaftswissenschaften an der Yale University

Ja
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Deutschland, 1971

Funktion Mitglied des Verwaltungsrates und Mitglied des Revisionsausschusses

Unternehmen der TX Group

Goldbach Group AG, Mitglied des Verwaltungsrates, bis Oktober 2024

Verschiedene Tamedia-Gesellschaften, Mitglied des Verwaltungsrates, bis Oktober 2024
Weitere Tatigkeiten Ausserhalb der TX Group

Freier Autor und Journalist fiir Axel Springer Deutschland GmbH (Welt) und den Zeitverlag
Gerd Bucerius GmbH & Co. KG (Die Zeit), Contributing Writer fiir das US-Nachrichtenportal
Politico

Zeitschrift North & South (neuseeldndische Zeitschrift), Verleger (2020-2023)
Rogner & Bernhard-Verlag in Hamburg und Berlin, Co-Geschaftsfiihrer (2004-2005)

Karriere
Wall Street Journal in Briissel, Staff Reporter (1999-2001)
Columbia Journalism Review in New York, Redaktionsassistent (1997-1998)
Master an der Columbia University Graduate School of Journalism in New York (1996-1997)
Ausbildung Bachelor in englischer Literatur und Philosophie an der Universitit von Edinburgh (1992~
1996)
Auszeichnungen Deutscher Reporterpreis fiir Reportage in der Zeit (2011)

Autor der Biicher «Bettermann» (2007), «Kafka war jung und brauchte das Geld» (2011) und
«Die Kanzlerin - Eine Fiktion» (2017)

Unabhangig Nein

Publikationen

1 Konstantin Richter ist ein Mitglied der Griinderfamilie, die iber einen Aktiondrbindungsvertrag verbunden ist und gemeinsam die Mehrheit der

Aktien der TX Group AG halt.

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens fiinf Mitgliedern, die jeweils durch die Generalversammlung fiir die Dauer von einem
Geschéftsjahr einzeln gewéahlt werden. Die Amtsdauer endet am Tage der ordentlichen Generalversammlung fiir das letzte
Geschéftsjahr der Amtszeit. Werden wahrend der Amtsdauer Ersatzwahlen getroffen, so vollenden die Neugewahlten die Amtsdauer
ihrer Vorganger. Die Generalversammlung wahlt auch den Verwaltungsratsprasidenten oder -prasidentin. Im Ubrigen konstituiert
sich der Verwaltungsrat selbst.

Interne Organisation

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates und die Zugehorigkeit seiner einzelnen Mitglieder zu den Ausschiissen gehen aus der
folgenden Ubersicht hervor.

Name Funktion Mitglied seit Amtsdauer bis?  Revisionsausschusd/ergiitungsaussct
Pietro Supino Prasident 1991 2025

Martin Kall Vize-Prasident 2013 2025 P

Pascale Bruderer Mitglied 2020 2025 M
Stephanie Caspar Mitglied 2023 2025 M

Claudia Coninx-Kaczynski Mitglied 2023 2025 M

Sverre Munck Mitglied 2018 2025 P

Konstantin Richter Mitglied 2004 2025 M

1 P: Prasident des Ausschusses, M:Mitglied

2 Die Amtsdauer aller Mitglieder des Verwaltungsrates endet an der nichsten ordentlichen Generalversammlung vom 11. April 2025.
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Kompetenzen

Der Verwaltungsrat der TX Group ist das oberste Exekutivorgan und entscheidet liber alle Angelegenheiten, die nicht per Gesetz,
Statuten oder Reglement anderen Organen zugewiesen sind. Zu seinen zentralen Aufgaben gehdren die strategische Fiihrung der
Gruppe, die Festlegung des Leitbilds sowie die libergeordnete Organisation und Weisungsbefugnis. Er liberpriift die grundlegenden
Plane und Zielsetzungen der TX Group und identifiziert externe Risiken und Chancen. Die Risiken werden im Kapitel 3.4 der
Konzernrechnung (Seite 117) erldutert. Gestiitzt auf die gesetzlichen Bestimmungen und die Statuten der TX Group AG hat der
Verwaltungsrat ein Organisationsreglement fiir die TX Group und deren Beteiligungen an Gesellschaften erlassen, das unter
www.tx.group' abgerufen werden kann.

Grundsatzlich wird zwischen den Medienunternehmen (20 Minuten, Goldbach und Tamedia) und dem Portfolio unterschieden, das
alle anderen Aktiven umfasst. Die operative Flihrung der Medienunternehmen mit Ergebnisverantwortung obliegt den Chief
Executive Officers (CEOs) der Unternehmen 20 Minuten, Goldbach und Tamedia zusammen mit ihren Geschaftsleitungen. Die Chief
Operating Officer der Gruppe (COO) bildet die Klammer um die Medienunternehmen und fiihrt die zentralen Dienste. Sie ist unter
anderem fiir die Entwicklung der Eignerstrategie fiir die Medienunternehmen zu Handen des Verwaltungsrats und die Umsetzung
seiner Beschlisse zustandig. Der Chief Portfolio Officer der Gruppe (CPO) bildet die Klammer um das Portfolio der Gruppe
ausserhalb der Medienunternehmen und ist unter anderem fiir die Entwicklung der Eignerstrategie fiir die Portfoliounternehmen zu
Handen des Verwaltungsrates und die Umsetzung seiner Beschliisse verantwortlich.

Die Kompetenzen der COO, der CEOs und des CPO innerhalb ihrer Verantwortungsbereiche basieren auf einem abgestuften
Entscheidungsprinzip (sog. Zwei-Stufen-Prinzip). Personalentscheide fiir direkt unterstellte Personen bediirfen der Zustimmung des
Prasidenten. Ebenso gilt das Zwei-Stufen-Prinzip fiir Ernennungen und Abberufungen von Organvertretern sowie fiir
Kaderbeférderungen. Anderungen in der Organisation der obersten Fiihrungsebene erfordern die Zustimmung des Verwaltungsrats,
wobei CEOs vorab die Einwilligung der COO einholen. Finanzielle Verpflichtungen liber 2 Millionen CHF setzen die Zustimmung des
Prasidenten voraus, wahrend Betrage (iber 5 Millionen CHF vom Verwaltungsrat genehmigt werden miissen. In Notféllen kann von
diesen Vorgaben abgewichen werden, wenn ein erheblicher Schaden fiir die TX Group oder ihre Beteiligungen droht.

Dem Verwaltungsrat obliegt auch die Aufsicht und Uberwachung des Executive Teams. Die COO, die CEOs und der CPO informieren
den Verwaltungsrat an dessen ordentlichen Sitzungen sowie auf besondere Einladung liber den Geschaftsverlauf und die geplanten
Aktivitaten der Geschaftseinheiten/Segmente. Diese Sitzungen finden unter Beizug von Mitgliedern des Executive Teams und
weiterer Kadermitglieder fiir die sie betreffenden Geschafte statt. Mittels monatlicher schriftlicher Berichterstattung wird der
gesamte Verwaltungsrat liber die konsolidierten Monatsabschliisse, den Geschéftsverlauf der einzelnen Geschéftsbereiche und
weitere relevante Sachverhalte informiert. Vierteljahrlich wird der gesamte Verwaltungsrat schriftlich tiber die Markt-
anteilsentwicklung informiert, und halbjahrlich werden die Jahres- und Halbjahresabschliisse in einem Bericht erlautert. Im
Ubrigen informieren die COO, die CEOs und der CPO den Prasidenten des Verwaltungsrates tiber Ad-hoc-Vorfalle von besonderer
Bedeutung.

! www.tx.group/organisationsreglement

Beschlussfassung

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Er fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der Prasident den Stichentscheid. Es bestehen keine statutarischen
Beschlussquoren. Beschliisse konnen zudem auch auf dem Zirkularweg erfolgen.
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Sitzungen

Der Verwaltungsrat versammelt sich, sooft es die Geschafte erfordern oder wenn es ein Mitglied verlangt, mindestens aber viermal
im Jahr. Im Berichtsjahr haben der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse folgende Sitzungen abgehalten.

Durchschnittl. Dauer

Anzahl Sitzungen (Stunden)
Verwaltungsrat 7! 8.45
Verglitungsausschuss 2?2 1.30
Revisionsausschuss 53 2.30

1 davon eine 3-tigige Retraite und eine Videokonferenz

2 davon eine Videokonferenz

3 davon drei Videokonferenzen

Ausschlisse

Der Verwaltungsrat kann neben den nachfolgend beschriebenen Ausschiissen fiir bestimmte Aufgaben auch weitere Ausschiisse
bilden. Die Bestellung der Ausschiisse erfolgt im Zusammenhang mit der Konstituierung des Verwaltungsrates und im gleichen
Verfahren. Sie fassen grundsatzlich keine verbindlichen Beschliisse, sondern berichten dem Gesamtverwaltungsrat, stellen diesem
gegebenenfalls Antrage fiir Beschliisse und Weisungen und begleiten die Gruppenleitung bei deren Umsetzung.

Es bestehen derzeit folgende standige Ausschiisse:
Verglitungsausschuss
Revisionsausschuss

Die Ausschiisse, die sich aus Mitgliedern des Verwaltungsrates zusammensetzen missen, stellen dem Gesamtverwaltungsrat die
Traktandenliste und die Sitzungsprotokolle zur Verfligung. Der Prasident des jeweiligen Ausschusses informiert den
Gesamtverwaltungsrat miindlich liber die Ergebnisse dieser Sitzungen.

Vergutungsausschuss

Der Vergilitungsausschuss (VA) unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Festlegung der Vergiitungssysteme fiir die Mitglieder des
Executive Teams der TX Group AG. Zudem befasst er sich mit den allgemeinen Verglitungsgrundsatzen der Gruppe, stellt die
Einhaltung regulatorischer Vorgaben sicher und iiberwacht die Erstellung des Vergilitungsberichts.

Der VA besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die von der Generalversammlung gewahlt werden. Der
Verwaltungsrat bestimmt die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Ausschusses.

Der VA trifft sich mindestens zweimal jahrlich oder nach Bedarf. Der Chief People Management Officer (CPMO) nimmt mit
beratender Stimme an den Sitzungen teil. Bei Entscheidungen zur Festlegung der variablen Vergiitungsziele und deren
Erfiillungsgrad sowie zur Abnahme des Vergiitungsberichts nimmt auch der Chief Financial Officer (CFO) teil. Der Vorsitzende des VA
kann weitere Personen zu Sitzungen oder Prasentationen einladen. Der Prasident des Verwaltungsrats nimmt, sofern nicht Mitglied
des VA, mit beratender Stimme an den Sitzungen teil.

Revisionsausschuss

Der Revisionsausschuss (RAS) unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der Finanzberichterstattung, des internen
Kontrollsystems und des finanziellen Risikomanagements. Er stellt die korrekte und fristgerechte Finanzberichterstattung sicher,
Uberpriift die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und bewertet die finanziellen Risiken der TX Group AG. Zudem iliberwacht
er das Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- und Kreditrisiko und erstattet dem Verwaltungsrat regelmassig Bericht. Der RAS vertritt den
Verwaltungsrat gegeniiber der Revisionsstelle, priift deren Qualifikation und Unabhangigkeit, diskutiert den Priifungsplan und
wesentliche Ergebnisse und unterbreitet dem Verwaltungsrat Vorschlage zur Wahl oder Wiederwahl der Revisionsstelle.

Der RAS besteht aus mindestens drei unabhangigen Mitgliedern des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat bestimmt die Vorsitzende
oder den Vorsitzenden des Ausschusses.
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Der RAS trifft sich mindestens zweimal jahrlich oder nach Bedarf. Der Chief Financial Officer (CFO) nimmt mit beratender Stimme an
den Sitzungen teil, sofern der Vorsitzende des RAS nichts anderes bestimmt. Der Vorsitzende kann zudem Vertreter der
Revisionsstelle sowie weitere Personen zu Sitzungen oder Prasentationen einladen.
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Mitglieder
des Executive Teams

Struktur der TX Group

Medienaktivitaten

Die Unternehmen Tamedia, 20 Minuten und Goldbach bilden zusammen mit den Group Services die Medienaktivitdten. Tanja zu
Waldeck ist als Chief Operations Officer (COO) verantwortlich fiir die Group Services und bildet die Klammer um die
Medienunternehmen. Die Unternehmen werden von den jeweiligen CEOs gefiihrt, die mit ihren Geschaftsleitungen die
Ergebnisverantwortung tragen: Jessica Peppel-Schulz (CEO Tamedia), Bernhard Brechbiihl (CEO 20 Minuten) und Christoph Marty
(CEO Goldbach).

Portfolio

Der Bereich Portfolio umfasst die Beteiligungen an der Swiss Marketplace Group (30.73%) und JobCloud (50%), TX Ventures
(Fintech-Fonds sowie Zattoo und Doodle) sowie die Immobilien der TX Group. Daniel M&nch bildet als Chief Portfolio Officer (CPO)
die Klammer um den Portfolio-Bereich.

Dr. Pietro Supino

Dr. Pietro Supino ist Verwaltungsratsprasident und Verleger. Die Angaben zu seinen weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen
per 31. Dezember 2024 sind im Kapitel des Verwaltungsrates (Seite 26) ersichtlich.
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Funktion

Karriere

Ausbildung

Weitere Tatigkeiten

Deutschland und Vereinigte Staaten
von Amerika, 1978

Chief Portfolio Officer, bei der TX Group AG (vormals Tamedia AG) seit 2015
TX Group

Chief Strategy Officer (2021-2024)

Leiter Unternehmensentwicklung und M&A (2020-2021)

Senior Projektleiter Unternehmensentwicklung, Tamedia AG, heute TX Group AG (2015-
2020)

Friihere Tatigkeiten

Horvath AG, Unternehmensberater im Bereich CFO Strategy & Finance Transformation
(2011-2015)

Executive Master of Business Administration in Business Engineering der Universitat St.
Gallen (2019-2020)

Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Ulm (2006-2011) sowie der University of
South Florida (Tampa/USA) (2009-2010)

Unternehmen der TX Group

Doodle AG, Prasident des Verwaltungsrates

Zattoo AG, Mitglied des Verwaltungsrates

JobCloud AG, Mitglied des Verwaltungsrates, ab Dezember 2024

Funktion

Karriere

Ausbildung

Weitere Tatigkeiten

Chief Operating Officer, bei der TX Group AG (vormals Tamedia AG) seit 2024
Friihere Tatigkeiten

CEO BurdaForward GmbH (2023-2024) (FOCUS Online, CHIP, BUNTE Online, TV Spielfilm,
Fahrer, Finanzen100 und NetMoms)

COO BurdaForward GmbH (2017-2023)
Geschaftsfiihrerin Forward Ad Group GmbH (2016-2017)

Geschéftsfiihrerin Forward News+ GmbH (2013-2016) (FOCUS Online, HuffingtonPost,
Finanzen100, Netmoms)

Griinderin NetMoms GmbH (2007-2012)

Beraterin McKinsey & Company (2002-2007)

Studium an der WHU (1997-2001) und Promotion (2004-2006)
Unternehmen der TX Group

Verschiedene Goldbach-Gesellschaften, Prasidentin des Verwaltungsrates, ab September
2024

Verschiedene Tamedia-Gesellschaften, Mitglied des Verwaltungsrates, ab Oktober 2024
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Schweiz, 1968

Funktion Chief Executive Officer Goldbach, bei der TX Group AG seit 2023
TX Group
Friihere Tatigkeiten

Karriere CEO Clear Channel Schweiz AG 2016-2023; CEO Goldbach Neo 2024

CEO Publicitas (2013-2015)

Geschaftsfiihrer Tageszeitungen AZ Medien (2003-2012)
Ausbildung Marketing Kommunikation Universitat Basel 2002

Unternehmen der TX Group

Weitere Tatigkeiten
Verschiedene Goldbach-Gesellschaften, Prasident oder Mitglied des Verwaltungsrates

Schweiz und Finnland, 1977

Funktion Chief Executive Officer 20 Minuten, bei der TX Group AG (vormals Tamedia AG) seit 2022
Friihere Tatigkeiten
Chief Digital Officer, Energy Gruppe Schweiz (2020-2022)
Head Content & Publishing Innovation, Global Media Unit, Ringier AG (2020-2022)
Chief Content Officer, Energy Gruppe Schweiz (2016-2020)
Founder & Head of Izzy, Ringier AG (2017-2020)
Founder & Editor in Chief, Storyfilter (2013-2016)
Member of the Editorial Board, 20 Minuten (2005-2012)
Journalist, 20 Minuten (2000-2005)
Lizentiat in Volkswirtschaft der Universitat Ziirich (1998-2003)
MBA, School of Management and Innovation, Steinbeis-Hochschule Berlin (2008-2011)

Karriere

Ausbildung

Unternehmen der TX Group
20 minuti Ticino SA, Mitglied des Verwaltungsrates
. L Carrousel SA, Luxemburg, Mitglied des Verwaltungsrates
Weitere Tatigkeiten
Edita SA, Luxemburg, Mitglied des Verwaltungsrates
Radiolux SA, Luxemburg, Mitglied des Verwaltungsrates

TicinOnline SA, Mitglied des Verwaltungsrates
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Deutschland, 1970

Funktion Chief Executive Officer Tamedia, bei der TX Group AG seit 2023
Friihere Tatigkeiten
CEO Condé Nast DACH (2019 - 2021)
CEO UDG United Digital Group (2013 - 2018)

Karriere

Vice President Digital Marketing & Sales, BW/Unitymedia (2012-2013)

Head of Brand Communication, Kabel BW (2009 - 2012)

Head of Marketing Residential & Brand Communication, HanseNet (2001 - 2009)
Ausbildung Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Hamburg (1991 - 1997)

. L Unternehmen der TX Group
Weitere Tatigkeiten
Verschiedene Tameida-Gesellschaften, Prasidentin oder Mitglied des Verwaltungsrates

Managementvertrage

Im Berichtsjahr bestanden keine Managementvertrage zwischen TX Group und Gesellschaften oder natiirlichen Personen zur
Ubertragung von Fiihrungsaufgaben von TX Group.
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Entschadigungen,

Die Angaben liber Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen von Verwaltungsrat und Executive Team sind im Vergilitungs-
bericht (Seite 42) ersichtlich.

Mitwirkungsrechte

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Eine Aktionarin oder ein Aktionar kann direkt oder indirekt fiir eigene und vertretene Aktien zusammen das Stimmrecht von
hochstens 5% der im Handelsregister ausgewiesenen Gesamtzahl von Aktien ausiiben oder ausiiben lassen. Dabei gelten juristische
Personen und Personengesellschaften, die untereinander kapital- und stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder auf andere
Weise zusammengefasst oder verbunden sind, sowie natirliche und juristische Personen und Personengesellschaften, die in
gemeinsamer Absprache oder zum Zwecke der Umgehung dieser Bestimmung gemeinsam oder koordiniert vorgehen, als eine
Person.

Von dieser Stimmbeschrankung befreit sind die unabhangigen Stimmrechtsvertreterin oder der unabhangige Stimmrechtsvertreter
sowie die Aktiondrinnen oder Aktiondre, die mit mehr als 5% der Aktienstimmen im Aktienbuch eingetragen sind.

Statutarische Quoren

Die Statuten der TX Group AG sehen vor, dass die Generalversammlung mit der Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen ihre
Beschliisse fasst und Wahlen vollzieht, soweit Gesetz oder die Statuten nichts anderes bestimmen. Fiir folgende Beschliisse sind
mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte erforderlich: Anderung des
Gesellschaftszweckes, die Zusammenlegung von Aktien, die Einflihrung von Stimmrechtsaktien, die Beschrankung der
Ubertragbarkeit von Namenaktien, die Einfiihrung eines bedingten Kapitals oder die Einfiihrung eines Kapitalbands, die Kapital-
erh6hung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Verrechnung mit einer Forderung und die Gewdhrung von besonderen
Vorteilen, die Einschrankung oder die Aufhebung des Bezugsrechtes, den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals, die Einflihrung
des Stichentscheids der oder des Vorsitzenden in der Generalversammlung, eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der
Generalversammlung im Ausland, die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft, die Verlegung des Sitzes der
Gesellschaft, die Einfiihrung einer statutarischen Schiedsklausel und die Auflésung der Gesellschaft.

Einberufung der Generalversammlung

Die Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres statt.
Ausserordentliche Generalversammlungen werden nach Bedarf einberufen. Ebenso kdnnen neben der Revisionsstelle
Aktiondrinnen oder Aktionare, die alleine oder zusammen iber mindestens 5% des Aktienkapitals oder der Stimmen verfiigen,
unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrage schriftlich die Einberufung verlangen.

Einberufen wird die Generalversammlung durch den Verwaltungsrat spétestens 20 Tage vor dem Versammlungstag. Die
Bekanntmachung erfolgt in den Publikationsorganen von TX Group (siehe mehr dazu unter «Informationspolitik» Seite 40).

Traktandierung

Aktiondrinnen und Aktionare, die zusammen mindestens liber 0.5% des Aktienkapitals oder der Stimmen verfiigen, kénnen die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Unter den gleichen Voraussetzungen kdnnen die Aktionarinnen und
Aktionére verlangen, dass Antrage zu Verhandlungsgegenstanden in die Einberufung der Generalversammlung aufgenommen
werden. Mit der Traktandierung oder den Antrdgen kdnnen die Aktionarinnen und Aktionare eine kurze Begriindung einreichen, die
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in die Einberufung der Generalversammlung aufgenommen werden muss. Die Traktandierung oder die Aufnahme von Antragen zu
Verhandlungsgegenstdnden in die Einberufung der Generalversammlung muss mindestens 60 Tage vor der Versammlung schriftlich
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes eingereicht werden.

Eintragungen im Aktienbuch

Zur Generalversammlung zugelassen und stimmberechtigt sind alle Aktionarinnen und Aktionare, die im Aktienregister mit
Stimmrecht eingetragen sind. Aus organisatorischen Griinden werden in der Regel acht Tage vor der Generalversammlung keine
Eintragungen mehr vorgenommen. Aktiondrinnen oder Aktionare, die ihre Aktien vor der Generalversammlung veraussern, sind
nicht mehr stimmberechtigt.

Kontrollwechsel und

Gemadss schweizerischem Borsengesetz muss, wer direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Beteiligungspapiere
von borsenkotierten schweizerischen Gesellschaften erwirbt und damit zusammen mit Papieren, die er bereits besitzt, den
Grenzwert von 33.3% der Stimmrechte einer Zielgesellschaft, ob ausiibbar oder nicht, liberschreitet, den {ibrigen Aktiondren ein
Angebot fiir alle kotierten Beteiligungspapiere der Gesellschaft unterbreiten. Die Gesellschaft kann vor der Kotierung ihrer Beteili-
gungspapiere in ihren Statuten festlegen, dass ein Ubernehmer nicht zu einem solchen 6ffentlichen Kaufangebot verpflichtet ist
(Opting-out). Die Statuten der TX Group AG sehen kein solches Opting-out vor. Ebenso bestehen keine Kontrollwechselklauseln.

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle wird durch die Generalversammlung jeweils fiir eine Amtsdauer von einem Jahr gewéhlt.

Das Revisionsmandat fiir die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung wird seit dem Geschaftsjahr 2016 durch
PricewaterhouseCoopers AG libernommen. Der Einzelabschluss der TX Group AG wird von PricewaterhouseCoopers AG seit 2016
gepriift. Die Funktion des leitenden Revisors wurde erstmals ab dem Geschéftsjahr 2023 durch Norbert Kiihnis wahrgenommen.

Revisionshonorare

Die Summe der Honorare fiir die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung und der Einzelabschliisse belduft sich auf 1.0 Mio. CHF
(Vorjahr: 1.0 Mio. CHF), davon betreffen 0.9 Mio. CHF Aufwendungen fiir die Priifung durch PricewaterhouseCoopers AG (Vorjahr: 0.9
Mio. CHF).

Zusatzliche Honorare

Die Summe der Honorare von PricewaterhouseCoopers AG und/oder mit ihr verbundenen Personen fiir zusatzliche
Dienstleistungen im Finanzbereich, Beratungsdienstleistungen im IT-, Steuer- und Rechtsbereich sowie in den Bereichen Verglitung
und Kundenservice belauft sich auf 0.1 Mio. CHF. Im Vorjahr fielen Honorare in Hhe von 0.5 Mio. CHF fiir zusatzliche
Dienstleistungen an.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revi-
sion
Die Ausgestaltung der Aufsichts- und Kontrollinstrumente des Verwaltungsrates zur Beurteilung der externen Revisionsstelle und

die Teilnahme der externen Revisionsstelle an den Sitzungen des Revisionsausschusses werden im Abschnitt «Verwaltungsrat -
Revisionsausschuss» beschrieben. Der Rotationsrhythmus des leitenden Revisors (Mandatsleiter) betragt entsprechend der
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Richtlinie zur Unabhangigkeit der EXPERTsuisse langstens sieben Jahre. Eine regelmassige Rotation der Revisionsstelle ist nicht vor-
gesehen.

Informationspolitik

TX Group pflegt eine offene und aktuelle Informationspolitik, durch die alle Zielgruppen des Kapitalmarkts gleich behandelt
werden. Es werden ausfiihrliche Geschéfts- und Halbjahresberichte veroffentlicht. Die konsolidierte Jahresrechnung wird nach den
IFRS-Richtlinien (IFRS: International Financial Reporting Standards) erstellt (vgl. «<Konsolidierungs- und Bewertungsgrundséatze» ab
Seite 84).

Das Datum der Generalversammlung und das Erscheinungsdatum der Halbjahresberichterstattung finden sich auf Seite 160.
Die Statuten und das Organisationsreglement der TX Group AG kdnnen unter www.tx.group abgerufen werden.

Als kotiertes Unternehmen ist TX Group zudem zur Bekanntgabe kursrelevanter Informationen (Ad-hoc-Publizitét, Art. 53
Kotierungsreglement) verpflichtet. Zusatzlich zu den Angaben Uber die finanzielle Entwicklung orientiert TX Group laufend tber
aktuelle Veranderungen und Entwicklungen.

Umfassende Informationen {iber das Unternehmen finden sich unter www.tx.group. Offizielles Publikationsorgan fiir 6ffentliche/
gesetzlich vorgeschriebene Bekanntmachungen der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Dieser Geschaftsbericht ist in Deutsch und Englisch verfiigbar. Die deutsche Version ist massgebend.

Ansprechperson fiir spezifische Fragen zur TX Group ist:

TX Group AG

Dr. Ursula Notzli

Chief Communications & Sustainability Officer
Werdstrasse 21

8021 Ziirich

Telefon: +41 76 462 52 45

E-Mail: investor.relations@tx.group

Handelssperrzeiten

Der Handel mit Aktien der TX Group AG ist allen Organen und Mitarbeitenden der TX Group AG und ihrer kontrollierten
Tochtergesellschaften wahrend der ordentlichen Handelssperre verboten. Als Handel mit Aktien der TX Group AG gelten der Kauf,
der Verkauf, aber auch das Andern oder Stornieren eines Auftrags beziiglich Aktien der TX Group AG, davon abgeleitete Derivate
oder sonstige Finanzinstrumente.

Die ordentliche Handelssperre beginnt jeweils zehn Borsentage vor der Veroffentlichung der Halbjahresergebnisse sowie der
Jahresergebnisse der TX Group AG und dauert jeweils bis zum Ende des ersten Borsentages nach erfolgter Veréffentlichung der
vorgenannten Ergebnisse.

Die Arbeitgeberin teilt jeweils vorgangig den genauen Beginn und die Dauer der ordentlichen Handelssperre mit.
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Inhalt und Festlegung

Verglitungsbericht

der Entschadigungen und der
Beteiligungsprogramme

Geltungsbereich

2

Die Offenlegung umfasst die Vergiitungen von Verwaltungsrat und Executive Team (siehe S. 34). Die Entschadigungen von
Verwaltungsrat und Executive Team werden vom Verwaltungsrat festgelegt und der Generalversammlung zur Genehmigung
vorgelegt. Der Verglitungsausschuss (weitere Angaben zum Verglitungsausschuss finden sich unter «Corporate Governance»)
bereitet fiir den Verwaltungsrat die Festlegung des Entlohnungssystems vor. Die Entschadigungen der Mitglieder des Executive
Teams werden innerhalb der vom Verwaltungsrat festgelegten Verglitungspolitik und -grundsétze auf Grundlage der Antrage des
Prasidenten des Verwaltungsrats durch den Verwaltungsrat genehmigt. Bei signifikanten Anpassungen der existierenden
Vergiitungsmodelle werden externe Berater beigezogen. Die Grundsitze der Vergiitung folgen Artikel 26 bis 30 der Statuten® der TX

Group.

1 www.tx.group/statuten

Zustandigkeitsebenen

VRP! VA? VR? Gv*
Verglitungspolitik und -grundsatze - schlagt vor genehmigt -
Gesamtvergiitung Verwaltungsrat und Executive
Team - schlagt vor priift genehmigt
Individuelle Vergiitung Mitglieder Verwaltungsrat - schlagt vor genehmigt -
Verglitung VRP - schlagt vor genehmigt -
Individuelle Vergiitung Mitglieder Executive Team schlagt vor priift genehmigt -
Verglitungsbericht - schlagt vor genehmigt -

! Prasident des Verwaltungsrates

2 Vergiitungsausschuss
3 Verwaltungsrat

4 Generalversammlung
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Vergutungspolitik und -grundsatze

Die Ziele der Vergiitungspolitik der TX Group sind die Gewinnung und Bindung von qualifizierten Mitarbeitenden, das Erzielen von
Uberdurchschnittlichen Leistungen und die Gewahrleistung einer wettbewerbsfahigen Vergiitung. Die Verglitungsprogramme
erfiillen diese Ziele. Die TX Group wendet fiir alle Positionen ein Grading-System an, um Transparenz, Fairness und
Wettbewerbsfahigkeit der Lohne sicherzustellen. Eine Uberpriifung des Gradings erfolgt in regelméassigen Abstanden. Weiter richtet
sich die Vergiitung nach der Geschaftsentwicklung der TX Group sowie der Wettbewerbsposition und dem Marktumfeld
vergleichbarer Funktionen. Bei Bedarf werden Benchmarks fiir die Ausarbeitung der Vergiitungselemente in Kooperation mit dafiir
spezialisierten Beratungsunternehmen erhoben.

Vergutung an Mitglieder des Verwaltungsrates

Die Honorare der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Mitglieder der Ausschiisse des Verwaltungsrates bestehen ausschliesslich
aus einer fixen Entschadigung. Der Verzicht auf einen variablen Lohnbestandteil soll sicherstellen, dass die Mitglieder des
Verwaltungsrates ohne Eigeninteressen tiber das Entlohnungssystem entscheiden konnen.

Prasident des Verwaltungsrates und Verleger TX Group

Die Aufgabe des Prasidenten des Verwaltungsrates und des Verlegers ist eine Vollzeitbeschaftigung. Er ist auch Président der
Verwaltungsréate der wichtigsten Gruppengesellschaften und Mitglied der Verwaltungsrate der bedeutendsten Beteiligungen.
Externe Mandate nimmt der Président ausschliesslich im Interesse des Unternehmens wahr. Die Honorare dafiir fliessen dem
Unternehmen zu. Mit dem Prasidenten, als einzigem Mitglied des Verwaltungsrates, besteht ein Arbeitsvertrag. Die beidseitige
Kiindigungsfrist betragt ein Jahr.

Verglitung an Mitglieder des Executive Teams

Die Vergiitung an die Mitglieder des Executive Teams besteht aus einem Basissaldr und einem variablen Teil, der sich aus einer
Kader-Erfolgsbeteiligung, einem Long Term Incentive sowie in einem Fall dem Employee Carry Incentive Plan (ECIP)
zusammensetzt.

Ubersicht der Vergiitungsbestandteile

Zweck Grundlage Verglitungsart

Basissalar Gewinnungund Position, Qualifikation, Monatliche Barauszahlung
Wettbewerbsfahigkeit Erfahrung

Kader-Erfolgsbeteiligung (STI) Forderung der unter- Finanzielle Ziele der Jahrliche Barauszahlung
nehmerischen Haltung und Gruppe/Unternehmen und
Motivation zur strategische sowie andere
Zielerreichung Ziele

Long Term Incentive (LTI) ! Forderung der langfristigen ~ Gruppen- oder Jahrliche Zuteilung mit
Unternehmensentwicklung ~ Unternehmensergebnis dreijahriger Performance-
und Bindung der Periode
Mitarbeitenden

Employee Carry Incentive Plan * Partizipation am Verzinsung der Investitionen  Barauszahlung am Ende der
Geschaftsgang mit seinen Fondslaufzeit

Chancen und Risiken

L Siehe Erlauterungen zur Kader-Erfolgsbeteiligung, zu Long Term Incentive und zum Employee Carry Incentive Plan in den nachfolgenden

Abschnitten.
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Basissalar

Das Basissaldr wird auf der Grundlage des Umfangs der Position und der damit verbundenen Verantwortung sowie der Erfahrung
und Qualifikation des Mitglieds des Executive Teams individuell festgelegt. Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung wird das
Basissalar unter Berticksichtigung der personlichen Leistung, des bisherigen Gehalts, der Wettbewerbsposition, der
marktrelevanten Lohne und der finanziellen Tragfahigkeit des Unternehmens angepasst.

Kader-Erfolgsbeteiligung (STI)

Der Zweck der Kader-Erfolgsbeteiligung ist es, die unternehmerische Haltung der Mitglieder des Executive Teams zu férdern, ihr
Denken und Handeln an der Strategie auszurichten und sie am Geschaftsgang der TX Group und ihrer Unternehmen partizipieren zu
lassen.

Die Kader-Erfolgsbeteiligung setzt sich wie folgt zusammen:

TX Group 20%
Bereich 60%
Strategische und ESG Ziele 20%

Der Anteil TX Group (20%) bemisst sich am EBIT und ist fiir alle Kader gleich. Die Bereichsziele (60%) orientieren sich an den
jeweiligen Bereichen und bestehen in der Regel aus Umsatz- und EBIT-Kennzahlen. Die strategischen und die ESG Ziele werden
durch den Verwaltungsrat diskretionar pro Bereich beurteilt.

in CHF Ziele
20%-Anteil
Kader- 20%-Anteil strategische
Erfolgs- TX Group 60%-Anteil und Beispiel
beteiligung Bereichsziele ESG Ziele Kader-
Beispiel in % Ausschiit- Erfolgs-
Basissalar Basissalar  Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung  tungsgrad beteiligung
250°000 22.5% 100% 100% 100% 100% 56’250

Die Berechnung der Kader-Erfolgsbeteiligung beruht auf den fiir das jeweilige Rechnungsjahr vom Verwaltungsrat definierten
Zielwerten. Er kann wesentliche ausserordentliche Effekte bei der Berechnung beriicksichtigen. In der Regel werden Effekte, welche
in der normalisierten Erfolgsrechnung des Jahresberichts extern ausgewiesen werden, normalisiert. Zudem hat der Verwaltungsrat
fiir das Jahr 2024 unter anderem die Sozialplane und die Verdanderungen des Portfolios beachtet.

Die Hohe der Kader-Erfolgsbeteiligung ist abhangig von der Hohe der Zielerreichung und ist in der Regel durch eine Deckelung auf
200% begrenzt. Der erwartete Zielwert wird vom Verwaltungsrat der Gruppe zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres definiert und
kommuniziert.

Der Verwaltungsrat der Gruppe entscheidet im freien Ermessen Uber die strategischen und ESG Ziele sowie {iber deren
Zielerreichung. Diese ist auf 120% begrenzt.

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde der Erwartungswert zu 93% (Vorjahr: 98%) erreicht.
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Long Term Incentive (LTI)

Im Jahr 2024 wurde ein neuer Long Term Incentive aufgesetzt. Berechtigt sind Mitglieder des Executive Teams und ausgewahlte
Mitarbeitende des Top-Managements aus den einzelnen Bereichen, d.h. Medien und Portfolio, und den Unternehmen, d.h. 20
Minuten, Goldbach und Tamedia. Einige Mitglieder des Executive Teams hatten bereits am alten Gewinnbeteiligungsprogramm
teilgenommen. Fiir die Mitglieder des Top-Managements ist der LTI eine neue Verglitungskomponente. Zweck des LTIs ist die
langfristige Bindung der Mitarbeitenden an die Unternehmen sowie die Forderung der nachhaltigen Unternehmensentwicklung.

Die Performance-Periode dauert drei Jahre. Der Verwaltungsrat legt die Leistungsziele fiir die Dreijahresperiode jéhrlich fest. Dabei
fokussiert er sich auf Leistungsziele, welche fiir die Aktiondrinnen und Aktionare von besonderer Bedeutung sind, da sie einerseits
die Wertentwicklung der TX Group, andererseits die Dividendenpolitik der Gesellschaft beriicksichtigen. Jeweils Anfang Jahr wird
den Teilnehmenden ein Zielbetrag fiir den LTI zugeteilt. Personen, die wahrend dem Jahr ins Programm aufgenommen werden,
erhalten nach einer allfélligen Probezeit eine Pro-rata-Zuteilung der jahrlichen Zuteilung. Nach der dreijéhrigen Performance-
Periode wird der Zielbetrag in Abhéngigkeit von dem Erfiilllungsgrad der Leistungsziele sowie der Dienstbedingung ausbezahlt. Der
Auszahlungsfaktor kann dabei einen Wert von 0% bis 200% annehmen.

Bei Austritt als «<Bad Leaver» verfallen alle Anspriiche, im Falle des «Good Leavers» werden die ausstehenden Anspriiche pro rata
temporis nach Anzahl abgelaufener Monate im Verhéltnis zur Performance-Periode abgerechnet. Wahrend der ersten Halfte der
Performance-Periode wird eine Zielerreichung von 100% angenommen, und die Auszahlung erfolgt im ersten Monat nach dem
Austritt. Hingegen wird beim Austritt wahrend der zweiten Halfte der Performance-Periode die tatsachliche Zielerreichung
abgewartet und zum reguldren Auszahlungstermin ausbezahlt.

Fiir die Zuteilung 2024 setzen sich die Leistungsziele fiir Teilnehmende des Bereichs Medien und Portfolio aus dem relativen Total
Shareholder Return (rTSR), der EBIT adj. Marge und dem Free Cash Flow b. M&A Aktiondren zusammen. Der rTSR ist der erzielte
Wertzuwachs fiir den Investor (d.h. Aktienkursentwicklung plus Dividende) im Verhéltnis zur «Peer Group». Die «Peer Group» ist an
den SPI Extra angelehnt. Fiir die Teilnehmenden aus den Unternehmen setzen sich die Leistungsziele aus dem EBIT adj. und der
EBIT adj. Marge der jeweiligen Unternehmen zusammen.

Beim rTSR entspricht die Schwelle dem untersten Perzentilrang, das heisst das Unternehmen aus der «Peer Group» mit dem tiefsten
rTSR weist einen Perzentilrang von 0 und jenes mit dem hdchsten rTSR einen Perzentilrang von 100 auf. Bei den operativen Zielen
sowie dem Cash-Flow-Ziel liegt die Schwelle bei 70% bis 85% vom Zielwert. Der Deckel ist jeweils symmetrisch zur Schwelle
festgelegt. Bei einem Schwellenwert von 70% vom Zielwert betragt der Deckel somit 130% vom Zielwert.

Den Teilnehmenden, die vorher nicht am Gewinnbeteiligungsprogramm teilgenommen haben, wurde bei der Einfiihrung die Kader-
Erfolgsbeteiligung reduziert. Gleichzeitig wurden ambitionierte Ziele fiir die Zuteilung 2024 mit Ziel 2026 gesetzt. Aus diesem Grund
entschied der Verwaltungsrat, flir das Jahr 2024 einen ausserordentlichen LTI zu gewahren. Die Leistungsziele fiir diesen
ausserordentlichen LTI entsprechen jenen der ordentlichen Zuteilung 2024 mit Ziel 2026. Dadurch erhalten die Teilnehmenden
riickwirkend eine Kompensation fiir die Reduktion der Kader-Erfolgsbeteiligung und einen zusétzlichen Anreiz, die ambitionierten
Ziele zu erreichen.

Im Sommer 2024 hatte Tamedia ihre zukiinftige Strategie kommuniziert und einen Plan aufgezeigt, wie diese in den nachsten
Jahren umgesetzt wird. Aufgrund dieser Planung erhohte der Verwaltungsrat die Performance-Periode fiir Tamedia fir die
Zuteilung 2024 einmalig auf vier Jahre, wodurch die Ziele im Jahr 2027 bemessen werden.

Gewinnbeteiligungsprogramm Gruppenleitung

Das Gewinnbeteiligungsprogramm Gruppenleitung war fiir die Jahre 2021 bis 2023 giiltig. Berechtigt waren Mitglieder der
Gruppenleitung ab dem zweiten Dienstjahr. Die Ausrichtung erfolgte, wenn die Ergebnismarge der TX Group 8.0% erreichte oder
Uberstieg. Vom die Ergebnismarge von 8.0% libersteigenden Betrag wurde eine jeweils zu bestimmende Gewinnbeteiligung zu 50%
in bar ausbezahlt und zu 50% in Aktien zugeteilt.

Die Barzahlung erfolgte nach Veroffentlichung des konsolidierten Jahresergebnisses der TX Group. Die Aktien wurden im
Rechnungsjahr, in dem der Anspruch erworben wurde, zugeteilt. Die Anzahl zugeteilter Aktien wurde anhand des
Durchschnittskurses der letzten 30 Tage vor dem 31. Dezember des jeweiligen Rechnungsjahres bestimmt. Die Aktien wurden unter
der Voraussetzung libereignet, dass das Arbeitsverhaltnis des Beteiligten am 31. Dezember des dritten Jahres nach dem
Rechnungsjahr, in dem der Anspruch auf die Aktienzuteilung erworben wurde, nicht zuvor durch den Beteiligten gekiindigt wurde.
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Employee Carry Incentive Plan (ECIP)

Der aktuelle ECIP ist auf 8 Jahre ausgelegt und kann zweimal um jeweils ein Jahr verlangert werden. Teilnahmeberechtigt sind
Mitglieder des Ventures Team. Die Teilnehmenden erhalten jahrliche Bonuspunkte, welche sich an der Rolle innerhalb des Ventures
Team orientieren. Bei Auflosung des Fonds erfolgt eine Barauszahlung an die Teilnehmenden, sofern eine Mindestverzinsung in der
Hohe von 8.8% pro Jahr (inkl. Gebiihren) liberschritten wird. Die Barauszahlung wird im Verhaltnis der zugeteilten Bonuspunkte
unter den Teilnehmenden verteilt.

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden 10 Bonuspunkte (Vorjahr: 15 Bonuspunkte) zugeteilt, wovon 2 Bonuspunkte an ein Mitglied des
Executive Teams gingen. Ende Geschéftsjahr 2024 weist ein Bonuspunkt einen Wert von 0 CHF (Vorjahr: 0 CHF) auf, da das sehr
junge Portfolio die Mindestverzinsung noch nicht erreicht hat.

Vertrage Mitglieder des Executive Teams

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder des Executive Teams sind unbefristet, und die gegenseitige Kiindigungsfrist betragt ein Jahr zum
jeweils ndchsten Monatsende. Es bestehen keine Vereinbarungen in Bezug auf Abfindungszahlungen bei einem Ausscheiden aus
dem Unternehmen oder einem «Kontrollwechsel».
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Vorsorge, Spesen und Sachleistungen

Mitglieder des Executive Teams werden in Ubereinstimmung mit den Ublichen Sozialgesetzen fir Alter, Tod und Invaliditit
versichert. Sie sind einer Vorsorgeeinrichtung angeschlossen. Die Leistungen sind darauf ausgerichtet, die Versicherten und deren
Angehdrige in Bezug auf die Pensionierung und die Risiken von Invaliditdt und Tod abzusichern, und libersteigen die gesetzlichen
Anforderungen gemadss Schweizer Bundesgesetz tiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG). Die
Mitglieder des Executive Teams sind in der gleichen Pensionskasse versichert wie der liberwiegende Teil der Mitarbeitenden in der
Schweiz. Sie bietet einen Basisplan und einen Zusatzplan an. Durch diese ergdanzende Vorsorgel6sung sind Jahreseinkommen bis
907'200 CHF versichert. Die Beitrdge sind altersabhangig und werden im Basisplan grundsatzlich zu gleichen Teilen von Arbeitgeber
und Arbeitnehmer getragen. Im Zusatzplan libernimmt der Arbeitgeber einen leicht hoheren Beitrag. Die Arbeitnehmer kénnen
jedoch zwischen verschiedenen Beitragsskalen wahlen, wobei die Sparbeitrage des Arbeitgebers gleichbleiben.

Mitglieder des Verwaltungsrates und des Executive Teams erhalten monatlich eine Spesenpauschale, wodurch samtliche
Kleinspesen bis zur Hohe von 50 CHF pro Ereignis abgegolten sind. Dariiber hinaus kommen die fiir alle Mitarbeitenden geltenden
Spesenreglemente zur Anwendung. TX Group stellt den Mitgliedern des Executive Teams keine Firmenwagen zur Verfligung. Fiir
vom Unternehmen freiwillig erbrachte zusatzliche Sachleistungen wie kostenlose Abonnemente oder Dienstaltersgeschenke gelten
die gleichen Regelungen wie fiir alle anderen Mitarbeitenden.

Organdarlehen

Es bestanden per Bilanzstichtag keine Darlehen gegeniiber amtierenden und ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrates und des
Executive Teams.
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Entschadigungen
des Verwaltungsrates und
des Executive Teams

Die aufgefiihrten Entschadigungen geben die im Berichtsjahr erfolgswirksam erfassten Aufwendungen wieder (unabhangig von
deren Auszahlungsdatum). Unter den amtierenden Mitgliedern werden jeweils auch jene beriicksichtigt, die im Berichtsjahr ihre
Funktion beendet haben. Es wurden keine Vergiitungen an ehemalige Mitglieder und nahestehende Personen des Verwaltungsrates
und des Executive Teams ausgerichtet.

Gesamtbetrag der Entschadigungen an Verwaltungsrat
und Executive Team (gepriift)

in CHF 000 Verwaltungsrat!  Executive Team Total
2024

Anzahl Mitglieder per Stichtag 7.0 6.0 13.0
Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt 7.02 453 11.5
Honorare / Basissalare 2’208 1’693 3’901
Variable Verglitungen - 1°020 1°020
Ausserordentlicher LTI - 1’117 1’117
Employee Carry Incentive Plan 0 - -
Vorsorge und Sozialleistungen 233 569 802
Auslagen / Pauschalspesen 111 91 202
Sachleistungen - 55 55
Ubrige Entschadigungen - - -
Total 2’552 4’545 7°096
2023

Anzahl Mitglieder per Stichtag 7.0 4.0 11.0
Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt 7.0° 4,03 11.0
Honorare / Basissalare 2’065 1’201 3’266
Variable Verglitungen in bar - 314 314
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2023 - 79° 79
Employee Carry Incentive Plan - - -
Vorsorge und Sozialleistungen 223 301 524
Auslagen / Pauschalspesen 111 68 178

Sachleistungen - . -
Ubrige Entschadigungen - - -
Total 2399 1'963 4362

Der Verwaltungsrat setzt sich zurzeit zusammen aus dem vollamtlichen Prasidenten / Verleger und nicht exekutiven Mitgliedern.

2 Fur die Ermittlung der Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt massgebende Ein- und Austritte:
- Keine Veranderung in 2024
- Andreas Schulthess bis 14. April 2023
- Christoph Tonini bis 14. April 2023
- Stephanie Caspar ab 14. April 2023
- Claudia Coninx-Kaczynski ab 14. April 2023
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3 Fir die Ermittlung der Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt massgebende Ein- und Austritte:
- Sandro Macciacchini bis 30. September 2024
- Ursula Notzli bis 30. September 2024
- Bernhard Brechbiihl ab 1. Oktober 2024
- Christoph Marty ab 1. Oktober 2024
- Jessica Peppel-Schulz ab 1. Oktober 2024
- Tanja zu Waldeck ab 1. Oktober 2024
- Keine Veranderung in 2023
4 Die Gewinnbeteiligung Gruppenleitung wurde per Geschéftsjahr 2024 durch den LTI fiir die Mitglieder des Executive Teams ersetzt.
°  Fiir den Ausweis im Vergiitungsbericht werden die aktienbasierten Vergiitungen bei ihrer Zuteilung beriicksichtigt. In Anmerkung 1.3 der
Konzernrechnung erfolgt dagegen der Ausweis des im Berichtsjahr erfolgswirksam abgegrenzten Betrages.
Entschadigungen des Verwaltungsrates (gepriift)
Sachleis-
tungen und
Vorsorge Auslagen / Ubrige Ent-
Honorare/  Variable Ver und Sozial- Pauschal- schadi-
in CHF 000 Basissaldre * giitungen 2 leistungen spesen gungen Total
2024
Pietro Supino* 1’607 = 218 39 = 1’865
Martin Kall 100 - - 12 - 112
Pascale Bruderer 100 - - 12 - 112
Stephanie Caspar 100 - - 12 - 112
Claudia Coninx-Kaczynski 100 - 7 12 - 119
Sverre Munck 100 - - 12 - 112
Konstantin Richter 100 - 7 12 - 119
Total 2’208 - 233 111 - 2’552
2023
Pietro Supino 1’464 - 208 39 - 1’711
Martin Kall 100 - - 12 - 112
Pascale Bruderer 100 - - 12 - 112
Stephanie Caspar 71 - 0 9 - 80
Claudia Coninx-Kaczynski 71 - 5 9 - 85
Sverre Munck 100 - - 12 - 112
Konstantin Richter 100 - 7 12 - 119
Andreas Schulthess 29 - 2 3 - 35
Christoph Tonini 29 - - 4 - 33
Total 2’065 - 223 111 - 2’399

1

2

3

Die Funktionen der Mitglieder des Verwaltungsrates sind im Corporate-Governance-Abschnitt offengelegt.
Beinhaltet Kader-Erfolgsbeteiligung, Zuteilung Long Term Incentive und Employee Carry Incentive Plan.

Enthalt eine einmalige Nachzahlung aufgrund vertraglicher Vereinbarung.

Zusatzliche Honorare und Entschadigungen (gepriift)

Im Berichtsjahr hat die TX Group keine Entschadigungen an Gesellschaften ausgerichtet, auf die Mitglieder des Verwaltungsrates
oder des Executive Teams einen massgebenden Einfluss haben.
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Weitere Tatigkeiten des Verwaltungsrates ausserhalb der

TX Group (gepriift)

Pietro Supino .
Martin Kall
Pascale Bruderer
Stephanie Caspar
Claudia Coninx-Kaczynski .
Sverre Munck

Konstantin Richter

SwissMediaForum AG, Mitglied des Verwaltungsrates

Kelek GmbH, Gesellschafter und Geschaftsfiihrer
Prevanto AG, Mitglied des Verwaltungsrates

ETH-Rat, Vizeprasidentin
Galenica AG, Mitglied des Verwaltungsrates
Orell Fiissli AG, Mitglied des Verwaltungsrates

Summa Equity AB, Partnerin
Tibber AS, Mitglied des Aufsichtsrates
Oda AS, Mitglied des Aufsichtsrates

Forbo Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrates und Mitglied des Personal- und
Nominationsausschusses und des Vergiitungsausschusses
Swisscontent AG, Mitglied des Verwaltungsrates

Bio-Me AS, Mitglied des Verwaltungsrates
Foodspace AS, Prasident des Verwaltungsrates
Norkon AS, Prdsident des Verwaltungsrates

Freier Autor und Journalist fiir Axel Springer Deutschland GmbH (Welt) und den Zeitverlag
Gerd Bucerius GmbH & Co. KG (Die Zeit), Contributing Writer fiir das US-Nachrichtenportal
Politico

Aktienbesitz des Verwaltungsrates (gepriift)

2024 2023
Total Aktien Total Aktien
inklusive Aktien inklusive Aktien
Aktien in nahestehender Aktien in nahestehender
in Stiick eigenem Besitz Personen®  eigenem Besitz Personen*
Pietro Supino 33’338 1’439’160 33’338 1’439’160
Martin Kall - - - -
Pascale Bruderer - - - -
Stephanie Caspar - - - -
Claudia Coninx-Kaczynski 393’533 1'264’867 393’533 1'264’617
Sverre Munck - - - -
Konstantin Richter 28’229 737795 28’229 737’795

1

Inklusive Nutzniessungen und Beglinstigungen.
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Entschadigung des Executive Teams (gepriift)
Sachleis-
Vorsorge tungen
Variable Ausser-  und Sozi- Auslagen/ und iibrige
Honorare / Vergii ordent- alleis-  Pauschal-  Entschadi-
in CHF 000 Basissalare tungen!  licher LTI tungen spesen gungen Total
2024
Summe der Entschadigungen des
Executive Teams / der
Gruppenleitung® 1’693 1’020 1’117 569 91 55 4’545
davon hochste Entschadigung:
Sandro Macciacchini* 561 389 - 175 19 - 1’145
2023
Summe der Entschadigungen der
Gruppenleitung 1’201 394 - 301 68 - 1’963
davon hochste Entschadigung:
Sandro Macciacchini 561 287 - 168 23 - 1’039
1 Beinhaltet Kader-Erfolgsbeteiligung, Zuteilung Long Term Incentive und Employee Carry Incentive Plan.
2 Fiir den Ausweis der Entschadigungen massgebende Ein- und Austritte:
- Sandro Macciacchini: Mitglied der Gruppenleitung bis 30. September 2024; danach Beriicksichtigung als ehemaliges Mitglied der
Gruppenleitung
- Ursula Notzli: Mitglied der Gruppenleitung bis 30. September 2024; danach Berticksichtigung als ehemaliges Mitglied der Gruppenleitung
- Bernhard Brechbiihl: Mitglied des Executive Team ab 1. Oktober 2024
- Christoph Marty: Mitglied des Executive Team ab 1. Oktober 2024
- Jessica Peppel-Schulz: Mitglied des Executive Team ab 1. Oktober 2024
- Tanja zu Waldeck: Mitglied des Executive Team ab 1. Oktober 2024
- Keine Veranderung in 2023
3 Die Entschadigungen von Pietro Supino werden unter den Entschidigungen des Verwaltungsrates ausgewiesen.
* Enthélt eine Karenzentschadigung von CHF 250’000 fiir sechs Monate nach seinem effektiven Austritt.
Aktienanteil aus der Gewinnbeteiligung des Executive
Teams (gepriift)
in Stiick 2024 2023
Stand 1. Januar 2’039 1’757
Nicht mehr beriicksichtigte Anrechte von vormaligen Mitgliedern
des Executive Teams -2’039 -
Ausgelibt - -423
Zugeteilt - 705
Stand 31. Dezember - 2’039
davon austibbar - -
Marktwert
am Marktwert  Ausstehende Ausstehende
in CHF / Zuteilungs- Zuteilungs- am Bilanz- Anrechte Anrechte
Aktien in Stlick datum  Gesperrt bis datum stichtag 2024 2023
31.12.2021 31.12.2024 156.4 181.8 - 993
31.12.2022 31.12.2025 149.4 181.8 - 341
31.12.2023 31.12.2026 119.6 181.8 - 705
31.12.2024 31.12.2027 - - - -
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Weitere Tatigkeiten des Executive Teams ausserhalb
der TX Group (gepriift)

Bernhard Brechbiihl
Sandro Macciacchini
Christoph Marty

Daniel Monch

Ursula Notzli
Jessica Peppel-Schulz

Tanja zu Waldeck

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

MAZ - Institut fiir Journalismus und Kommunikation, Mitglied des geschéftsfiihrenden
Ausschusses
Verlegerverband Schweizer Medien, Mitglied des Prasidiums

n.a.

n.a.
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Aktienbesitz des Executive Teams (gepriift)
2024 2023

Total Aktien Total Aktien
inklusive Aktien inklusive Aktien
Aktienin nahestehender Aktien in nahestehender
Aktien in Stiick eigenem Besitz Personen eigenem Besitz Personen
Pietro Supino ! - - - -
Bernhard Brechbiihl - - - -
Sandro Macciacchini 2’248 2’248 1’543 1’543
Christoph Marty - - - -
Daniel Monch 100 100 - -
Ursula Notzli - 400 - 400

Jessica Peppel-Schulz -

Tanja zu Waldeck -

1

Der Aktienbesitz von Pietro Supino wird unter Aktienbesitz des Verwaltungsrates ausgewiesen.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der TX Group AG, Ziirich

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der TX Group AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezember 2024 endende Jahr
gepruft. Die Prifung beschrankte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den als «geprifty gekennzeichneten
Tabellen auf den Seiten 48 bis 53 des Verglitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Vergitungsbericht (Seiten 41 bis 53)
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur
Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt «VVerantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergltungsberichts» unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprift» gekennzeichneten Tabellen im
Vergutungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzinformationen
im Vergltungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung uber die Ausgestaltung der
Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die im Vergltungsbericht enthaltenen Angaben
gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
SA-CH durchgefihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdrdigt, wenn

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses
Vergutungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH Giben wir wéhrend der
gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus:

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergutungsbericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen Uber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und - sofern zutreffend - Giber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

Norbert Kiihnis Kevin Miiller

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 28. Februar 2025

2 TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Alternative
Performancekennzahlen

Zusatzlich zu den in den International Financial Reporting Standards (IFRS) festgelegten Kennzahlen stellt TX Group in der
Finanzberichterstattung auch Kennzahlen zur Verfiigung, die aus dem erstellten Abschluss abgeleitet sind oder auf diesem basieren.
Diese werden als alternative Performancekennzahlen bezeichnet. TX Group betrachtet diese Finanzkennzahlen als niitzliche
Zusatzinformationen fiir Investoren und andere Leser der Finanzberichte und verwendet diese zur finanziellen Fiihrung und
Steuerung. Die Finanzkennzahlen sollten daher als Erganzung und nicht als Ersatz fiir die nach IFRS erstellten Informationen
gesehen werden.

Im Hinblick auf die Anforderungen der Richtlinie betreffend Verwendung von alternativen Performancekennzahlen der SIX
Exchange Regulation gibt TX Group einen Uberblick iiber die verwendeten alternativen Performancekennzahlen und deren
Definition.

Betriebsergebnis vor Abschreibungen Betriebsertrag abziiglich der betrieblichen Aufwendungen (Materialaufwand und

(EBITDA)/EBITDA-Marge Fremdleistungen, Personalaufwand, tibriger Betriebsaufwand) sowie dem
Ergebnisanteil an Assoziierten/Joint Ventures. Die EBITDA-Marge entspricht dem
EBITDA-Anteil am Betriebsertrag.

Mittelfluss nach Investitionstatigkeit in Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit, abziiglich des Mittelflusses fiir Investitionen in
Sach- und immaterielle Anlagen (FCF b. Sachanlagen und immaterielle Anlagen, zuziiglich des Mittelflusses aus Devestitionen
M&A) von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten.

Konsolidierte Erfolgsrechnung normali- Die konsolidierte normalisierte Erfolgsrechnung wird aus der konsolidierten

siert (Kennzahlen der konsolidierten Erfolgsrechnung nach IFRS durch Einbeziehung oder Wegfall von Einmaleffekten
normalisierten Erfolgsrechnung werden  ermittelt und in einer Uberleitungsrechnung dargestellt. Die wesentlichen

als adjustiert bezeichnet, zum Beispiel Normalisierungseffekte (Uberleitungspositionen) werden im Detail erlautert.

EBIT adj.) Wesentliche Kennzahlen der konsolidierten normalisierten Erfolgsrechnung werden

als bereinigt bezeichnet, z.B. EBIT (adj.).

Die aufgefiihrten Werte werden im Text und in den Tabellen gerundet ausgewiesen. Da die Berechnungen mit einer grosseren
Zahlengenauigkeit erfolgen, kdnnen geringe Rundungsdifferenzen entstehen.
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K idi
onsolidierte
E u ]
rfolgsrechnung normalisiert
31.12.2024 31.12.2023
norma- norma-
lisierte lisierte
Erldu- Erfolgs- Sonder- Erfolgs- Erfolgs- Sonder- Erfolgs-
in Mio. CHF terung  rechnung effekte  rechnung rechnung effekte  rechnung
Werbeumsatz 1 336.4 0.2 336.7 3315 0.6 332.1
Umsatz aus Classifieds & Services 221.6 - 221.6 238.3 - 238.3
Vermarktungs- und
Vermittlungsumsatz 81.5 - 81.5 82.2 - 82.2
Umsatz aus Abonnementen- und
Einzelverkauf 1 221.7 - 221.7 226.8 0.8 227.6
Umsatz aus Druck & Logistik 59.0 - 59.0 71.3 - 71.3
Ubriger Betriebsumsatz 20.5 - 20.5 31.0 - 31.0
Ubrige Ertrage 0.8 - 0.8 1.6 - 1.6
Betriebsertrag 941.5 0.2 941.7 982.5 1.4 984.0
Materialaufwand und Fremdleistungen 2 -144.0 0.2 -143.8 -154.4 - -154.4
Personalaufwand 2 -438.8 12.8 -426.0 -417.6 - -417.6
Ubriger Betriebsaufwand 2 -216.2 5.7 -210.5 -221.7 - -221.7
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint
Ventures 3 25.0 14.8 39.8 22.1 19.6 41.7
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) 167.5 33.7 201.2 211.0 21.0 232.0
Abschreibungen 4 -99.2 1.4 -97.8 -88.4 - -88.4
Abschreibungen aus
Unternehmenszusammenschliissen 5 -49.3 493 - -51.6 51.6 -
Betriebsergebnis (EBIT) 19.0 84.5 103.5 71.0 72.6 143.6
Finanzertrag 6 40.9 -23.8 17.2 20.1 -2.9 17.2
Finanzaufwand 7 -22.3 12.2 -10.0 -14.3 4.6 -9.7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 37.7 72.9 110.6 76.7 74.3 151.0
Ertragssteuern 8 -6.6 -8.7 -15.3 -16.3 -8.9 -25.2
Ergebnis (EAT) 311 64.2 95.4 60.4 65.4 125.8

Die Normalisierung 2024 betrifft die Korrektur der Umsatzabgrenzung bei Clear Channel Schweiz von 0.2 Mio. CHF. Diese wurde im Rahmen der

Erstkonsolidierung auf ihren Fair Value angepasst. 2023 wurden fiir den gleichen Sachverhalt 0.6 Mio. CHF (Clear Channel Schweiz, Goldbach)

bzw. 0.8 Mio. CHF (Berner Oberland Medien AG, Tamedia) normalisiert.

insgesamt 18.7 Mio. CHF (Tamedia).

Die Normalisierung 2024 betrifft bereits angefallene Kosten sowie Riickstellungsaufwendungen fiir die Schliessung der Druckzentren von

3 Die Normalisierung 2024 betrifft die anteiligen Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen der Assoziierten SMG Swiss Marketplace
Group AG von 14.8 Mio. CHF. 2023 wurden fiir den gleichen Sachverhalt 14.8 Mio. CHF (nach latenten Steuern, TX Markets) normalisiert. Weiter
wurden 2023 fiir Wertminderungen von Assoziierten 3.6 Mio. CHF normalisiert.

4 Die Normalisierung 2024 umfasst die erhéhten Abschreibungen von 1.4 Mio. CHF, die aus den verkiirzten Nutzungsdauern im Zusammenhang mit

der Schliessung der Druckzentren resultieren (Tamedia).

Die Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen werden vollstandig normalisiert.

® Die Normalisierung 2024 betrifft den Verdusserungsgewinn aus dem Abgang von DJ Digitale Medien GmbH von 8.1 Mio. CHF (20 Minuten) bzw. der
dreifive Gruppe von 4.0 Mio. CHF (Goldbach), die Gewinnbeteiligung aus dem Weiterverkauf von Trendsales ApS durch die damalige Kéauferschaft
von 4.2 Mio. CHF (Group & Ventures) sowie die Neubewertung der Kaufpreisverbindlichkeit aus dem vollstandigen Aufkauf der Minderheitsanteile

an NEO ADVERTISING SA von 7.5 Mio. CHF (2023: 2.9 Mio. CHF, Goldbach).
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7

8

Die Normalisierung 2024 betrifft den Verdusserungsverlust aus dem Abgang von Ultimate Media Beteiligungs- und Management GmbH von 5.7
Mio. CHF (20 Minuten) bzw. von Goldbach Osterreich von 2.2 Mio. CHF (Goldbach), den Effekt aus der Anteilserhéhung auf 100% an hokify GmbH
durch Karriere.at GmbH von 2.9 Mio. CHF (2023: 1.9 Mio. CHF, TX Markets), die Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeit von 1.1 Mio. CHF aus dem
Aufkauf der Minderheitsanteile an NEO ADVERTISING AG (2023: 0.6 Mio. CHF, Goldbach) sowie den Verwasserungseffekt aus einer
Kapitalerhohung und somit einer Beteiligungsreduktion aufgrund von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen bei SMG Swiss Marketplace Group AG
von 0.4 Mio. CHF (TX Markets). 2023 wurde der Effekt von SMG Swiss Marketplace Group AG aus dem Aufkauf der Minderheitsanteile an IAZI von
2.1 Mio. CHF (TX Markets) normalisiert.

Die Steuereffekte auf den Sondereffekten werden entsprechend normalisiert.
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Betriebsertrag

Wachstum

Der Umsatzriickgang im Jahr 2024 ist auf
mehrere Faktoren zurilickzufiihren: die
Unsicherheit auf dem Arbeitsmarkt, die
Schwéche des «klassischen» Schweizer
Werbemarkts - die insbesondere

20 Minuten und Tamedia belastet hat -
sowie riicklaufige Druckumsétze.
Letztere resultierten aus gesunkenen
Papierpreisen und einer geringeren
Nachfrage nach Druckleistungen

411 In Mio. CHF

(-4.2%)

e | -59.4
. 941.5 (-7.2%)

Der zusétzliche Umsatz von Goldbach reported organisch
Neo OOH (Aussenwerbung) konnte den
. . N 2023 [ 2024
organischen Riickgang teilweise . =
kompensieren.
TX Markets In Mio. CHF

Betriebsertrag nach
Segmenten

Goldbach Neo OOH hat den Umsatz
deutlich gesteigert, unter anderem weil
Clear Channel Schweiz im Vorjahr
aufgrund des unterjdhrigen Erwerbs nur
flir neun Monate beriicksichtigt wurde.
Dadurch erhéhte sich der Anteil des
Segments Goldbach am Gesamtumsatz
um 2.8 Prozentpunkte. Auch Ventures
verzeichnete ein leichtes
Umsatzwachstum und dadurch einen
hoheren Anteil am Gesamtumsatz.
Hingegen setzte sich der Trend, dass der
Anteil von Tamedia am Gesamtumsatz
riicklaufig ist, fort.

Goldbach
Group & Ventures

Tamedia 20 Minuten

-0.6 11

-1.5
Veranderung zum Vorjahr (berichtet, in %p)
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In Mio. CHF
Umsatz aus Classifieds & Services

Betriebsertrag nach
Ertragsquellen

Der Anteil des Werbeumsatzes stieg um
2.0 Prozentpunkte auf 35.7%, trotz des
Riickgangs im «klassischen» Werbemarkt
bei Tamedia und 20 Minuten.
Ausschlaggebend war die Ubernahme Ubrige Ertrage

von Clear Channel Schweiz. Ubriger Betriebsumsatz “Qgr96H
Umsatz aus Druck & Logistik Vermarktungs- und

Vermittlungsumsatz

Werbeumsatz

P Umsatz aus Abonnementen-
und Einzelverkauf

0.5 0.3
—

B Il o

0.7 -1.0 -1.0
Veranderung zum Vorjahr (berichtet, in %p)

In Mio. CHF

Organisches Wachs- +5.0

- ; 3364
tum nach Ertrags s o
quellen

Werbeumsatz

Die Entwicklung des Werbeumsatzes
zeigt ein uneinheitliches Bild: Wahrend
die Akquisition von Clear Channel
Schweiz fiir ein signifikantes
anorganisches Wachstum sorgte,
verzeichnete der Werbebereich einen
organischen Riickgang. Dieser ist auf die
Schrumpfung des «klassischen»
Werbemarkts im Druckbereich
zurlickzufiihren, die vor allem Tamedia
und 20 Minuten stark betrifft.

2023 organisch anorganisch 2024

Umsatz aus Classifieds -16.7 In Mio. CHF
& Services 2383

Die Entwicklung im Bereich Classifieds &
Services bei JobCloud wurde vor allem
von der anhaltenden Schwache des
Stellenmarktes fiir kleine und
mittelstéandische Unternehmen gepragt.

Positive Impulse kamen von TX Ventures,
die den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
leicht steigerte.

Der Verkauf der dreifive Group AG per
Ende des ersten Quartals flihrte zu einem
anorganischen Umsatzriickgang.

2023 organisch anorganisch 2024
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Umsatz aus Abonne-
menten- und Einzelver-
kauf

Der riicklaufige Trend beim Verkauf
gedruckter Zeitungen und Zeitschriften
setzte sich auch 2024 fort und konnte
durch den Verkauf digitaler
Abonnemente nicht vollsténdig
ausgeglichen werden.

Das anorganische Wachstum resultierte
aus der Ubernahme der Berner Oberland
Medien AG im Jahr 2023.

Vermarktungs- und Ver-
mittlungsumsatz

Der Umsatz im Bereich Vermarktung und
Vermittlung, der ausschliesslich im
Segment Goldbach erwirtschaftet wird,
verzeichnete ein leichtes organisches
Wachstum. Der anorganische Riickgang
ist auf AdUnit und Goldbach Osterreich
zuriickzufiihren.

Umsatz aus Druck & Lo-
gistik

Sowohl der Papierpreis (-29%) als auch
die Papiermenge (-7%) lagen unter dem

Vorjahresniveau, so dass der Umsatz im
Bereich Druck & Logistik zurlickging.

Finanzielle Berichterstattung

226.8

2023

2023

71‘3 i

2023

organisch anorganisch

2024

81.5

organisch anorganisch

2024

organisch anorganisch

2024
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In Mio. CHF

In Mio. CHF

In Mio. CHF



TX Group Geschaftsbericht 2024

Ubriger Betriebsumsatz

Der librige Betriebsumsatz ging aus zwei
Griinden zuriick: Erstens resultierten
geringere Ertrage von TX Services an die
Swiss Marketplace Group, da ein Teil von
TX Services in eine eigenstandige
Gesellschaft ausgegliedert wurde, die
nicht zum Konsolidierungskreis der

TX Group gehort. Zweitens sanken die
externen Mietertrdge der TX Group.

Der anorganische Riickgang ist primar
auf die Geschéftstatigkeit von Goldbach
Neo OOH im Bereich der Plakat-
produktion, des Plakatdrucks, der
Wartung und der Installationen
zuriickzufiihren.

Finanzielle Berichterstattung 63

In Mio. CHF

2023 organisch anorganisch 2024

Digitalisierung

Insgesamt blieb der Digitalanteil am Betriebsertrag auf Vorjahresniveau. Beim Werbeumsatz auf Stufe TX Group ging der
Digitalanteil hingegen leicht zuriick. Dies ist auf den vergleichsweise hohen Anteil nicht digitaler Umsé&tze bei der ibernommenen
Clear Channel Schweiz zuriickzufiihren, die im Jahr 2024 erstmals fiir das gesamte Jahr konsolidiert wurde.

Betriebsertrag

Betriebsertrag

Werbeumsatz

42.2%

2023 2024

Classifieds & Services

50.5%

Abonnementen- und Einzelverkauf

10.0%

I Anteil nicht digital B Digitalanteil
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Finanzielle Berichterstattung

Kostenentwicklung und
ausserordentliche Effekte

64

Materialaufwand
und Fremdleistun-
gen

Der Riickgang des Materialaufwands und
der Fremdleistungen ist hauptsachlich
auf sinkende Papierpreise und geringere
Papiermengen (-11.2 Mio. CHF)
zurlickzuflihren. Auch die Kosten fiir
Freelancer wurden reduziert. Der Anstieg
des anorganischen Aufwands resultierte
aus der Ubernahme von Clear Channel
Schweiz.

2023

organisch anorganisch

144.0

2024

In Mio. CHF

Personalaufwand

Der Personalaufwand verzeichnete im
Vergleich zum Vorjahr organisch einen
deutlichen Anstieg. Dies ist
hauptsachlich auf folgende Faktoren
zuriickzufiihren:

Restrukturierungsaufwendungen: Die
Sozialplankosten beliefen sich bei
Tamedia auf 18.5 Mio. CHF

(+15.4 Mio. CHF gegeniiber dem Vorjahr)
und bei Goldbach auf 1.3 Mio. CHF

(+1.3 Mio. CHF).

Vorsorgeverpflichtungen: Die
Aufwendungen gemass IAS 19 stiegen
um 11.7 Mio. CHF.

Riickstellungen fiir Riickforderungen von
bezogenen Kurzarbeitsentschadigungen
in Hohe von 13.0 Mio. CHF

(+14.0 Mio. CHF gegenliber Vorjahr).

Die Lohne und Gehalter reduzierten sich
aufgrund des geringeren
Personalbestands (rund 208 FTE weniger
im Vergleich zu Vorjahr) organisch um
18.1 Mio. CHF und anorganisch um
weitere 3.0 Mio. CHF.

417.6

2023

organisch anorganisch

4388

2024

In Mio. CHF
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Ubriger Betriebsauf-
wand

Die Reduktion des librigen
Betriebsaufwands ist primar auf
geringere Ausgaben der Group fiir
Beratung, Betriebseinrichtung und
Unterhalt zurlickzufiihren. Bei

20 Minuten und Tamedia fielen im Zug
der Umstrukturierungen hingegen
hohere Beratungskosten an. Anorganisch
sanken die Kosten insbesondere bei
Goldbach Neo OOH, obwohl Clear
Channel Schweiz im Vorjahr nur fiir neun
Monate beriicksichtigt wurde.

Finanzielle Berichterstattung

2217

2023

organisch anorganisch

2024

65

In Mio. CHF
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Profitabilitat und
Ergebnis

Operatives Ergebnis und Marge

EBITDA, EBIT, EBIT adj. sowie die entsprechenden Margen sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich zuriickgegangen. Neben dem
riicklaufigen Betriebsertrag wirkten sich Einmaleffekte belastend auf das Ergebnis aus, die durch Kosteneinsparungen nicht
kompensiert werden konnten. Bei Tamedia fielen im Jahr 2024 Kosten im Zusammenhang mit der Schliessung der Druckzentren
und der Fokussierung auf digitales Wachstum in der Hohe von -29 Mio. CHF an. Der Anteil am Ergebnis der SMG wurde durch die
Anpassung des gewichteten Steuersatzes belastet (-5.4 Mio. CHF) und liegt -2.7 Mio. CHF unter dem Vorjahreswert. Die Beteiligung
karriere.at verzeichnete ebenfalls einen Riickgang und schliesst das Jahr -2.1 Mio. CHF unter Vorjahr ab. Zusatzlich belasten
Riickstellungen fiir Riickforderungen von bezogenen Kurzarbeitsentschadigungen (-13.0 Mio. CHF) und erhéhte
Pensionsriickstellungen (IAS 19; -11.7 Mio. CHF) den EBIT im Vergleich zum Vorjahr.

Auf normalisierter Basis resultiert ein EBIT adj. in Hohe von 103.5 Mio. CHF, was einem Riickgang von -27.9% gegenliber dem
Vorjahr entspricht. Folgende wesentliche Normalisierungen wurden vorgenommen:

- Die Normalisierung der Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen ist mit 49.3 Mio. CHF jene mit dem grossten
Effekt (Vorjahr: 51.6 Mio. CHF).

- Die anderen Normalisierungen im Jahr 2024 sind mit 20.3 Mio. CHF vergleichweise hoch (Vorjahr: 1.4 Mio.CHF) und beinhalten
wesentlich Kosten sowie Riickstellungsaufwendungen fiir die Reorganisation von Tamedia in Hhe von 20.1 Mio. CHF.

+ Eine Normalisierung in Hohe von 14.8 Mio. CHF (Vorjahr: 19.6 Mio. CHF) wurde auf dem Ergebnisanteil an Assoziierten/Joint
Ventures vorgenommen. Diese resultierte aus den anteiligen Abschreibungen und Wertminderungen aus Unternehmens-
zsammen-schllissen bei SMG Swiss Marketplace Group.

Weitere Details zu den Normalisierungen kénnen der konsolidierten normalisierten Erfolgsrechnung entnommen werden.

In Mio. CHF
Marge PARILY 17. 14.6%
-43.4
(-20.6%)
211.0 -40.1

(-27.9%)

167.5
143.6

-51.9

-29.2
(-73.2%) (-48.4%)
71.0 "

EBITDA EBIT EBIT adj. EAT

B 2023 I 2024
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EBIT adj. nach Segmenten

Mit TX Markets, Goldbach, 20 Minuten und Tamedia leisteten alle Kernsegmente einen positiven Beitrag zum EBIT adj. Dagegen
wirkten sich Group (-12.0 Mio. CHF) & Ventures (-4.5 Mio. CHF) sowie der Effekt aus IAS 19 ergebnismindernd aus.

In Mio. CHF

103.5

TX Markets Goldbach 20 Minuten Tamedia Group & Elimination TX Group
Ventures & 1AS19

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis liegt mit 18.7 Mio. CHF um 12.9 Mio. CHF liber dem Vorjahreswert von 5.7 Mio. CHF.

Zum Anstieg positiv beigetragen haben vor allem das Verdusserungsergebnis aus den konsolidierten Beteiligungen der

dreifive Group AG und der DJ Digitalen Medien GmbH in H6he von insgesamt 12.1 Mio. CHF, ein Effekt aus der
Bewertungsverdnderung der Kaufpreisverpflichtung fiir die Anteile der Minderheitsaktionare an Neo Advertising in Hohe von 6.3
Mio. CHF (Vorjahr: 2.9 Mio. CHF) sowie die Gewinnbeteiligung aus dem Weiterverkauf von Trendsales ApS durch die damalige
Kéauferschaft in Hohe von 4.2 Mio. CHF.

Aus dem Abgang der assoziierten Beteiligung an der Ultimate Media Beteiligungs- und Management GmbH ergab sich ein
gegenlaufiger Effekt von -5.7 Mio. CHF und aus der Verdusserung der Goldbach Osterreich ein Verlust von -2.2 Mio. CHF. Zudem
stieg im aktuellen Jahr der Zinsaufwand aus Leasing, vor allem weil Clear Channel Schweiz im Jahr 2023 durch den unterjdhrigen
Erwerb nur flir neun Monate beriicksichtigt worden war. Im tibrigen Finanzaufwand sind im Wesentlichen Bewertungsverluste aus
dem Effekt aus der Anteilserhohung auf 100% an hokify GmbH durch Karriere.at in Hohe von insgesamt 2.9 Mio. CHF sowie Effekte
aus der Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeit fiir die Anteile der Minderheitsaktiondre an der NEO ADVERTISING SA enthalten.

Der Nettoerfolg bei den Fremdwahrungen betrdgt 0.3 Mio. CHF (Vorjahr: -0.9 Mio. CHF).

Steuern

Der effektive Steuersatz verdnderte sich von 21.3% auf 17.4%. Zur Abweichung vom erwarteten Steuersatz (23.9%) trugen vor allem
Gutschriften aus Vorperioden, nicht bilanzierte latente Steuerforderungen aus Verlustvortragen, Einfliisse aus Beteiligungsabziigen
und librige nicht steuerbare Ertrage sowie Steuereffekte auf Beteiligungen bei. Letztgenannte umfassen steuerneutrale
Wertveranderungen aus der Fortschreibung von Assoziierten sowie die Einfliisse, die aus handelsrechtlichen Abschreibungen und
Wertaufholungen auf Beteiligungsbuchwerten (ohne latente Steuerfolgen) resultieren und auch 2024 den Steueraufwand
reduzieren.
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Mittelfristige finanzielle
Entwicklung normalisiert

Der Umsatz der TX Group unterlag in der Betrachtungsperiode von fiinf Jahren Schwankungen. Die EBIT adj. Marge liegt aufgrund
von Einmaleffekten leicht unter dem Durchschnitt der letzten vier Jahre.

In Mio. CHF

934.7 956.6 922.8 984.0 941.7

2020 2021 2022 2023 2024

——Marge [ Betriebsertrag (adj.) B EBIT (adj.)
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Investitionen

Die Gesamtinvestitionen lagen im Geschaftsjahr 2024 bei 46.4 Mio. CHF (Vorjahr: 142.5 Mio. CHF). Von den Investitionen in
Sachanlagen in Hohe von 17.6 Mio. CHF entfiel der grosste Teil auf Investitionen in technische Anlagen und Maschinen (9.3 Mio. CHF,
mehrheitlich Werbeinventar aus dem Out-of-Home-Geschaft) und auf aktivierbare Kosten im Zusammenhang mit dem Neubau auf
dem Werdareal in Zirich. In immaterielle Vermogenswerte wurden 16.9 Mio. CHF (Vorjahr: 20.7 Mio. CHF) investiert. Diese entfielen
insbesondere auf Software und die Erfassung von aktivierten Eigenleistungen bei JobCloud. Die Investitionen in konsolidierte
Gesellschaften und Assoziierte/Joint Ventures lagen bei 0.6 Mio. CHF (Vorjahr: 85.0 Mio. CHF). In Finanzanlagen wurden

11.2 Mio. CHF (Vorjahr: 15.3 Mio. CHF) investiert. Dazu zdhlen Investitionen in verschiedene Fintechs in Hohe von 10.4 Mio. CHF
sowie Darlehensveranderungen.

Finanzierung

Nettoverschuldung

Ende 2024 betrug die Nettoliquiditdt 137.1 Mio. CHF (Vorjahr: 23.9 Mio. CHF). Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einer
Zunahme um 472.9%. Zuriickzufiihren ist dies hauptsachlich auf die Zunahme der fliissigen Mittel, wahrend sich die
Finanzverbindlichkeiten priméar aufgrund des Leasings leicht reduzierten. Treiber fiir die Zunahme der fliissigen Mittel waren zwei
Effekte von SMG: die ausserordentliche Dividende von SMG in Héhe von 70.7 Mio. CHF und die Riickzahlung eines Darlehens von
18.6 Mio. CHF. Aufgrund der positiven Nettoliquiditat ist kein Verschuldungsfaktor kalkulierbar.

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 59.8 57.7 3.6%

davon Leasingverbindlichkeiten 58.9 56.5 4.3%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 183.5 205.6 -10.8%

davon Leasingverbindlichkeiten 166.8 182.1 -8.4%
Flussige Mittel 380.3 287.2 32.4%
Nettoliquiditat / (-verschuldung) * 137.1 23.9 472.9%
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 266.7 197.8 34.8%
Verschuldungsfaktor 2 - - n.a.

1 Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten abziiglich fliissiger Mittel.

2 Nettoverschuldung zu Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit.

Cashflow

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Ergebnis (EAT) 31.1 60.4 -48.4%
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 266.7 197.8 34.8%
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 4.1 -46.1 n.a.

davon Investitionstatigkeit in Sach- und immaterielle Anlagen -34.5 -36.2 -4.6%
Mittelfluss nach Investitionstatigkeit (FCF) 270.8 151.7 78.5%

davon Mittelfluss nach Investitionstatigkeit in Sach- und immaterielle

Anlagen (FCF b. M&A) 232.2 161.7 43.6%
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -177.9 -179.7 -1.0%

Verdnderung der fliissigen Mittel 93.1 -29.0 n.a.
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Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Der Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit erhohte sich trotz einem niedrigeren EBITDA im Vergleich zum Vorjahr um 68.8 Mio. CHF
auf 266.7 Mio. CHF. Die Zunahme ist wesentlich auf den hoheren Nettoeffekt der Assoziierten/Joint Ventures (anteiliges Ergebnis,
verrechnet mit bezahlten Dividenden) von 61.6 Mio. CHF zurlickzufiihren, der durch die Dividendenausschiittung von SMG in Hohe
von 70.7 Mio. CHF getrieben wurde. Weitere Treiber waren die gestiegenen Abschreibungen (8.5 Mio. CHF), die Veranderungen der
langfristigen Riickstellungen von 13.1 Mio. CHF sowie die hoheren Zinseinnahmen (7.5 Mio. CHF).

Mittelfluss nach Investitionstatigkeit (FCF) und Mittelfluss nach
Investitionstatigkeit in Sach- und immaterielle Anlagen (FCF b.
M&A)

Die deutliche Zunahme des Mittelflusses nach Investitionstétigkeit (FCF) ist sowohl auf den hoheren Mittelfluss aus betrieblicher
Tatigkeit als auch auf die geringeren Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen zurlickzufiihren. Der Mittelfluss aus
Investitionstatigkeit verbesserte sich von -46.1 Mio. CHF um 50.2 Mio. CHF auf 4.1 Mio. CHF. Im Jahr 2024 lagen die Nettoeinnahmen
aus Unternehmenstransaktionen bei 15.9 Mio. CHF (Verausserung dreifive Group AG, DJ Digitale Medien GmbH, Ultimate Media
Beteiligungs- und Management GmbH und Goldbach Osterreich), wahrend im Vorjahr ein Mittelabfluss aufgrund der Akquisition von
Clear Channel Schweiz (-85.0 Mio. CHF) resultierte. Im Jahr 2024 beziehen sich die Devestitionen von librigen Finanzanlagen von
33.9 Mio. CHF vorwiegend auf Darlehensriickzahlungen seitens SMG und General Atlantic, wahrend im Vorjahr Festgelder sowie
Anteile an einem Obligationenfonds in Hohe von insgesamt 71.9 Mio. CHF zurlickgezahlt wurden. Die Nettoinvestitionen in Sach-
und immaterielle Anlagen waren mit -34.5 Mio. CHF (Vorjahr: -36.2 Mio. CHF) weitgehend stabil.

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Der Mittelfluss aus Finanzierungstéatigkeit liegt mit -177.9 Mio. CHF (Vorjahr: -179.7 Mio. CHF) ungefahr auf dem Niveau des
Vorjahres. Dabei stehen hoheren Dividenden-zahlungen an die Aktionare der TX Group geringeren Gewinnausschiittungen an
Minderheitsaktionare in etwa gleichem Umfang gegeniiber. Die Riickzahlungen aus Leasingverbindlichkeiten haben aufgrund der
Berlicksichtigung von Clear Channel Schweiz fiir ein ganzes Jahr zugenommen (-9.6 Mio. CHF).
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Bilanz

Die Bilanzsumme per Ende 2024 erhohte sich auf 3°489.2 Mio. CHF (Vorjahr: 3°429.1 Mio. CHF). Die fliissigen Mittel beliefen sich auf
380.3 Mio. CHF (Vorjahr: 287.2 Mio. CHF). Treiber fiir die Zunahme der fliissigen Mittel waren zwei Effekte von SMG: die
ausserordentliche Dividende in Hohe von 70.7 Mio. CHF und die Riickzahlung eines Darlehens von 18.6 Mio. CHF. Das Eigenkapital
erhohte sich auf 2’641.4 Mio. CHF nach 2’576.6 Mio. CHF im Vorjahr. Zurlickzufiihren ist die Zunahme des Eigenkapitals auf das
positive Ergebnis (EAT) in Hohe von 31.1 Mio. CHF (Vorjahr: 60.4 Mio. CHF), auf den direkt im Eigenkapital erfassten Betrag fiir die
Neubewertung der Vorsorgeguthaben/-verbindlichkeiten von netto 152.4 Mio. CHF (Vorjahr: 26.8 Mio. CHF, jeweils nach latenten
Steuern) und auf die leicht niedrigere Gewinnausschiittung in Hohe von -114.2 Mio. CHF (Vorjahr: -117.1 Mio. CHF).

In Mio. CHF

Aktiven Passiven

3429.1 3489.2 3429.1 3483.2

Kurzfristiges
. Fremdkapital
Langfristiges
Fremdkapital

Umlaufvermogen

Anlagevermogen Eigenkapital

2023 2024 2023 2024
31.12.2024 31.12.2023
Eigenfinanzierungsgrad * 75.7% 75.1%
Liquiditatsgrad Il 2 138.8% 120.2%
Anlagedeckungsgrad 11 3 106.9% 104.0%
Nettoumlaufvermégen * Mio. CHF 194.1 111.2
Verschuldungsfaktor® X - -

! Eigenkapital zu Bilanzsumme.

2 Umlaufvermégen abziiglich Vorraten zu kurzfristigem Fremdkapital.
® Eigenkapital zuziiglich des langfristigen Fremdkapitals zu Anlagevermogen.
4 Umlaufvermégen abziiglich des kurzfristigen Fremdkapitals.

Nettoverschuldung zu Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit.
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Personal

Veranderungen Per-
sonalbestand

In allen Segmenten ist der
Personalbestand organisch
zurlickgegangen. Im Segment 20 Minuten
(-10.8%) und auf Ebene Group (-6.4%) ist
ein hoher Riickgang zu verzeichnen.

Der anorganische Abbau der FTE basiert
vor allem auf der dreifive Group AG.
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-442.0 -207.8
(-12.4%) (-5.9%)

3564 3529

per Bilanzstichtag Durchschnitt
2023 10 2024
-207.8
(-5.9%)
3529

2023 organisch anorganisch 2024

Personalbestand
nach Segmenten

Alle Segmente haben den Personal-
bestand reduziert. Goldbach im
Wesentlichen durch den Verkauf der
dreifive Group AG. Im Segment

20 Minuten hat sich der Personalbestand
aufgrund der Restrukturierung im Jahr
2023 reduziert. Auch der
Personalbestand von Tamedia reduzierte
sich, trotz Ubernahme der Berner
Oberland Medien AG. Der Riickgang im
Segment Group & Ventures ist haupt-
sachlich auf den Abbau von Stellen in
den Corporate Services sowie die
Ausgliederung eines Teils der TX Services
zuriickzufiihren, die bislang
Dienstleistungen fiir die Swiss
Marketplace Group erbracht haben.

TX Markets

Group & Ventures

_(36.4%)

Tamedia

- 5.4 44

92 -8.3

Veranderung zum Vorjahr (berichtet, in%p)
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Mittelfristige Ent-
wicklung Personal-
bestand

Der Personalbestand ist (iber den
dargestellten Zeitraum riicklaufig.

3632

2020

3627

2021

3380

2022

3529

2023

3321

2024
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2024 2023 2022 2021 2020
Erfolgsrechnung
Betriebsertrag Mio. CHF 941.5 982.5 925.2 957.4 935.8
Wachstum -4.2% 2.6% -3.4% 2.3% -13.3%
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) Mio. CHF 167.5 211.0 123.8 177.7 130.6
Wachstum -20.6% 70.4% -30.3% 36.0% -33.6%
Marge ! 17.8% 21.5% 13.4% 18.6% 14.0%
Betriebsergebnis normalisiert
(EBIT adj.) Mio. CHF 103.5 143.6 100.1 128.3 82.0
Wachstum -27.9% 43.4% -22.0% 56.5% -45.9%
Marge ! 11.0% 14.6% 10.9% 13.4% 8.8%
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF 19.0 71.0 5.9 63.3 -70.9
Wachstum -713.2% 1’106.3% -90.7% -189.3% -200.6%
Marge ! 2.0% 7.2% 0.6% 6.6% -71.6%
Ergebnis (EAT) Mio. CHF 311 60.4 -4.0 832.7 -94.6
Wachstum -48.4% -1’600.2% -100.5% -979.8% -196.8%
Marge ! 3.3% 6.1% -0.4% 87.0% -10.1%
Anteile der Segmente am
Gesamtumsatz mit Dritten
TX Markets 13.0% 13.6% 15.1% 21.4% 21.3%
Goldbach 26.3% 23.5% 16.2% 12.4% 11.5%
20 Minuten 10.6% 11.7% 11.7% 12.1% 11.1%
Tamedia 42.0% 43.5% 48.2% 46.3% 47.9%
Group & Ventures 8.1% 7.6% 8.8% 7.8% 8.2%
Personalkennzahlen
Mitarbeitendenbestand (FTE) 2 Anzahl 3’321 3’529 3’380 3627 3’632
Betriebsertrag pro Mitarbeitenden CHF 000 283.5 278.4 273.7 264.0 257.6
Bilanz
Umlaufvermégen Mio. CHF 681.7 628.8 748.2 859.0 606.1
Anlagevermdgen Mio. CHF 2°807.5 2’800.3 2’625.2 2’904.4 2’145.6
Bilanzsumme Mio. CHF 3’489.2 3'429.1 3'373.4 3'763.4 2’751.6
Fremdkapital Mio. CHF 847.8 852.5 740.1 783.3 755.2
Eigenkapital Mio. CHF 2’641.4 2’576.6 2’633.3 2’980.1 1’996.4
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2024 2023 2022 2021 2020

Mittelfluss

Mittelfluss aus betrieblicher

Tatigkeit Mio. CHF 266.7 197.8 110.1 160.6 128.1

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit Mio. CHF 4.1 -46.1 777 66.2 -11.8

Mittelfluss nach

Investitionstatigkeit in Sach- und

immaterielle Anlagen (FCF b. M&A) Mio. CHF 232.2 161.7 79.6 130.1 94.5

Mittelfluss nach

Investitionstatigkeit (FCF) Mio. CHF 270.8 151.7 32.4 226.8 116.3

Mittelfluss aus

Finanzierungstatigkeit Mio. CHF -177.9 -179.7 -151.5 -65.6 -131.4

Verdnderung der fliissigen Mittel Mio. CHF 93.1 -29.0 -120.2 160.3 -15.0

Finanzkennzahlen

Eigenfinanzierungsgrad * 75.7% 75.1% 78.1% 79.2% 72.6%

Eigenkapitalrentabilitat * 1.2% 2.3% -0.2% 27.9% 4.5%

Nettoliquiditat / (-verschuldung) ® Mio. CHF 137.1 239 140.1 302.8 182.9

Verschuldungsfaktor © X - - - - -

Kennzahlen pro Aktie

Ergebnis pro Aktie (unverwéssert) CHF -0.31 2.30 -4.16 75.68 -10.61

Dividende pro Aktie CHF 4.8 6.2 4.5 7.4 -

Dividendenrendite ® 2.6% 5.2% 3.0% 4.7% 0.0%

Kurs-Gewinn-Verhiltnis ® X -595.0 51.9 -35.9 2.1 -6.7

Aktienkurs CHF 182.20 119.60 149.40 156.40 70.80

Marktkapitalisierung Mio. CHF 1’930.6 1'266.7 1’583.6 1’656.9 750.1

In Prozent des Betriebsertrages.
Eigenkapital zu Bilanzsumme.

* Ergebnis (EAT) zu Eigenkapital per 31.12.

Antrag des Verwaltungsrates.

Basierend auf Kurs per 31.12.

Nettoverschuldung zu Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit.

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten abzliglich flussiger Mittel.

Durchschnittlicher Mitarbeitendenbestand, ohne Mitarbeitende von Assoziierten / Joint Ventures.
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Informationen

Aktienkursentwicklung vom 30. Dezember 2019 bis
zum 30. Dezember 2024

TX Group (Total Return) vs. Swiss Performance Index

2020 2021 2022 2023 2024

100 ﬂ“{(’v/‘n/\r""“» W vl !
-20%
-6
BTXTR
M SPITR Quelle: Bloomberg
Aktienkurs
in CHF 2024 2023 2022 2021 2020
Hochst 182.20 153.00 159.40 167.20 107.20
Tiefst 117.00 83.60 107.20 70.30 60.40
Jahresende 182.20 119.60 149.40 156.40 70.80
Borsenkapitalisierung
in Mio. CHF 2024 2023 2022 2021 2020
Hochst 1’931 1’622 1’690 1’772 1’136
Tiefst 1’240 886 1’136 745 640

Jahresende 1’931 1’268 1’584 1’657 750
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Kennzahlen pro Aktie

in CHF 2024 2023 2022 2021 2020
Ergebnis (EAT) pro Aktie (unverwassert) -0.31 2.30 -4.16 75.68 -10.61
Ergebnis (EAT) pro Aktie (verwassert) -0.31 2.30 -4.16 75.64 -10.61
EBIT pro Aktie 1.80 6.69 0.55 5.97 -6.69
EBITDA pro Aktie 15.81 19.91 11.68 16.77 12.34
Free Cash Flow pro Aktie 25.56 14.32 3.06 21.40 10.99
Eigenkapital pro Aktie ! 224.95 217.31 248.46 252.83 160.48
Dividende pro Aktie 4.80 6.2 4.5 7.4 -
Ausschiittungsgrad * 163.4% 108.8% -1°027.9% 9.4% 0.0%
Dividendenrendite * 2.6% 5.2% 3.0% 4.7% 0.0%
Kurs-Gewinn-Verhaltnis * -595.0 51.9 -35.7 2.1 -6.7
Kurs-EBIT-Verhiltnis * 101.5 17.9 269.2 26.2 -10.6
Kurs-EBITDA-Verhiltnis * 115 6.0 12.8 9.3 5.7
Kurs-Umsatz-Verhiltnis * 2.1 1.3 1.7 1.7 0.8
Kurs-Free-Cash-Flow-Verhaltnis * 7.1 8.4 48.8 7.3 6.4
Kurs-Eigenkapital-Verhaltnis * 0.8 0.6 0.7 0.6 0.4

! Eigenkapital, Anteil Aktiondre TX Group AG.
Antrag des Verwaltungsrates.
Basierend auf Ergebnis (EAT).

Basierend auf Jahresendkurs.

Kapitalstruktur

Das Aktienkapital von 106 Mio. CHF ist in 10'600'000 Namenaktien zu 10 CHF eingeteilt. Es besteht kein genehmigtes oder bedingtes

Kapital. Fur die Aktienbeteiligungsplane halt das Unternehmen eigene Aktien gemass Anmerkung 3.2 der Konzernrechnung.

Fiir 67.00% der Aktien besteht ein Aktionadrsbindungsvertrag. Die Unterzeichner des Aktionarsbindungsvertrages besitzen

derzeit 68.73% der Aktien.

Ergebnisverwendung

TX Group betreibt eine Ausschiittungspraxis, die sich am Free Cashflow orientiert. In der Regel werden 30% bis 50% des Free

Cashflow b. M&A nach Dividenden an Minderheiten und zur Riickzahlung der Leasingverbindlichkeiten ausgeschiittet. Fiir die
Geschaftsjahre 2024, 2025 und 2026 wird aus den zur Verfiigung stehenden Mitteln auf alle Falle eine Dividende von 4.00 CHF pro

Aktie beantragt werden.
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Konsolidierte
Gesamtergebnisrechnung

in Mio. CHF Anmerkung 2024 2023
Werbeumsatz 11 336.4 3315
Umsatz aus Classifieds & Services 1.1 221.6 238.3
Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz 1.1 81.5 82.2
Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf 1.1 221.7 226.8
Umsatz aus Druck & Logistik 1.1 59.0 71.3
Ubriger Betriebsumsatz 1.1 20.5 31.0
Ubrige Ertrage 1.1 0.8 1.6
Betriebsertrag 941.5 982.5
Materialaufwand und Fremdleistungen 1.2 -144.0 -154.4
Personalaufwand 13 -438.8 -417.6
Ubriger Betriebsaufwand 1.4 -216.2 -221.7
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 4.4 25.0 22.1
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 167.5 211.0
Abschreibungen -99.2 -88.4
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen -49.3 -51.6
Betriebsergebnis (EBIT) 19.0 71.0
Finanzertrag 1.5 40.9 20.1
Finanzaufwand 1.5 -22.3 -14.3
Ergebnis vor Steuern (EBT) 37.7 76.7
Ertragssteuern 1.6 -6.6 -16.3
Ergebnis (EAT) 31.1 60.4

davon Anteil Aktionare TX Group AG -3.2 24.4

davon Anteil Minderheitsaktionare 34.4 35.9
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in Mio. CHF Anmerkung 2024 2023
Sonstiges Ergebnis
Wertschwankung Absicherungsgeschafte 34 0.8 -0.8
Umrechnungsdifferenzen 5.6 -1.5
Ertragssteuereffekte -0.2 0.1
In die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Posten 6.2 -2.2
Anteil am sonstigen Ergebnis von Assoziierten / Joint Ventures 4.4 -6.1 -0.7
Versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) IAS 19 2.9 186.1 334
Sonstige Beteiligungen / Eigenkapitalinstrumente zum Fair Value 3.4 -1.6 1.0
Ertragssteuereffekte -35.5 -6.6
Nicht in die Erfolgsrechnung reklassifizierbare Posten 142.9 27.1
Sonstiges Ergebnis 149.1 24.9
Ergebnis (EAT) 31.1 60.4
Sonstiges Ergebnis 149.1 24.9
Gesamtergebnis 180.3 85.3
davon Anteil Aktionare TX Group AG 146.4 51.3
davon Anteil Minderheitsaktionare 339 34.0
Ergebnis (EAT) pro Aktie
in CHF Anmerkung 2024 2023
Ergebnis (EAT) pro Aktie unverwassert 3.3 -0.31 2.30
Ergebnis (EAT) pro Aktie verwassert 3.3 -0.31 2.30
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K idi
onsolidierte

in Mio. CHF Anmerkung 31.12.2024 31.12.2023
Fliissige Mittel 380.3 287.2
Kurzfristige Finanzanlagen 2.2 17.4 17.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 191.3 238.0
Kurzfristige Finanzforderungen 2.2 26.0 31.0
Laufende Steuerforderungen 14.6 8.3
Ubrige kurzfristige Forderungen 22.4 13.4
Aktive Vertragsposten 10.8 13.9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13.9 133
Vorrate 5.0 6.5
Umlaufvermaégen 681.7 628.8
Sachanlagen 2.3 448.8 478.1
Beteiligungen an Assoziierten / Joint Ventures 4.4 776.2 854.2
Vorsorgeguthaben 2.9 258.2 78.0
Langfristige Finanzanlagen 2.2 208.7 228.5
Latente Steuerforderungen 1.6 10.6 8.1
Immaterielle Anlagen 2425 1'105.1 1'153.3
Anlagevermdgen 2°807.5 2’800.3
Aktiven 3'489.2 3’429.1
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.6 59.8 57.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.1 92.3
Laufende Steuerverbindlichkeiten 13.7 18.6
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.1 29.3 313
Passive Vertragsposten 2.1 206.0 222.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.1 79.8 89.3
Kurzfristige Riickstellungen 2.8 30.0 6.3
Kurzfristiges Fremdkapital 487.6 517.6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.6 183.5 205.6
Vorsorgeverbindlichkeiten 2.9 23.8 20.6
Latente Steuerverbindlichkeiten 1.6 128.3 97.5
Langfristige Riickstellungen 2.8 24.6 11.2
Langfristiges Fremdkapital 360.2 334.9
Fremdkapital 847.8 852.5
Aktienkapital 3.2 106.0 106.0
Eigene Aktien 3.2 -0.5 -0.9
Reserven 2°277.8 2’198.2
Eigenkapital, Anteil Aktionare TX Group AG 2’383.4 2’303.2
Anteil Minderheitsaktiondre 258.0 273.3
Eigenkapital 2’641.4 2’576.6
Passiven 3’489.2 3’429.1
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K idi
onsolidierte

in Mio. CHF Anmerkung 2024 2023
Ergebnis (EAT) 31.1 60.4
Abschreibungen und Wertminderungen 148.5 140.0
Finanzergebnis 1.5 -18.7 -5.7
Ertragssteuern 1.6 6.6 16.3
Sonstiger liquiditatsunwirksamer Erfolg 2.1 16.6 -1.1
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 4.4 -25.0 -22.1
Dividenden von Assoziierten / Joint Ventures 4.4 89.9 25.4
Verdnderung Nettoumlaufvermégen 2.1 18.7 10.6
Verdnderung langfristige Rlickstellungen 2.8 13.7 0.6
Ergebnis aus Abgang von Sach- und immateriellen Anlagen 0.4 -2.4
Erhaltene Zinsen 1.5 11.9 44
Bezahlte Zinsen 1.5 0.0 0.0
Bezahlte Ertragssteuern -27.0 -28.5
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 266.7 197.8
Investitionen in Sachanlagen 23 -17.6 -21.6
Devestitionen von Sachanlagen 2.3 - 57
Investitionen in konsolidierte Gesellschaften 4.1 -0.4 -85.0
Devestitionen von konsolidierten Gesellschaften 4.1 16.0 -
Investitionen in Beteiligung an Assoziierten / Joint Ventures 4.4 -0.3 -
Devestitionen von Beteiligung an Assoziierten / Joint Ventures 4.4 0.5 -
Investitionen in tibrige Finanzanlagen 2.2 -11.2 -15.3
Devestitionen von uibrigen Finanzanlagen 2.2 33.9 90.3
Investitionen in immaterielle Anlagen 2425 -16.9 -20.7
Devestitionen von immateriellen Anlagen 2425 0.0 0.4
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 4.1 -46.1
Gewinnausschiittung an Aktionare TX Group AG 3.2 -65.7 -47.7
Gewinnausschiittung an Minderheitsaktionare -48.5 -69.4
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.6 1.2 0.0
Riickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.6 - -0.0
Riickzahlung Leasingverbindlichkeiten 2.7 -64.9 -55.3
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.6 0.0 0.0
Riickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.6 - -6.3
Verdnderung eigene Aktien 3.2 -0.0 -1.0
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -177.9 -179.7
Fremdwahrungseinfluss 0.2 -1.1
Veranderung der fliissigen Mittel 93.1 -29.0
Flussige Mittel per 1. Januar 287.2 316.3
Flussige Mittel per 31. Dezember 380.3 287.2
Verdnderung der fliissigen Mittel 93.1 -29.0
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K lidiert
Eigenkapitalverand h
Eigen-
kapital,
Anteil Anteil
Um- Aktionare Minder-

Aktien- Eigene rechnungs- TX Group heits- Eigen-
in Mio. CHF kapital Aktien differenzen Reserven AG  aktiondre kapital
Per 31. Dezember 2022 106.0 0.0 -7.0 2229.3 2’328.3 305.0 2’633.3
Ergebnis (EAT) - - - 24.4 24.4 35.9 60.4
Anteil am sonstigen Ergebnis von
Assoziierten / Joint Ventures - - - -0.7 -0.7 - -0.7
Wertschwankung
Absicherungsgeschafte - - - -0.8 -0.8 - -0.8
Versicherungsmathematische
Gewinne / (Verluste) IAS 19 - - - 35.4 35.4 -2.0 334
Sonstige Beteiligungen /

Eigenkapitalinstrumente

zum Fair Value - - - 0.9 0.9 0.0 1.0
Umrechnungsdifferenzen - - -1.4 - -1.4 -0.2 -1.5
Ertragssteuereffekte - - - -6.6 -6.6 0.2 -6.5
Gesamtergebnis - - -14 52.6 51.3 34.0 85.3
Gewinnausschiittung - - - -47.7 -41.7 -69.4 -117.1
Kauf Minderheitsanteile - - - -28.3 -28.3 3.8 -24.5
Aktienbasierte Vergiitungen - - - 0.6 0.6 - 0.6
Verdnderung eigene Aktien - -0.9 - - -0.9 - -0.9
Per 31. Dezember 2023 106.0 -0.9 -8.4 2’206.6 2’303.3 273.3 2’576.6
Ergebnis (EAT) - - - -3.2 -3.2 34.4 31.1
Anteil am sonstigen Ergebnis von

Assoziierten / Joint Ventures - - - -6.1 -6.1 - -6.1
Wertschwankung

Absicherungsgeschafte - - - 0.8 0.8 = 0.8
Versicherungsmathematische

Gewinne / (Verluste) IAS 19 - - - 187.6 187.6 -1.5 186.1
Sonstige Beteiligungen /

Eigenkapitalinstrumente

zum Fair Value - - - -1.6 -1.6 - -1.6
Umrechnungsdifferenzen - - 4.9 - 4.9 0.7 5.6
Ertragssteuereffekte - - - -36.0 -36.0 0.3 -35.7
Gesamtergebnis - - 4.9 141.5 146.4 33.9 180.3
Gewinnausschiittung - - - -65.7 -65.7 -48.5 -114.2
Anderung des Konsolidierungskreises - - - - - -0.9 -0.9
Kauf Minderheitsanteile - - - -0.3 -0.3 0.3 -
Aktienbasierte Vergiitungen - - - -0.8 -0.8 = -0.8
Verdnderung eigene Aktien - 0.5 - - 0.5 = 0.5
Per 31. Dezember 2024 106.0 -0.5 -3.6 2’281.4 2’383.4 258.0 2’641.4
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Anhang zur

Allgemeine Informationen und Anderungen von Rech-
nungslegungsgrundsatzen

Allgemeine Informationen zur TX Group

Die TX Group AG mit Sitz in 8004 Ziirich, Werdstrasse 21, ist eine nach schweizerischem Recht organisierte Aktiengesellschaft, die
seit dem 2. Oktober 2000 an der SIX Swiss Exchange kotiert ist. Die TX Group ist ein fiihrendes Medienunternehmen in der Schweiz
mit vier weitgehend eigenstandigen Segmenten, die sich auf Rubrikenplattformen/Marktplatze, Werbevermarktung, Pendlermedien
und Bezahlmedien fokussieren. Die Konzernrechnung per 31. Dezember 2024 umfasst die TX Group AG als Holdinggesellschaft und
ihre Tochtergesellschaften. Der Verwaltungsrat der TX Group hat die vorliegende Konzernrechnung am 28. Februar 2025
verabschiedet und wird diese an der Generalversammlung vom 11. April 2025 zur Genehmigung vorlegen.

Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Konzernrechnung der TX Group AG ist in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und
unter Einhaltung der Bestimmungen des schweizerischen Gesetzes erstellt worden. Die Konzernrechnung wird in Schweizer
Franken dargestellt (CHF), was der Funktionalwahrung der TX Group AG entspricht. Die Berichtsperiode umfasst zwolf Monate.
Soweit nichts anderes vermerkt ist, werden alle Betrage in Mio. CHF angegeben und auf die erste Dezimalstelle gerundet.
Berechnungen erfolgen meist mit einer grésseren Zahlengenauigkeit. Aus diesen Griinden konnen Rundungsdifferenzen entstehen.
Bewertungsgrundlage sind historische Anschaffungs- oder Herstellkosten, es sei denn, ein Standard oder eine Interpretation
schreibt fiir eine Abschlussposition eine andere Bewertungsgrundlage vor. In diesem Fall wird dies explizit in den Rechnungs-
legungsgrundsatzen erwahnt. Fiir das Verstandnis wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze sind in den spezifischen
Anmerkungen im Anhang enthalten.

Annahmen und Einschatzungen des Managements

Zur Erstellung der Konzernrechnung muss das Management von Schatzungen und Annahmen ausgehen, bei denen es einen
gewissen Ermessensspielraum hat. Diese beeinflussen die angegebene Hohe von Aktiven, Passiven, Ertragen und Aufwendungen.
Die Schatzungen und die zugehdrigen Annahmen basieren auf bisherigen Erfahrungen und verschiedenen anderen als sinnvoll
erachteten Faktoren. Sie unterliegen Risiken und Unsicherheiten. Die effektiven Ergebnisse konnen daher von diesen Schatzungen
abweichen. Dies betrifft insbesondere die folgenden Positionen:

Ertragssteuern - Aktivierung von Verlustvortragen (Anmerkung 1.6)
Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer - Priifung der Werthaltigkeit (Anmerkung 2.5)
Leasingverhaltnisse - Bestimmung der Laufzeiten (Anmerkung 2.7)

Personalvorsorge - Versicherungsmathematische Annahmen (Anmerkung 2.9)

Anderungen von Rechnungslegungsgrundsatzen

TX Group wendet die untenstehenden neuen bzw. revidierten Standards und Interpretationen erstmals mit dem Konzernabschluss
2024 an, die keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis oder die Finanzlage des Konzerns haben.

Anderungen an IAS 1 - «Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig» sowie «Anderungen in Bezug auf die
Klassifizierung von Schulden mit Nebenbedingungen»

Anderungen an IAS 7/IFRS 7 - «Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen»

Anderungen an IFRS 16 - «<Anderungen zur Klarstellung der Folgebewertung von Sale-and-lease-back-Transaktionen durch einen
Verkaufer-Leasingnehmer»
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Die ab 2025 anzuwendenden neuen bzw. revidierten Standards und Interpretationen werden nicht friihzeitig angewendet. Zum
heutigen Zeitpunkt werden grossere Auswirkungen auf die Darstellung des Abschlusses aufgrund des neuen Standards IFRS 18 -
«Primére Jahresabschlussbestandteile» erwartet. Die konkreten Auswirkungen auf die Konzernrechnung der TX Group werden im
Verlauf des Jahres 2025 im Detail analysiert.

Betriebsleistung

Dieses Kapitel erlautert die Betriebsleistung der TX Group. Die Segmente stimmen mit der Organisation und der Reportingstruktur
der Gruppe uiberein. Neben den Segmentinformationen werden ausgewahlte Ertrags- und Aufwandspositionen naher ausgefiihrt.

Segmentinformation

Unter dem Dach der TX Group besteht eine dezentrale Organisation mit vier weitgehend eigenstandigen Segmenten. Alle
Beteiligungen in Rubrikenplattformen und Marktplédtzen sind im Segment TX Markets integriert, die Werbevermarktung wird im
Segment Goldbach gebiindelt. Das Segment 20 Minuten beinhaltet die Pendlermedien in der Schweiz und im Ausland, und unter
dem Namen Tamedia werden die Bezahlmedien gefiihrt. Die Venture-Beteiligungen sowie die Leistungen der Gruppe werden
zudem im Segment Group & Ventures zusammengefasst. Der Betriebsertrag in der konsolidierten Erfolgsrechnung entspricht dem
Betriebsertrag (nach Eliminationen und 1AS-19-Uberleitung) in der Segmentberichterstattung.

Alle wesentlichen Betriebsertrage werden in der Schweiz erzielt, und alle wesentlichen Positionen des Anlagevermdgens liegen in
der Schweiz.

Elimina-
tionen
und Uber-
TX 20 Group & leitung
in Mio. CHF Markets  Goldbach Minuten Tamedia Ventures IAS 19 Total
2024
Werbeumsatz - 153.9 93.5 79.4 9.6 - 336.4
Umsatz aus Classifieds & Services 122.6 4.5 3.9 31.5 59.0 - 221.6
Vermarktungs- und
Vermittlungsumsatz - 81.5 - - - - 81.5
Umsatz aus Abonnementen- und
Einzelverkauf - - - 221.7 - - 221.7
Umsatz aus Druck & Logistik - - - 59.0 - - 59.0
Ubriger Betriebsumsatz 0.1 7.8 2.2 33 7.1 - 20.5
Ubrige Ertrage 0.0 0.0 0.0 0.4 0.3 - 0.8
Betriebsertrag Intersegment 0.1 39.0 2.1 14.8 83.6 -139.6 -
Betriebsertrag 122.8 286.7 101.8 410.1 159.7 -139.6 941.5
Betriebsaufwand ! -52.9 -201.2 -94.2 -428.2 -151.8 129.3 -799.0
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint
Ventures 21.9 0.1 1.7 1.3 0.2 - 25.0
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) 91.8 85.7 9.2 -16.9 8.1 -10.3 167.5
Marge 2 74.7% 29.9% 9.1% -4.1% 5.0% 17.8%
Abschreibungen -10.3 -62.4 -1.3 -0.7 -24.5 -99.2
Abschreibungen aus
Unternehmenszusammenschliissen -7.5 -19.5 -2.0 -18.8 -1.6 -49.3
Betriebsergebnis (EBIT) 74.0 3.8 6.0 -36.3 -18.0 -10.3 19.0
Marge 2 60.2% 1.3% 5.9% -8.9% -11.3% 2.0%

Mitarbeitendenbestand (FTE) 3 292 761 287 1°208 773 3’321
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Elimina-
tionen
und Uber-
TX 20 Group & leitung
in Mio. CHF Markets  Goldbach Minuten Tamedia Ventures IAS 19 Total
2023
Werbeumsatz - 122.6 107.1 90.2 11.6 - 331.5
Umsatz aus Classifieds & Services 133.7 11.1 4.4 34.6 54.5 - 238.3
Vermarktungs- und
Vermittlungsumsatz - 82.2 - - - - 82.2
Umsatz aus Abonnementen- und
Einzelverkauf - - - 226.8 - - 226.8
Umsatz aus Druck & Logistik - - - 71.3 - - 71.3
Ubriger Betriebsumsatz -0.0 15.0 3.5 3.8 8.7 - 31.0
Ubrige Ertrage - 0.2 0.1 1.1 0.2 - 1.6
Betriebsertrag Intersegment 0.1 43.7 3.3 18.7 84.4 -150.2 -
Betriebsertrag 133.8 274.7 118.4 446.4 159.4 -150.2 982.5
Betriebsaufwand ! -60.5 -193.3 -105.8 -432.1 -153.6 151.5 -793.7
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint
Ventures 26.7 -0.0 -2.5 -1.0 -1.1 - 22.1
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) 100.0 81.4 10.1 13.4 4.7 1.3 211.0
Marge 2 74.8% 29.6% 8.5% 3.0% 3.0% 21.5%
Abschreibungen -6.9 -57.3 -1.0 -0.7 -22.6 -88.4
Abschreibungen aus
Unternehmenszusammenschliissen -10.3 -18.2 -2.1 -18.3 -2.6 - -51.6
Betriebsergebnis (EBIT) 82.8 5.9 7.0 -5.6 -20.5 1.3 71.0
Marge 2 61.9% 2.2% 5.9% -1.2% -12.9% 7.2%
Mitarbeitendenbestand (FTE) 3 293 838 313 1277 808 3’529

1

2

3

Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

Durchschnittlicher Mitarbeitendenbestand, ohne Mitarbeitende von Assoziierten / Joint Ventures.

Der Vorsorgeaufwand aus IAS 19 ist nicht Bestandteil der einzelnen Segmente und wird zusammen mit den Eliminationen dargestellt.

Die Segmentberichterstattung bildet die Unternehmensorganisation ab und folgt der internen Berichterstattung. Die beschriebenen
Rechnungslegungsgrundsatze werden auch in der Segmentberichterstattung angewandt, wobei der Vorsorgeaufwand aus IAS 19
zusammen mit den Eliminationen separat dargestellt wird. Ertrag, Aufwand und Ergebnis der verschiedenen Segmente beinhalten
Verrechnungen zwischen den Unternehmen. Solche Verrechnungen werden zu marktkonformen Konditionen vorgenommen.

Es gelten die folgenden Bewertungsgrundsatze bei der Erfassung des Betriebsertrages nach IFRS 15:

Umsétze gelten als realisiert, wenn TX Group ihre Leistungsverpflichtung erfiillt hat und die Kontrolle liber das Eigentum auf den
Erwerber libergegangen ist beziehungsweise die Dienstleistungen erbracht wurden.

Bei Aktivitdten, bei denen die Verfligungsmacht nicht bei TX Group liegt bzw. Betrage im Interesse Dritter vereinnahmt werden,
erfolgt ein Ausweis des Umsatzes zum Zeitpunkt der Vermittlungstatigkeit nur in Hohe der entsprechenden Provision bzw. der
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Umsatzteile, die der Gruppe zustehen. In diesen Fallen wurde ein Dritter mit der Leistungserbringung beauftragt, und TX Group
handelt als Vermittler zwischen Angebot und Nachfrage.

Die Betriebsertrage verstehen sich nach Abzug von Erldsminderungen und Mehrwertsteuer. Debitorenverluste werden im tibrigen
Betriebsaufwand erfasst. Variable Gegenleistungen (beispielsweise Umsatzriickvergiitungen im Bereich des Medienumsatzes)
sind uiblicherweise begrenzt und werden auf Basis der vertraglichen Vereinbarung sowie von Erwartungs- und internen
Planwerten geschatzt. Der nicht zahlungswirksame Tausch von gleichen Leistungen zwischen Gesellschaften des gleichen
Geschaftszweiges (zum Beispiel der zahlungsunwirksame Tausch von Inseraten zwischen Mediengesellschaften) wird als «Barter-
Transaktion» definiert und netto verbucht, wahrend die Umsatze und Aufwendungen aus den weiteren Tauschgeschaften, die
unterschiedliche Leistungen betreffen, brutto ausgewiesen und zum Fair Value bewertet werden («Gegengeschafte»). Noch nicht
erbrachte Gegenleistungen werden abgegrenzt. Die Vertrage mit Kunden beinhalten in der Regel eine Zahlungsfrist von 30 Tagen.
Der Zeitraum zwischen Leistungserbringung und Zahlung durch den Kunden betragt im Normalfall weniger als 12 Monate,
weshalb das vereinfachte Verfahren nach IFRS 15 angewendet werden kann und keine Finanzierungskomponenten beriicksichtigt
werden. Es bestehen keine Riicknahme- und Erstattungsverpflichtungen oder sonstige dhnliche Verpflichtungen und Garantien.

Umsatze aus Vertragen mit mehreren Leistungsverpflichtungen (Mehrkomponentenvertrage) werden auf Basis von
Einzelverdusserungspreisen fiir die jeweilige Leistungsverpflichtung zugewiesen. Sind keine Einzelverdusserungspreise
vorhanden, erfolgt die Zuweisung der Umsatze auf Basis von Verteilschliisseln, welche der bestméglichen Schatzung der
Einzelverdusserungspreise entsprechen.

TX Group verfiigt iblicherweise Uiber geringe Vermogenswerte aus Vertragen mit Kunden, da der Grossteil der Leistungen
entweder bereits verrechnet oder noch nicht erbracht ist. Insbesondere sind keine vertraglichen Vermégenswerte aus
angefangenen Arbeiten beriicksichtigt, die aufgrund von offenen Leistungsverpflichtungen noch keinen unbedingten Anspruch
auf Erhalt der Gegenleistung begriinden. Kosten, die im Rahmen der Anbahnung oder Erfiillung eines Vertrages mit dem Kunden
entstehen, werden aktiviert, wenn sie direkt dem Vertragsabschluss zuzuordnen sind und wenn sie (direkt liber die
vertragsgemasse Erstattung oder indirekt liber eine vertraglich festgelegte Marge) wieder erwirtschaftet werden kdnnen.

TX Group verfiigt liber keine wesentlichen aktivierten Kosten im Zusammenhang mit der Anbahnung oder Erfiillung eines
Vertrages mit Kunden. Hat der Kunde die Gegenleistung bereits erbracht, bevor das Gut oder die Dienstleistung Uibertragen
wurde, wird der Vertrag als passiver Vertragsposten ausgewiesen.

TX Group gliedert die Betriebsertrége in der Erfolgsrechnung nach ihren Kernkompetenzen beziiglich Art der Dienstleistung und
der Giiter in Werbeumsatz, Umsatz aus Classifieds & Services, Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz, Umsatz aus
Abonnementen- und Einzelverkauf, Umsatz aus Druck & Logistik, tibriger Betriebsumsatz sowie librige Ertrage. Die Gliederung der
Segmentberichterstattung basiert auf den intern berichteten Geschaftssegmenten der Markte.

Der Werbeumsatz umfasst den Erlds aus dem Verkauf von kommerziellen Anzeigenfldchen (zum Beispiel kommerzielle Inserate)
in den Zeitungen und Zeitschriften, den Werbeumsatz im digitalen Geschaftsmodell Display Affiliate Marketing sowie Ertrdge aus
Radiowerbung und Social Media. Im Werbeumsatz ebenfalls beriicksichtigt sind Umsatze aus dem Verkauf von
Aussenwerbeflachen, wenn TX Group fiir diese Anzeigeflachen das Inventarrisiko beziehungsweise die Verantwortung fiir die
Leistungserbringung tragt. In diesen Fallen erfolgt die Verbuchung des Umsatzes aus Verkauf der Aussenwerbeflache und des
direkten Aufwands fiir die Flachen brutto. Erl6se des Werbemarktes aus dem Verkauf von einzelnen Anzeigen werden nach
Erscheinungsdatum und im Digitalbereich nach effektiver Auslieferung der Werbeeinblendung realisiert.

Der Umsatz aus Classifieds & Services beinhaltet unter anderem den Erlés aus dem Verkauf der Rubriken-Inserate (Stellen),
Ertrdge aus Service-Abonnements von TX-Ventures-Gesellschaften und Editorial & Publishing Services. Der Erlds aus dem Verkauf
der Rubriken wird tiber den vertraglich definierten Zeitraum der Bereitstellung der Werbeflache bzw. des Inserats erfasst. Der
Umsatz aus Classifieds & Services umfasst zudem Erlose aus dem Verkauf von Marketingleistungen (Strategie, Beratung,
Konzeption und Umsetzung von Werbekampagnen), digitalen Applikationen und Formaten.

Der Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz umfasst im Wesentlichen die Erlose aus der Vermarktung und Vermittlung von
Werbung im Bereich TV, Radio und Display/Video. Es wird nur die der TX Group zustehende Vermittlungsgebiihr als Umsatz
verbucht, da die Leistungserbringung durch Dritte erfolgt und TX Group lediglich als Vermittler zwischen Angebot und Nachfrage
handelt. Der Umsatz aus Vermarktungs- und Vermittlungstatigkeit beinhaltet zusatzlich die Gebiihr fiir die Vermittlung von
Aussenwerbung (Nettoumsatz), wenn TX Group fiir die Aussenwerbeflachen kein Inventarrisiko beziehungsweise keine
Verantwortung fiir die Leistungserbringung tragt. Die Leistungserbringung und die Umsatzerfassung erfolgen flir sémtliche
Bereiche zum Zeitpunkt der Ausstrahlung/Publikation der Werbung. Zum Bilanzstichtag werden die durch die Kunden bezahlten,
jedoch nicht eingesetzten Mediavolumen ermittelt, bewertet und entsprechend abgegrenzt.

Der Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf umfasst die Erlése aus dem Verkauf von Zeitungen und Zeitschriften an
Abonnenten, Einzelhandel und Grosshandel. Bei Abonnementen erfolgt die Leistungserbringung tiber einen Zeitraum (Dauer des
Abonnements). Die Umsitze werden deshalb im Zeitablauf des entsprechenden Abonnements erfasst, was der Ubertragung der
Leistung entspricht.
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Der Umsatz aus Druck & Logistik umfasst die Erlose aus dem Zeitungsdruck. Die Erlése werden bei Auslieferung der
Druckerzeugnisse realisiert und zu diesem Zeitpunkt als Umsatz erfasst.

Der (ibrige Betriebsumsatz umfasst liberwiegend Umsatze aus Management-Fees und Serviceleistungen, Verkauf von Out-of-
Home-Technik und digitalen Leistungen, Ertrag aus betrieblichen Liegenschaften und weitere Umsatzpositionen, die im
Einzelnen nicht wesentlich sind. Darunter fallen z.B. Ertrdge aus dem Personalrestaurant, Handelswarenumsatz,
Visualisierungssupport fiir Vermarktung von Immobilienobjekten und Verkauf von Benzin.

Die Ubrigen Ertrage beinhalten Ertrdge aus Anlagenabgéngen, Ertrdge aus Aufwertungen von bisher nicht konsolidierten
Beteiligungen sowie weitere Ertragspositionen, die im Einzelnen nicht wesentlich sind.

Materialaufwand und Fremdleistungen

in Mio. CHF 2024 2023
Materialaufwand 40.3 51.9
Fremdleistungen 103.0 101.5
Handelswarenaufwand 0.7 0.9
Total 144.0 154.4

Die Abnahme des Materialaufwands ist primar auf den tieferen Papieraufwand zuriickzufiihren (-11.2 Mio. CHF). Gegeniiber dem
Vorjahr ging der durchschnittliche wahrungsbereinigte Papierpreis um rund 18% zuriick, und die bezogene Papiermenge sank
ebenfalls. Die Fremdleistungen, welche unter anderem direkt zuordenbare Kosten wie externes Personal, Kosten fiir IT (Hosting und
Lizenzen) und Aufwendungen fiir Medieninhalte beinhalten, blieben mehrheitlich stabil.

Personalaufwand
in Mio. CHF 2024 2023
Léhne und Gehélter 335.8 341.9
Sozialleistungen 59.0 60.0
Vorsorgeaufwand aus IAS 191 10.3 -1.3
Ubriger Personalaufwand 33.7 17.1
Total 438.8 417.6

1 Derausgewiesene Aufwand fiir IAS 19 umfasst die in Anmerkung 2.9 ausgewiesenen Positionen laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers,
Auswirkung Plankiirzungen/-abgeltungen, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, Administrationskosten abzliglich der Arbeitgeberbeitrage
(erfasst unter Sozialleistungen). Im Finanzergebnis ausgewiesen werden die Einfliisse aus Zinsaufwendungen und der erwarteten Rendite auf
Planvermdogen.

Der Riickgang bei den Lohnen und Gehaltern ist auf die tiefere Anzahl an Vollzeitmitarbeitenden zuriickzufiihren (Abnahme um rund
5.9%). Dem stehen Aufwendungen fiir Riickforderungen von geltend gemachten Kurzarbeitsentschadigungen in Hohe von 13.0 Mio.
CHF entgegen. Das Seco kommt nach einer Priifung zum Schluss, dass die Arbeitsausfalle bei einigen Gesellschaften der TX Group
nicht hinreichend Uberpriifbar seien und die geltend gemachten Kurzarbeitsentschadigungen aberkannt werden miissten. Die
Zunahme des librigen Personalaufwands steht vor allem in Zusammenhang mit den ausserordentlichen Kosten, basierend auf der
Umstrukturierung des Unternehmensbereichs Tamedia (Schliessung Druckzentren sowie Reorganisation Redaktionen).
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Entschadigungen Verwaltungsrat und Executive Team

Die aufgefiihrten Entschadigungen entsprechen den im Berichtsjahr erfolgswirksam erfassten Aufwendungen (unabhangig von
deren Auszahlungsdatum). Es werden unter den amtierenden Mitgliedern auch jene berticksichtigt, die ihre Funktion im
Berichtsjahr beendet haben.

in CHF 000 Verwaltungsrat!  Executive Team Total
2024

Anzahl Mitglieder per Stichtag 7.0 6.0 13.0
Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt 7.02 453 11.5
Honorare / Basissalare 2’208 1’693 3’901
Variable Vergilitungen - 1°020 1’020
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2024 * - 595 59
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2023 * - 18 18
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2022 * - 38 38
Ausserordentlicher LTI - 1’117 1’117
Employee Carry Incentive Plan - - -
Vorsorge und Sozialleistungen 233 576 810
Auslagen / Pauschalspesen 111 91 202
Sachleistungen - 55 55
Ubrige Entschadigungen - - -
Total 2’552 4’667 7219
2023

Anzahl Mitglieder per Stichtag 7.0 4.0 11.0
Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt 7.0° 4,03 11.0
Honorare / Basissalare 2’065 1’201 3’266
Kader-Erfolgsbeteiligung und Gewinnbeteiligung Gruppenleitungin

bar - 314 314
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2023 * - 20° 20
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2022 * - 9 9
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2021 * - 38 38
Vorsorge und Sozialleistungen 223 300 523
Auslagen / Pauschalspesen 111 68 179
Total 2’399 1’950 4’349

- Keine Veranderung in 2024

- Andreas Schulthess bis 14. April 2023

- Christoph Tonini bis 14. April 2023

- Stephanie Caspar ab 14. April 2023

- Claudia Coninx-Kaczynski ab 14. April 2023

- Sandro Macciacchini bis 30. September 2024
- Ursula Notzli bis 30. September 2024

- Bernhard Brechbiihl ab 1. Oktober 2024

- Christoph Marty ab 1. Oktober 2024

- Jessica Peppel-Schulz ab 1. Oktober 2024

- Tanja zu Waldeck ab 1. Oktober 2024

- Keine Veranderung in 2023

Fir die Ermittlung der Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt massgebende Ein- und Austritte:

Fir die Ermittlung der Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt massgebende Ein- und Austritte:

Der Verwaltungsrat setzt sich zurzeit zusammen aus dem vollamtlichen Prasidenten / Verleger und nicht exekutiven Mitgliedern.

Die Gewinnbeteiligung Gruppenleitung wurde per Geschaftsjahr 2024 durch den LTI fiir die Mitglieder des Executive Teams ersetzt.

In Anmerkung 1.3 der Konzernrechnung erfolgt der Ausweis der aktienbasierten Vergiitungen, basierend auf den im Berichtsjahr erfolgswirksam

erfassten Werten. Flir den Ausweis im Verglitungsbericht werden dagegen die aktienbasierten Vergilitungen bei ihrer Zuteilung berlicksichtigt.
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Long Term Incentive (LTI)

Im Jahr 2024 wurde ein neuer Long Term Incentive aufgesetzt. Berechtigt sind Mitglieder des Executive Teams und ausgewahlte
Mitarbeitende des Top-Managements aus den einzelnen Bereichen, d.h. Medien und Portfolio, und den Unternehmen, d.h.

20 Minuten, Goldbach und Tamedia. Einige Mitglieder des Executive Teams hatten bereits am alten Gewinnbeteiligungsprogramm
teilgenommen. Fiir die Mitglieder des Top-Managements ist der LTI eine neue Verglitungskomponente.

Die Performance-Periode dauert drei Jahre. Der Verwaltungsrat legt die Leistungsziele fiir die Dreijahresperiode jahrlich fest. Dabei
fokussiert er sich auf Leistungsziele, welche fiir die Investoren von besonderer Bedeutung sind, da sie einerseits die
Wertentwicklung der TX Group, andererseits die Dividendenpolitik der Gesellschaft berlicksichtigen. Jeweils Anfang des Jahres wird
den Teilnehmenden ein Zielbetrag fiir den LTI zugeteilt. Personen, die wahrend dem Jahr ins Programm aufgenommen werden,
erhalten nach einer allfalligen Probezeit eine Pro-rata-Zuteilung der jahrlichen Zuteilung. Nach der dreijahrigen Performance-
Periode wird der Zielbetrag in Abhangigkeit von dem Erflillungsgrad der Leistungsziele sowie der Dienstbedingung ausbezahlt. Der
Auszahlungsfaktor kann dabei einen Wert von 0% bis 200% annehmen.

Bei Austritt als «<Bad Leaver» verfallen alle Anspriiche, im Falle des «Good Leavers» werden die ausstehenden Anspriiche pro rata
temporis nach Anzahl abgelaufener Monate im Verhéltnis zur Performance-Periode abgerechnet. Wahrend der ersten Halfte der
Performance-Periode wird eine Zielerreichung von 100% angenommen, und die Auszahlung erfolgt im ersten Monat nach dem
Austritt. Hingegen wird beim Austritt wahrend der zweiten Halfte der Performance-Periode die tatsdchliche Zielerreichung
abgewartet und zum reguldren Auszahlungstermin ausbezahlt.

Fur die Zuteilung 2024 setzen sich die Leistungsziele flir Teilnehmende des Bereichs Medien und Portfolio aus dem relativen Total
Shareholder Return (rTSR), der EBIT adj. Marge und dem Free Cashflow b. M&A Aktiondren zusammen. Der rTSR ist der erzielte
Wertzuwachs fiir den Investor (d.h. Aktienkursentwicklung plus Dividende) im Verhaltnis zur Peer Group. Die Peer Group ist an den
SPI Extra angelehnt. Fiir die Teilnehmenden aus den Unternehmen setzen sich die Leistungsziele aus dem EBIT adj. und der EBIT
adj. Marge der jeweiligen Unternehmen zusammen.

Beim rTSR entspricht die Schwelle dem untersten Perzentilrang, das heisst das Unternehmen aus der Peer Group mit dem tiefsten
rTSR weist einen Perzentilrang von 0 und jenes mit dem hochsten rTSR einen Perzentilrang von 100 auf. Bei den operativen Zielen
sowie dem Cashflow Ziel liegt die Schwelle bei 70% bis 85% vom Zielwert. Der Deckel ist jeweils symmetrisch zur Schwelle
festgelegt. Bei einem Schwellenwert von 70% vom Zielwert betrdgt der Deckel somit 130% vom Zielwert.

Den Teilnehmenden, die vorher nicht am Gewinnbeteiligungsprogramm teilgenommen haben, wurde bei der Einfiihrung die Kader-
Erfolgsbeteiligung reduziert. Gleichzeitig wurden ambitionierte Ziele fiir die Zuteilung 2024 gesetzt. Aus diesem Grund entschied der
Verwaltungsrat, fiir das Jahr 2024 einen ausserordentlichen LTI zu gewéahren. Die Leistungsziele fiir diesen ausserordentlichen LTI
entsprechen jenen der ordentlichen Zuteilung 2024. Dadurch erhalten die Teilnehmenden riickwirkend eine Kompensation fiir die
Reduktion der Kader-Erfolgsbeteiligung und einen zusétzlichen Anreiz, die ambitionierten Ziele zu erreichen.

Im Sommer 2024 hatte Tamedia ihre zukiinftige Strategie kommuniziert und einen Plan aufgezeigt, wie diese in den nachsten
Jahren umgesetzt wird. Aufgrund dieser Planung erhéhte der Verwaltungsrat die Performance-Periode flir Tamedia fiir die
Zuteilung 2024 einmalig auf vier Jahre.

Gewinnbeteiligungsprogramm Gruppenleitung

Das Gewinnbeteiligungsprogramm Gruppenleitung war fiir die Jahre 2021 bis 2023 giiltig. Berechtigt waren Mitglieder der
Gruppenleitung ab dem zweiten Dienstjahr. Die Ausrichtung erfolgte, wenn die Ergebnismarge der TX Group 8.0% erreichte oder
Uberstieg. Vom die Ergebnismarge von 8.0% libersteigenden Betrag wurde eine jeweils zu bestimmende Gewinnbeteiligung zu 50%
in bar ausbezahlt und zu 50% in Aktien zugeteilt.

Die Barzahlung erfolgte nach Verdffentlichung des konsolidierten Jahresergebnisses der TX Group. Die Aktien wurden im
Rechnungsjahr, in dem der Anspruch erworben wurde, zugeteilt. Die Anzahl zugeteilter Aktien wurde anhand des
Durchschnittskurses der letzten 30 Tage vor dem 31. Dezember des jeweiligen Rechnungsjahres bestimmt. Die Aktien wurden unter
der Voraussetzung libereignet, dass das Arbeitsverhaltnis des Beteiligten am 31. Dezember des dritten Jahres nach dem
Rechnungsjahr, in dem der Anspruch auf die Aktienzuteilung erworben wurde, nicht zuvor durch den Beteiligten gekiindigt wurde.
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Aktienanteil aus der Gewinnbeteiligung des Executive Teams

in Stlick 2024 2023
Stand 1. Januar 2’039 1’757
Nicht mehr berticksichtigte Anrechte von vormaligen Mitgliedern

des Executive Teams -2’039 -
Ausgelibt - -423
Zugeteilt - 705
Stand 31. Dezember - 2’039

davon auslibbar - -

Marktwert
am Marktwert  Ausstehende Ausstehende
in CHF / Zuteilungs- Zuteilungs- am Bilanz- Anrechte Anrechte
Aktien in Stlick datum  Gesperrt bis datum stichtag 2024 2023
31.12.2021 31.12.2024 156.4 181.8 - 993
31.12.2022 31.12.2025 149.4 181.8 - 341
31.12.2023 31.12.2026 119.6 181.8 - 705

31.12.2024 31.12.2027 - - - -

Der Fair Value der aktienbasierten Vergilitung wird am Tag der Gewahrung bestimmt. Anschliessend wird die aktienbasierte
Vergiitung Uber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand mit einer Zunahme im Eigenkapital erfasst. Die Abgeltung erfolgt
ausschliesslich mittels eigener Aktien, welche zu diesem Zweck laufend am Markt zugekauft werden.

Ubriger Betriebsaufwand

in Mio. CHF 2024 2023
Vertriebs- und Verkaufsaufwand 94.4 95.0
Werbe- und PR-Aufwand 57.4 59.0
Weitere Aufwendungen 64.5 67.7
Total 216.2 221.7

davon Gegengeschafte 18.0 17.8
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Finanzergebnis
in Mio. CHF 2024 2023
Zinsertrag 12.2 12.0
Wechselkursgewinne 33 3.5
Finanzertrag aus IAS 19 1.2 0.7
Gewinn aus Verdusserung von Beteiligungen 12.1 0.0
Ubriger Finanzertrag 12.2 3.7
Finanzertrag 40.9 20.1
Zinsaufwand -0.1 0.0
Zinsaufwand aus Leasing -5.6 -4.4
Wechselkursverluste -3.0 -4.5
Finanzaufwand aus IAS 19 -0.3 -0.2
Verlust aus Verdusserung von Beteiligungen -8.2 -
Ubriger Finanzaufwand -5.1 -5.3
Finanzaufwand -22.3 -14.3
Total 18.7 5.7

Das Finanzergebnis liegt mit 18.7 Mio. CHF um 12.9 Mio. CHF liber dem Vorjahr. Der Zinsertrag sowie die Wechselkursgewinne sind
auf dem Vorjahresniveau. Gewinn aus Verausserung von Beteiligungen resultiert zum einen aus dem Abgang der dreifive Gruppe in

Hohe von 4.0 Mio. CHF, zum anderen aus dem Abgang der DJ Digitale Medien GmbH in Hohe von 8.1 Mio. CHF. Der librige
Finanzertrag umfasst hauptsachlich die Gewinnbeteiligung aus dem Weiterverkauf von Trendsales ApS durch die damalige

Kauferschaft von 4.2 Mio. CHF sowie den Effekt von 7.5 Mio. CHF aus der Neubewertung der Kaufpreisverpflichtung fiir die Anteile

der Minderheitsaktiondre an der NEO ADVERTISING SA (siehe auch Anmerkung 2.6).

Der Zinsaufwand liegt wie im Vorjahr nahe bei null. Der Zinsaufwand aus Leasing stieg, weil Clear Channel Schweiz im Jahr 2023

durch den unterjahrigen Erwerb nur fiir neun Monate berticksichtigt wurde. Der Verlust aus Verdusserung von Beteiligungen

resultiert mit 5.7 Mio. CHF aus dem Abgang von Ultimate Media Beteiligungs- und Management GmbH sowie mit 2.2 Mio. CHF aus
dem Abgang von Goldbach Osterreich. Im iibrigen Finanzaufwand sind im Wesentlichen Bewertungsverluste aus dem Effekt aus der
Anteilserhéhung auf 100% an hokify GmbH durch Karriere.at in Hohe von insgesamt 2.9 Mio. CHF sowie Effekte aus der Aufzinsung

der Kaufpreisverbindlichkeit fiir die Anteile der Minderheitsaktionadre an der NEO ADVERTISING SA enthalten.

Ertragssteuern
Ertragssteueraufwand
in Mio. CHF 2024 2023
Laufende Ertragssteuern -14.2 -24.8
Latente Ertragssteuern 1.7 8.5
Total -6.6 -16.3
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Analyse der Steuerbelastung

in Mio. CHF 2024 2023
Ergebnis vor Steuern (EBT) 37.7 76.7
Gewichteter Steuersatz 23.9% 21.0%
Erwartete Ertragssteuern (zum gewichteten Steuersatz) 9.0 16.1
Gutschriften und angefallene Ertragssteuern aus Vorperioden -4.4 0.2
Nutzung bisher nicht beriicksichtigter Verlustvortrage -1.3 -0.2
Nicht bilanzierte latente Steuerforderungen aus Verlustvortragen 8.0 4.4
Einfluss aus Beteiligungsabziigen und librigen nicht steuerbaren Ertrégen 15.5 1.6
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und der Erfolgsrechnung nicht

gutgeschriebene Ertrage - -0.0
Steuerlich nicht abzugsfahige Wertminderungen von Goodwill - -0.0
Veranderung latente Steuern infolge Steuersatzdnderung 0.8 -0.2
Steuereffekte auf Beteiligungen -20.9 -5.7
Ubrige Einfliisse -0.1 0.1
Ertragssteuern 6.6 16.3
Effektiver Steuersatz 17.4% 21.3%

Der erwartete durchschnittliche Steuersatz entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Steuersatze der konsolidierten
Gesellschaften. Sowohl positive wie auch negative Ergebnisse der einzelnen Gesellschaften fliessen unter Beriicksichtigung der
jeweils anwendbaren Steuersatze in die Berechnung des erwarteten Steuersatzes ein.

Der effektive Steuersatz veranderte sich von 21.3% auf 17.4%. Zur Abweichung vom erwarteten Steuersatz trugen vor allem
Gutschriften aus Vorperioden, nicht bilanzierte latente Steuerforderungen aus Verlustvortragen, Einfliisse aus Beteiligungsabziigen
und librige nicht steuerbare Ertrage sowie Steuereffekte auf Beteiligungen bei.

Die Gutschriften aus Vorperioden resultieren mehrheitlich aus Beteiligungsabziigen, deren steuerwirksame Nutzung bisher nicht in
diesem Umfang als wahrscheinlich beurteilt wurde. Die nicht bilanzierten latenten Steuerforderungen aus Verlustvortrédgen ergeben
sich aus der Einschatzung, dass die Ertragslage der betroffenen Gesellschaften fiir die Realisierung der erzielten Verluste nicht
gegeben ist. Unter die Steuereffekte auf Beteiligungen fallen die steuerneutralen Wertverdnderungen aus der Fortschreibung von
Assoziierten/Joint Ventures sowie die Einfliisse, die aus handelsrechtlichen Abschreibungen und Wertaufholungen auf
Beteiligungsbuchwerten (ohne latente Steuerfolgen) resultieren und 2024 den Steueraufwand reduzieren. Der Einfluss aus
Beteiligungsabziigen und lbrigen nicht steuerbaren Ertragen resultierte 2024 grosstenteils aus Beteiligungsabziigen auf Dividenden
von Tochtergesellschaften und von Assoziierten.

Am 8. Oktober 2021 einigten sich 136 Lander auf ein Zwei-Saulen-Konzept fiir eine internationale Steuerreform (das OECD-
Abkommen). Darin wurde unter anderem in der ersten Sdule eine Umverteilung eines Teils der Steuern an die Marktlander
vorgeschlagen, wahrend in der zweiten Saule (Pillar II) ein globaler effektiver Mindeststeuersatz (<ETR») von 15% angestrebt wird.
TX Group fallt in den Anwendungsbereich von Pillar Il des OECD-Abkommens. Sowohl die Schweiz wie auch andere Lander, in denen
die TX Group tatig ist, haben die globale Mindestbesteuerung (Pillar I) fiir die Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024
beginnen, eingefiihrt. In der Schweiz erfolgt die Erhebung einer nationalen Ergdnzungssteuer (QDMTT) ab dem 1. Januar 2024 (fiir
die Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen) und einer internationalen Erganzungssteuer (lIR) ab dem

1. Januar 2025 (fiir die Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen) basierend auf der Verordnung tiber die
Mindestbesteuerung grosser Unternehmensgruppen (Mindestbesteuerungsverordnung, MindStV). Vorlaufig verzichtet die Schweiz
auf die Einfiihrung der internationalen Erganzungssteuer nach der UTPR.

Gemadss den Pillar-1I-Regelungen ist TX Group verpflichtet, eine Erganzungssteuer im Umfang der Differenz zwischen dem effektiven
GloBE-Steuersatz pro Land und dem Mindestsatz von 15% zu entrichten. TX Group hat basierend auf den Finanzinformationen fiir
das Geschéftsjahr 2024 eine Einschatzung des potentiellen Steuerrisikos in Bezug auf Pillar Il vorgenommen. Gemass dieser
Einschatzung liegt der erwartete effektive GloBE-Steuersatz fiir das Geschaftsjahr 2024 in allen Landern, in denen TX Group tatig ist,
Uiber 15%. Es wird deshalb erwartet, dass TX Group keine Erganzungssteuer zu entrichten hat.
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Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
in Mio. CHF 2024 2023
Sachanlagen 0.0 0.0
Vorsorgeverbindlichkeiten 37 3.2
Aktivierte Verlustvortrage 10.5 12.9
Leasingverbindlichkeiten 38.7 40.8
Ubrige Bilanzpositionen 0.2 0.1
Total latente Steuerforderungen brutto 53.0 57.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -0.6 -1.1
Sachanlagen -12.0 -12.7
Nutzungsrechte Leasing -37.3 -39.7
Finanzanlagen -0.1 -0.1
Vorsorgeguthaben -48.7 -14.4
Immaterielle Anlagen -68.4 -75.4
Riickstellungen -3.2 -2.7
Ubrige Bilanzpositionen -0.6 -0.4
Total latente Steuerverbindlichkeiten brutto -170.8 -146.4
Total latente Steuern netto -117.7 -89.4
davon in der Bilanz ausgewiesene latente Steuerforderungen 10.6 8.1
davon in der Bilanz ausgewiesene latente Steuerverbindlichkeiten -128.3 -97.5
Die Veridnderung der latenten Steuern geht aus der folgenden Ubersicht hervor:
in Mio. CHF 2024 2023
Stand 1. Januar -89.4 -86.2
Veranderung Konsolidierungskreis -0.3 -4.8
Latenter Steuererfolg 7.7 8.5
Steuern lbriges Gesamtergebnis -35.6 -6.5
Umrechnungsdifferenzen -0.0 -0.5
Stand 31. Dezember -117.7 -89.4
Steuerliche Verlustvortrage
in Mio. CHF 2024 2023
Aktivierte Verlustvortrage 10.5 12.9
Gewichteter Steuersatz 16.8% 17.3%
entsprechend effektive steuerliche Verlustvortrage -62.4 -74.8
Verfall nach 1 Jahr -0.6 -
Verfall nach 2 bis 5 Jahren -33.2 -39.8
Verfall nach mehr als 5 Jahren -28.6 -35.0
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Fir Gesellschaften, die in diesem oder dem vorangegangenen Jahr Verluste erlitten, waren per 31. Dezember 2024 (netto) latente
Steuerforderungen von 2.1 Mio. CHF aktiviert (Vorjahr: latente Steuerforderungen von 7.2 Mio. CHF).

in Mio. CHF 2024 2023
Nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage -85.9 -55.9
Verfall nach 1 Jahr -3.4 -0.2
Verfall nach 2 bis 5 Jahren -34.7 -24.5
Verfall nach mehr als 5 Jahren -47.8 -31.2

Wesentlicher Ermessensentscheid oder Schatzunsicherheit

Unsicherheiten in Bezug auf die korrekte ertragssteuerliche Behandlung kdnnen daraus resultieren, dass definitive
Steuerveranlagungen erst mehrere Jahre nach dem Berichtsjahr vorliegen. Vor dieser Veranlagung durch die Steuerbehérden muss
eine ertragssteuerliche Beurteilung zum Abschlusszeitpunkt hin vorgenommen werden. Die erfasste Unsicherheit entspricht
entweder dem erwarteten Wert oder dem wahrscheinlichsten Wert, je nachdem, welcher Wert die Unsicherheit am besten abbildet.

Rechnungslegungsgrundsatze

Die laufenden Ertragssteuern werden periodengerecht aufgrund der im Berichtsjahr lokal ausgewiesenen Geschéftsergebnisse der
konsolidierten Gesellschaften erfasst.

Die latenten Steuern auf Bewertungsunterschiede zwischen Steuer- und konsolidierten Werten werden nach der «Liability»-
Methode ermittelt und erfasst. Dabei werden alle zeitlichen Differenzen zwischen den steuerrechtlichen Abschliissen und den in der
konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Werten beriicksichtigt. Massgebend sind die zu erwartenden lokalen Steuersatze. Die
Veranderung der latenten Steuern wird entsprechend dem Grundgeschaft erfolgswirksam im Jahresergebnis oder direkt im
sonstigen Ergebnis liber das Eigenkapital erfasst.

Latente Steuern auf Verlustvortragen und aus zeitlichen Differenzen werden nur aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass sich in
Zukunft Gewinne realisieren lassen, mit denen die Verlustvortrage beziehungsweise die abzugsfahigen Differenzen steuerlich
verrechnet werden kénnen.

Die Ausnahmeregelung von IAS 12 - Ertragssteuern wird fiir die Erfassung und die Offenlegung von Informationen lber latente
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Pillar-1I-Regelungen angewendet.
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Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

In diesem Kapitel werden Informationen der fiir die TX Group relevanten Positionen des Umlauf- und Anlagevermogens sowie der
Verbindlichkeiten offengelegt. Die Erlduterungen fokussieren sich dabei auf die Entwicklung des Nettoumlaufvermégens und des
Anlagevermogens. Im Weiteren wird die Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten, der Leasingverhaltnisse sowie der
Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten dargelegt und auf die Vorsorgeverbindlichkeiten eingegangen.

Nettoumlaufvermogen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. CHF 2024 2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 194.5 249.5
Wertberichtigungen -3.2 -11.5
Total 191.3 238.0

Die Falligkeit per Bilanzstichtag geht aus der nachstehenden Ubersicht hervor:

in Mio. CHF 2024 2023
Noch nicht fallig 92.7 159.3
Verfall in bis zu 30 Tagen 70.6 64.1
Verfall in 30 bis 60 Tagen 21.9 9.2
Verfallin 60 bis 90 Tagen 5.0 2.8
Verfallin 90 bis 120 Tagen 1.1 1.9
Verfallin Giber 120 Tagen 3.2 12.2
Stand 31. Dezember 194.5 249.5

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt verandert:

in Mio. CHF 2024 2023
Stand 1. Januar -11.5 -11.9
Veranderung Konsolidierungskreis 0.0 -0.0
Bildung -1.8 -1.1
Auflosung 0.8 1.1
im Geschéftsjahr benutzte Betrage 9.3 0.3
Stand 31. Dezember -3.2 -11.5

Die Bewertung von Forderungen erfolgt zum Nominalwert. Forderungen, deren Eingang fraglich ist, werden erfolgswirksam
einzelwertberichtigt. Beziiglich allgemeiner Bewertungsrisikos wendet TX Group den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 zur Messung
der erwarteten Kreditverluste an, bei dem fiir alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ein Wertberichtigungsbedarf fiir
erwartete Verluste auf Basis von historischen Erfahrungswerten und erwarteten Verlusten aus kiinftigen Ausfallereignissen
berticksichtigt wird.
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Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in Mio. CHF 2024 2023
Verbindlichkeiten gegeniiber Behdrden 16.1 13.5
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen 4.0 31
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 1.2 2.9
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitenden 0.1 0.2
Erhaltene Anzahlungen von Kunden 31 6.7
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.7 4.9
Total 29.3 31.3

Passive Rechnungsabgrenzungen

in Mio. CHF 2024 2023
Abgrenzung Abonnementsumsatz 118.0 123.4
Abgrenzung Online-Umsatz 67.2 74.4
Abgrenzung Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz 20.8 24.3
Total passive Vertragsposten 206.0 222.1
Abgrenzungen Personal 28.1 29.5
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 51.7 59.8
Total passive Rechnungsabgrenzungen 79.8 89.3

Die passiven Rechnungsabgrenzungen (Summe aus passiven Vertragsposten und passiven Rechnungsabgrenzungen) reduzierten
sich von 311.5 Mio. CHF um 25.6 Mio. CHF auf 285.9 Mio. CHF. Die Umsatzabgrenzungen sind insgesamt um 16.1 Mio. CHF
zuriickgegangen. Die Abgrenzungen Personal befinden sich auf dem Vorjahresniveau. Die Abnahme der iibrigen passiven
Rechnungsabgrenzungen ist primar auf Senderanteile in der Subgruppe Goldbach zuriickzufiihren.

Die in der Berichtsperiode erfassten Betriebsertrage, die zu Beginn der Periode im Saldo der passiven Vertragsposten enthalten
waren, betragen 199.4 Mio. CHF (Vorjahr: 205.7 Mio. CHF). Es bestehen keine wesentlichen in der Berichtsperiode erfassten
Betriebsertrage aus Leistungsverpflichtungen, die in friiheren Perioden teilweise oder ganz erfiillt worden sind (bspw. nachtragliche
Kaufpreisanpassungen).
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Geldflussrechnung

in Mio. CHF 2024 2023

Sonstiger liquiditatsunwirksamer Erfolg

Personalvorsorge 9.4 -1.9
Kapitalsteuern 1.3 1.3
Aktienbasierte Vergiitung -0.3 0.7
Kaufpreis- und Riickkaufverpflichtungen / Put-Optionen 6.9 -3.0
Anteilsanderungen Assoziierte / Joint Ventures 3.4 3.9
Recycling Umrechnungsdifferenzen -4.4 -
Ubrige 0.3 2.2
Total 16.6 -1.1

Veranderung Nettoumlaufvermoégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.5 16.4
Ubrige kurzfristige Forderungen -5.1 4.8
Aktive Vertragsposten 0.2 4.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen -0.6 -1.2
Vorrate 1.5 1.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -17.1 5.5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -0.4 -0.7
Passive Vertragsposten -14.0 -15.8
Passive Rechnungsabgrenzungen -5.0 -1.4
Kurzfristige Riickstellungen 23.8 2.8
Total 18.7 10.6

Von der Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens (ohne langfristige Riickstellungen) sind insgesamt 0.5 Mio. CHF (Vorjahr: -4.4
Mio. CHF) auf Anderungen im Konsolidierungskreis zuriickzufiihren.
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Finanzanlagen und Finanzforderungen

in Mio. CHF 2024 2023
Obligationenfonds 17.3 17.2
Sonstige kurzfristige Finanzanlagen 0.1 -
Kurzfristige Finanzanlagen 17.4 17.2
Forderungen aus Darlehen 10.4 1.6
Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 15.6 29.3
Kurzfristige Finanzforderungen 26.0 31.0
Sonstige Beteiligungen 58.6 49.1
Langfristige Darlehen Dritte 147.0 157.1
Langfristige Darlehen Assoziierte / Joint Ventures / Nahestehende - 19.2
Sonstige langfristige Finanzanlagen 3.0 31
Langfristige Finanzanlagen 208.7 228.5

Die kurzfristigen Finanzanlagen blieben im Vergleich zum Vorjahr praktisch unverandert, wahrend die kurzfristigen
Finanzforderungen vor allem durch die Verrechnung mit der Dividende gegeniiber Ringier abnahmen. Gleichzeitig wurde ein neues
kurzfristiges Darlehen an General Atlantic SC B.V. in Hohe von 9.0 Mio. CHF ausgegeben.

Die langfristigen Finanzanlagen reduzierten sich im Geschaftsjahr um 19.8 Mio. CHF. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die
Riickfiihrung von Darlehen von der SMG Swiss Marketplace Group in Hohe von 19.3 Mio. CHF sowie von General Atlantic SC B.V. in
Hohe von 6.3 Mio. CHF zuriickzufiihren. Demgegeniiber erhdhten sich die sonstigen Beteiligungen sowohl durch Investitionen in
neue Beteiligungen (Lyfegen HealthTech AG, Sinpex GmbH, SWIIPR TECHNOLOGIES LTD, Trever GmbH und Trustap Ltd) als auch in
bestehende Beteiligungen (PriceHubble AG, Lano Software GmbH und Relio AG). Im Berichtsjahr erfolgten zudem positive wie auch
negative Bewertungsanpassungen in Hohe von insgesamt -1.7 Mio. CHF, die liber das sonstige Ergebnis erfasst wurden. Die
Beteiligung an der Helvengo AG wurde aufgrund der voraussichtlichen Liquidation vollstédndig abgeschrieben. Siehe hierzu auch
Abschnitt «Finanzinstrumente» in Anmerkung 3.4.

Kurzfristige Finanzanlagen

Unter den kurzfristigen Finanzanlagen werden Wertschriften sowie Fest-, Sicht- und Depositgelder mit einer Laufzeit von
urspriinglich tiber drei bis maximal zwolf Monaten und kurzfristige derivative Finanzinstrumente ausgewiesen.

Kotierte Wertschriften werden zum B&rsenkurs per Bilanzstichtag bewertet. Die Bewertung nicht kotierter Wertschriften erfolgt zu
geschatzten Marktwerten. Festgelder sowie Sicht- und Depositgelder werden zu Nominalwerten bewertet. Fiir diese Positionen, wie
auch flir Wertschriften werden sowohl realisierte als auch unrealisierte Kursdifferenzen erfolgswirksam verbucht. Davon
ausgenommen sind nicht realisierte Kursdifferenzen aus derivativen Finanzinstrumenten, die als «Accounting Hedges» bezeichnet
werden.

Langfristige Finanzanlagen

Unter den langfristigen Finanzanlagen werden sonstige Beteiligungen, langfristige Darlehen, langfristige derivative
Finanzinstrumente und die librigen langfristigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Sonstige Beteiligungen (Stimmenanteil unter 20%) werden zu Marktwerten bewertet. Handelt es sich um Eigenkapitalinstrumente,
werden die unrealisierten Erfolge - netto nach Steuern - bis zum Zeitpunkt und zum Zeitpunkt der Realisation liber das sonstige
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Ergebnis direkt im Eigenkapital verbucht. Handelt es sich nicht um Eigenkapitalinstrumente, erfolgt die Behandlung zum Fair Value,
und samtliche Bewertungsanpassungen werden im Jahresergebnis verbucht.

Die Bewertung langfristiger Darlehen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Langfristige derivative Finanzinstrumente («Fair Value through Profit and Loss») werden zu Marktwerten bewertet. Sowohl
realisierte wie auch unrealisierte Kursdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht, mit Ausnahme von solchen aus derivativen
Finanzinstrumenten, die als Cashflow Hedges bezeichnet werden.

Auch fiir die librigen langfristigen Finanzanlagen («Fair Value through Other Comprehensive Income») erfolgt die Bewertung zu
Marktwerten. Unrealisierte Erfolge - netto nach Steuern - werden bis zu deren Realisation liber das sonstige Ergebnis verbucht.
Minderwerte aus Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen
Gebaude, Installa-
tionen und Technische Mobiliar,
bauliche Neben- Anlagen und Fahrzeuge und Anzahlungen und Nutzungsrechte

in Mio. CHF Grundstiicke anlagen Maschinen Kunstgegenstande Anlagen im Bau Leasing Total
Anschaffungswert

Stand 1. Januar 2023 65.9 321.4 280.4 20.0 3.7 227.6 919.0
Zugange Konsolidierungskreis - - 8.4 0.9 - 80.5 89.8
Zugange - 0.0 5.7 1.2 14.7 48.4 69.9
Abgéange - -8.7 -19.9 -5.4 - -18.3 -52.3
Umbuchungen - 6.8 3.6 2.5 -13.0 - -0.0
Wahrungseffekte - -0.1 -0.1 -0.1 -0.0 -0.3 -0.6
Stand 31. Dezember 2023 65.9 319.4 278.2 19.1 5.4 337.8 1°025.8
Zugange Konsolidierungskreis - - 0.1 0.0 - - 0.1
Abgénge Konsolidierungskreis - -0.3 -3.7 -0.8 -0.1 -3.2 -8.2
Zugange 0.0 0.1 9.3 0.6 7.5 48.4 66.0
Abgénge = -14.2 -5.7 -3.7 -0.0 ol -30.6
Umbuchungen - 0.9 77 - -8.6 - 0.0
Wahrungseffekte - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.2
Stand 31. Dezember 2024 65.9 306.0 285.8 15.2 4.2 376.0 1°053.1
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungen

Stand 1. Januar 2023 - 198.5 233.6 14.9 - 68.6 515.7
Abschreibungen - 8.6 16.5 2.0 - 53.4 80.5
Wertminderungen - - - - - 0.7 0.7
Abgéange - -8.3 -17.1 -5.3 - -18.3 -48.9
Wahrungseffekte - -0.0 -0.1 -0.0 - -0.2 -0.3
Stand 31. Dezember 2023 - 198.8 233.0 11.6 - 104.3 547.7
Abgénge Konsolidierungskreis - -0.2 -0.6 -0.5 - -1.2 -2.5
Abschreibungen - 10.1 17.2 1.9 - 60.3 89.5
Abgéange = -13.9 £S5 -3.7 = -1.2 -30.4
Umbuchungen - - 0.0 - - - 0.0
Wahrungseffekte - 0.0 0.0 0.0 - 0.0 0.1
Stand 31. Dezember 2024 = 194.8 243.9 9.3 o 156.3 604.3
Anlagewert netto

Stand 31. Dezember 2023 65.9 120.6 45.2 7.5 5.4 2335 478.1
Stand 31. Dezember 2024 65.9 111.2 41.9 5.9 4.2 219.7 448.8

Die Abnahme der Sachanlagen ist auf Abgange von Anlagen und vor allem auf Abschreibungen zurilickzufiihren. Der Grossteil der
Leasing-Vertrage stammt aus dem Out-of-Home-Geschaft der Goldbach Neo OOH AG. Von den Zugdngen von 66.0 Mio. CHF (Vorjahr:
69.9 Mio. CHF) machen neu erfasste Nutzungsrechte rund 48.4 Mio. CHF aus, die Investitionen in technische Anlagen und Maschinen
betrugen 9.3 Mio. CHF (mehrheitlich Werbeinventar aus dem Out-of-Home-Geschaft). Die Anzahlungen und Anlagen im Bau
beinhalten unter anderem aktivierbare Kosten im Zusammenhang mit dem Neubau auf dem Werdareal in Ziirich. Abgdnge von
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Anschaffungswerten im Umfang von 14.2 Mio. CHF bzw. 7.1 Mio. CHF (von total 30.6 Mio. CHF) betrafen Liegenschaften auf dem
Werdareal sowie diverse Out-of-Home-Leasingvertrage.

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen mit Ausnahme der Grundstiicke und Kunstgegenstédnde, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden. Die
Aktivierungsgrenze liegt bei 5'000 CHF. Anschaffungen von Werbetragern im Out-of-Home-Bereich werden aus operativen Griinden
auch unterhalb dieser Grenze aktiviert.

Die im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen zu aktivierenden Nutzungsrechte sind Bestandteil der Sachanlagen. Ausbauten in
gemieteten Liegenschaften werden aktiviert und entsprechend der Dauer des Mietvertrages abgeschrieben. Nicht wertvermehrende
Unterhalts- und Reparaturkosten werden direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Die Abschreibungen erfolgen - mit Ausnahme von zusétzlichen betriebswirtschaftlich notwendigen Wertminderungen - linear nach
Massgabe der innerhalb der Gruppe vereinheitlichten Nutzungsdauer. Die Abschreibungsdauer betragt fiir:

Gebdude: 40 Jahre

Installationen und bauliche Nebenanlagen: 3-25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen: 3-25 Jahre
Informatikanlagen: 3-5 Jahre

Mobiliar: 5-10 Jahre

Fahrzeuge: 4-10 Jahre

Nutzungsrechte Leasing: Laufzeit Leasinggegenstand

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen wird immer dann iiberpriift, wenn aufgrund von Ereignissen oder verénderten Umsténden eine
Wertbeeintrachtigung der Buchwerte moglich erscheint. Die Ermittlung der Werthaltigkeit basiert auf Einschdtzungen und
Annahmen des Executive Teams und des Verwaltungsrates. Die effektiv erzielten Werte kénnen demnach von diesen Schatzungen
abweichen. Wenn der Buchwert den realisierbaren Wert tibersteigt, erfolgt eine erfolgswirksame Wertminderung auf jenen Wert, der
aufgrund der diskontierten erwarteten zukiinftigen Einnahmen wieder erzielbar erscheint, oder auf einen héheren
Nettoverkaufswert.
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Immaterielle Vermogenswerte
Marken, Sonstige
Kundenstamme Aktivierte immaterielle
und andere Software- Anlagen,
in Mio. CHF Goodwill  Rechtsanspriiche projektkosten  Anlagenim Bau Total
Anschaffungswert
Stand 1. Januar 2023 805.2 729.7 58.0 3.5 1’596.5
Zugange Konsolidierungskreis 45.8 33.2 8.0 - 87.0
Zugange - 0.0 6.1 14.6 20.7
Abgange - - -1.3 -0.3 -1.7
Umbuchungen - - -1.3 1.3 -
Wahrungseffekte -0.4 -0.2 -0.1 -0.1 -0.9
Stand 31. Dezember 2023 850.6 762.7 69.3 19.0 1’701.6
Zugange Konsolidierungskreis - 0.3 - - 0.3
Abgange Konsolidierungskreis -5.5 -1.2 -0.1 -0.4 -7.1
Zugange - - 14.9 2.0 16.9
Abgange - -0.9 -16.6 -0.4 -17.9
Umbuchungen - - 11.5 -11.5 -
Wahrungseffekte 0.1 0.0 0.0 0.0 0.2
Stand 31. Dezember 2024 845.1 761.0 79.0 8.8 1°694.0
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2023 140.4 306.2 43.4 0.9 490.9
Abschreibungen - 48.5 10.1 0.2 58.8
Abgange - -0.0 -1.3 -0.0 -1.3
Waéhrungseffekte - -0.0 -0.1 -0.1 -0.2
Stand 31. Dezember 2023 140.4 354.7 52.1 1.1 548.2
Abgange Konsolidierungskreis - -0.1 -0.0 -0.4 -0.5
Abschreibungen - 46.7 12.2 0.1 59.0
Abgange - -0.9 -16.6 -0.4 -17.9
Wahrungseffekte - 0.0 0.0 0.0 0.0
Stand 31. Dezember 2024 140.4 400.5 47.7 0.4 588.9
Anlagewert netto
Stand 31. Dezember 2023 710.2 408.0 17.2 18.0 1’153.3
Stand 31. Dezember 2024 704.7 360.6 31.4 8.4 1’105.1

Die im Jahr 2024 getatigten Investitionen in der Hohe von 16.9 Mio. CHF (Vorjahr: 20.7 Mio. CHF) erfolgten vor allem bei JobCloud AG
fiir Software und aktivierte Eigenleistungen in Hohe von 14.7 Mio. CHF sowie bei Goldbach Media AG flir Anlagen im Bau in Hohe von
1.8 Mio. CHF. Die Abgénge betreffen hauptséchlich nicht mehr im Einsatz befindliche Softwarekomponenten.
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Erworbene immaterielle Werte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und liber die erwartete Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Immaterielle Werte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich auf Wertminderungen liberpriift. Ebenfalls
wird jéhrlich Giberpriift, ob die Nutzungsdauer nach wie vor unbestimmt ist. Eigene Leistungen flirimmaterielle Werte werden

103

aktiviert, wenn die erforderlichen Voraussetzungen dafiir erfiillt sind. Andernfalls werden sie laufend der Erfolgsrechnung belastet.

Markenrechte/Domainrechte werden dann als immaterielle Anlagen mit einer unbestimmten Nutzungsdauer eingestuft, wenn
deren Nutzung und Erneuerung ohne wesentliche Kosten und zeitlich unbeschrankt méglich und vorgesehen ist. Die
Abschreibungsdauer betragt fiir:

Goodwill: keine Abschreibung

Marken - Segment Tamedia: 8-20 Jahre
Marken - tibrige Segmente: keine Abschreibung
Kundenstamme: 5-20 Jahre

Aktivierte Softwareprojektkosten: 3-5 Jahre

Die Werthaltigkeit von immateriellen Anlagen mit beschrankter Nutzungsdauer wird immer dann tiberpriift, wenn aufgrund von
Ereignissen oder veranderten Umsténden eine Wertbeeintrachtigung der Buchwerte moglich erscheint. Die Ermittlung der
Werthaltigkeit basiert auf Einschatzungen und Annahmen des Executive Teams und des Verwaltungsrates. Die effektiv erzielten
Werte kdnnen demnach von diesen Schatzungen abweichen. Wenn der Buchwert den realisierbaren Wert iibersteigt, erfolgt eine
erfolgswirksame Wertminderung auf jenen Wert, der aufgrund der diskontierten erwarteten zukiinftigen Einnahmen wieder
erzielbar erscheint, oder auf einen hoheren Nettoverkaufswert.

Goodwill und immaterielle Anlagen mit unbegrenzter
Nutzungsdauer

in Mio. CHF 2024 2023

Goodwill pro Segment

TX Markets 290.9 290.9
Goldbach 158.1 158.1
20 Minuten 141.1 146.6
Tamedia 91.9 91.9
Group & Ventures 22.7 22.7
Total 704.7 710.2

Die Veranderung bei 20 Minuten ist auf die Verdusserung der DJ Digitale Medien GmbH zuriickzufiihren.

Neben dem Goodwill bestehen bei folgenden Segmenten immaterielle Anlagen (Markenrechte/Domainrechte) mit unbegrenzter
Nutzungsdauer:

in Mio. CHF 2024 2023

Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer pro Segment

TX Markets 91.0 91.
Goldbach 37.9 38.
20 Minuten 22.2 22.
Group & Ventures 7.9 7.

0
9
3
9

Total 159.0 160.0
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Auf die grosste Zahlungsmittel generierende Einheit JobCloud entfallen Goodwill in Hohe von 290.9 Mio. CHF und immaterielle
Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer in Héhe von 91.0 Mio. CHF. Die Uberpriifung ihrer Werthaltigkeit erfolgte anhand des
Nutzwerts, dessen Ermittlung Wachstumsrate, Diskontierungssatz sowie weitere Annahmen des Segments TX Markets
berticksichtigt.

Per 31. Dezember 2024 wurde die Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer pro
Zahlungsmittel generierende Einheit liberpriift. Die Zahlungsmittel generierenden Einheiten werden auf einer Stufe unterhalb der
Segmente festgelegt, sofern sie weitgehend unabhangig von anderen Vermodgenswerten sind. Die Berechnung der Nutzwerte
erfolgte nach der «Discounted Cash Flow»-Methode.

Die den Businessplanen zugrunde liegenden Berechnungen basieren auf den Werten, die im laufenden Berichtsjahr erzielt wurden,
den aktuellen Vorgaben fiir 2025 und den mittelfristigen Erwartungen fiir die Unternehmen. Die Vorgaben beinhalten die neuesten
Einschatzungen betreffend Entwicklung von Betriebsertrag und Kosten. Die Einschatzung der Entwicklung des Betriebsertrages
berticksichtigt externe Marktdaten (WEMF, Media Focus) und basiert auf aktuellen Leser- bzw. Nutzerzahlen, deren Entwicklung
individuell prognostiziert wird. Die unterschiedlich eingeschatzten Geschaftsrisiken wurden in den Businessplanen beriicksichtigt.
Die Businessplane decken eine Periode von drei Jahren ab.

Fur die darauffolgenden Jahre wurden die Wachstumsraten wie folgt angesetzt:

Wachstumsraten 2024 2023
TX Markets 1.0% 1.5%
Goldbach 1.0% 1.5%
20 Minuten 1.0% 1.5%
Tamedia -0.7% -0.6%
Group & Ventures 1.0% 1.5%

Bei zahlungsgenerierenden Einheiten mit positivem Wachstum wird unterstellt, dass diese langfristig Wachstumsraten in Hohe der
voraussichtlichen zukiinftigen Inflationsrate erzielen werden. Bei zahlungsgenerierenden Einheiten mit negativem Wachstum wird
unterstellt, dass sich die negative Wachstumsrate langfristig abschwacht.

Die angewandten Diskontierungssatze (WACC) gehen aus der nachstehenden Ubersicht hervor:

WACC vor Steuern 2024 2023
TX Markets 10.8% 11.3%
Goldbach 8.1-10.0% 8.7-10.1%
20 Minuten 8.8% 8.7-13.9%
Tamedia 8.9% 9.1%
Group & Ventures 12.9-13.0% 13.7-13.9%

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit per Ende 2024 ergab sich fiir keine Zahlungsmittel generierenden Einheiten ein
Wertminderungsbedarf. Die Uberpriifung erfolgt jeweils einmal jahrlich sowie wenn Anzeichen einer méglichen Wertminderung
vorliegen. Bei einer Veranderung der fiir die Priifung der Werthaltigkeit verwendeten Basisdaten konnte zukiinftig ein zusatzlicher
Wertminderungsbedarf des Goodwills und der immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer resultieren.

Bei einer Veranderung der fiir die Priifung der Werthaltigkeit verwendeten Basisdaten, zum Beispiel einer nachhaltigen
Verschlechterung der Bruttomarge oder einer Verdnderung der Kostenstruktur, kdnnte ein Wertminderungsbedarf des Goodwills
und der immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer resultieren. Die moglichen Auswirkungen wurden durch
Sensitivitatsanalysen in Bezug auf fiir méglich gehaltene Anderungen einer Schliisselannahme untersucht.

Die Analyse zeigt, dass der erzielbare Betrag bei der Zahlungsmittel generierenden Einheit Doodle bei einem Riickgang der EBIT-
Marge der Planjahre um 0.4% (anstelle 8.2%), bei einem um 0.4% hoheren Diskontierungssatz nach Steuern oder bei einer um 0.5%
tieferen Wachstumsrate nach der Zeitperiode des Businessplans dem Buchwert entspriche, sodass sich keine Uberdeckung mehr
ergabe. Der erzielbare Betrag libersteigt den aktuellen Buchwert um 0.9 Mio. CHF.

Fiir die anderen Einheiten zeigen die Sensitivititsanalysen, dass keine verniinftigerweise mégliche Anderung von
Schlisselannahmen dazu fiihren wiirde, dass sich der erzielbare Betrag auf die Hohe des entsprechenden Buchwerts reduzieren
wiirde.
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Die Zuteilung des Goodwills zu den zahlungsgenerierenden Einheiten sowie die Berechnung des erzielbaren Betrags liegen im
Ermessen des Managements. Dies beinhaltet die Einschatzung von zukiinftigen Erwartungen der Unternehmen (Cashflows), die

Ermittlung des Diskontierungsfaktors und der Wachstumsrate anhand von historischen Daten und aktuellen Prognosen.

Bei der Erstkonsolidierung werden die Aktiven und die Verbindlichkeiten einer Gesellschaft - oder die libernommenen Nettoaktiven
- und die Eventualverbindlichkeiten zu Marktwerten bewertet. Eine positive Differenz zwischen dem Erwerbspreis und den nach
diesen Grundsatzen ermittelten Nettoaktiven wird im Erwerbsjahr als Goodwill aktiviert. Der so ermittelte Goodwill wird nicht
abgeschrieben, sondern einer jahrlichen Wertminderungspriifung unterzogen. Bei Hinweisen auf eine Wertreduktion des Goodwills
wird eine Neubeurteilung durchgefiihrt, und im Bedarfsfall werden allfallig notwendige Wertminderungen vorgenommen. Eine
allfillige negative Differenz zwischen dem Erwerbspreis und den ermittelten Nettoaktiven wird nach einer Uberpriifung sofort

erfolgswirksam erfasst.

Beim Verkauf von konsolidierten Gesellschaften wird die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und weiter gehaltenen Anteilen
sowie den abgehenden Nettoaktiven, die auch einen allenfalls noch bestehenden Goodwill umfassen, als Beteiligungserfolg in der

konsolidierten Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Die Stellung, die eine Gesellschaft oder ein Produkt im Markt zum Zeitpunkt des Abschlusses des Kaufvertrages innehat, wird im

Kaufpreis reflektiert, der fiir diese Akquisition bezahlt wird. Diese Stellung ist per se nicht separierbar und deshalb auch nicht
bewertbar. Sie ist integrierender Bestandteil des erworbenen Goodwills.

Finanzverbindlichkeiten

in Mio. CHF 2024 2023
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 0.1 0.7
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 58.9 56.5
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Dritte 0.8 0.5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 59.8 57.7
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 166.8 182.1
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten

Nahestehende -0.0 -0.1
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten Dritte 16.7 23.6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 183.5 205.6
Finanzverbindlichkeiten 243.2 263.3
Gewichteter Zinssatz

unter 1 Jahr n/a 0.0%
1 bis 5 Jahre n/a n/a
liber 5 Jahre n/a n/a
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Die Finanzverbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 20.1 Mio. CHF zuriickgegangen. Im Berichtsjahr wurden die
Zugange der Leasingverbindlichkeiten durch die Tilgung liberkompensiert, sodass sich diese um insgesamt 12.9 Mio. CHF
reduzierten. Die Ubrigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten Dritte beinhalten per Jahresende im Wesentlichen die Verpflichtung
aus der Kaufpreiszahlung fiir den Auskauf der Minderheitsanteile an der NEO ADVERTISING SA. Der Kaufpreis fiir die Anteile der
Minderheitsaktionare ist performanceabhéngig und wurde per Ende 2024 mit dem Barwert von 16.0 Mio. CHF in der Bilanz
angesetzt (Vorjahr: 22.4 Mio. CHF). Der Kaufpreis wird voraussichtlich in den Jahren 2025 bis 2027 ausbezahlt.

Veranderung der Nettofinanzverbindlichkeiten

Kurzfristige  Langfristige

Kurzfristige Kurzfristige Finanzver- Finanzver-  Nettofinanz-

Flussige Finanz- Finanz- bindlich- bindlich-  verbindlich-
in CHF Mio. Mittel anlagen forderungen keiten keiten keiten
Stand 1. Januar 2023 316.3 89.1 39.4 -30.0 -146.2 268.5
Zu- / Abgang fliissige Mittel und
kurzfristige Finanzanlagen 33.6 -71.9 -14.6 - - -53.0
Riickzahlung
Finanzverbindlichkeiten -6.3 - - - 6.3 -
Riickzahlung
Leasingverbindlichkeiten -55.3 - - 55.3 - -
Zugange Konsolidierungskreis - - - -24.4 -52.5 -76.9
Weitere nicht cashwirksame
Verdnderungen - 0.1 6.2 -1.0 -70.8 -65.5
Umbuchungen - - - -57.6 57.6 -
Wahrungseffekte -1.1 - - - - -1.1
Stand 31. Dezember 2023 287.2 17.2 31.0 -57.7 -205.6 72.1
Zu- / Abgang fliissige Mittel und
kurzfristige Finanzanlagen 156.5 -0.5 -8.1 - - 148.0
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 1.2 - — -1.2 - -
Riickzahlung
Finanzverbindlichkeiten - - - - - -
Riickzahlung
Leasingverbindlichkeiten -64.9 - - 64.9 - -
Abgange Konsolidierungskreis - - -0.8 4.8 8.9 12.8
Weitere nicht cashwirksame
Veranderungen - 0.7 4.0 -2.7 -54.6 -52.6
Umbuchungen - - - -67.9 67.9 -
Wahrungseffekte 0.2 - - - - 0.2
Stand 31. Dezember 2024 380.3 17.4 26.0 -59.8 -183.5 180.5

Die nicht cashwirksamen Verdnderungen der Finanzverbindlichkeiten sind im Wesentlichen auf die hdheren Verbindlichkeiten aus
den Leasingvertragen zurlickzufiihren.
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Finanzverbindlichkeiten werden erstmalig zum Auszahlungsbetrag, abziiglich der entstandenen Transaktionskosten, erfasst.
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Finanzverbindlichkeiten werden in den Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Differenzen zwischen dem
Auszahlungsbetrag (nach Abzug der Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag werden liber den Tilgungszeitraum unter

Anwendung der Effektivzinsmethode in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen zu passivierenden Leasingverbindlichkeiten sind Bestandteil der

Finanzverbindlichkeiten.

Finanzverbindlichkeiten werden als kurzfristig eingestuft, ausser wenn die Gruppe uneingeschrankt berechtigt ist, die Begleichung

der Verbindlichkeit bis zu einem Zeitpunkt von mindestens 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag aufzuschieben.

Fremdkapitalkosten, die dem Erwerb, dem Bau oder der Fertigung eines Vermogenswerts direkt zuzurechnen sind, welcher bis zur

Aufnahme der beabsichtigten Nutzung zwangslaufig einen erheblichen Zeitraum erfordert, werden als Teil der Kosten des

betreffenden Vermogenswerts kapitalisiert. Alle weiteren Fremdkapitalkosten werden in der Berichtsperiode, in der sie anfallen, der

Erfolgsrechnung belastet.

Leasingverhaltnisse

Es bestehen derzeit Leasingvertrage fiir Immobilien, fiir Betriebs- und Geschaftsausstattungen (Fahrzeuge und Informatik) sowie fiir
das Werbeinventar im Out-of-Home-Bereich. Die Leasingvertrage fiir Immobilien und das Out-of-Home-Werbeinventar haben eine
Restlaufzeit zwischen einem und zehn Jahren. Die Restlaufzeiten bei den Mietvertragen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattungen
liegen zwischen einem und fiinf Jahren. Bei verschiedenen Mietvertragen bestehen Optionen fiir eine Verlangerung der Mietdauer.

Die aktivierten Nutzungsrechte, die passivierten Leasingverbindlichkeiten, der erfolgswirksame Effekt in den Abschreibungen und

im Finanzergebnis sowie der Einfluss auf die Mittelflussrechnung sind in den einzelnen Anhangsangaben dargestellt.
Zusammengefasst hat das die folgenden Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung:

in Mio. CHF 2024 2023
Bilanz

Nutzungsrecht Leasing - Immobilien 78.2 75.6
Kum. Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Immobilien -46.6 -38.2
Nutzungsrecht Leasing - Betriebs- und Geschaftsausstattung 0.6 1.1
Kum. Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Betriebs- und

Geschéftsausstattung -0.4 -0.7
Nutzungsrecht Leasing - Werbeinventar Out-of-Home 297.3 261.1
Kum. Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Werbeinventar Out-of-Home -109.3 -65.5
Aktiven 219.7 233.5
Leasingverbindlichkeit 225.7 238.6
Passiven 225.7 238.6
in Mio. CHF 2024 2023
Erfolgsrechnung

Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Immobilien -9.5 -11.1
Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Betriebs- und

Geschéftsausstattung -0.2 -0.3
Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Werbeinventar Out-of-Home -50.6 -42.7
Abschreibungen Nutzungsrechte Leasing -60.3 -54.1
Zinsaufwand aus Leasing -5.6 -4.4
Finanzergebnis aus Leasing -5.6 -4.4
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Kurzfristige Leasingverhéltnisse mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr und geringwertige Leasinggegenstande sind von der
Bilanzierungspflicht ausgenommen und wurden im Berichtsjahr in Hohe von 1.8 Mio. CHF (kurzfristige Leasingverhéltnisse)
beziehungsweise 1.2 Mio. CHF (geringwertige Leasinggegenstande) als Leasingaufwand im ibrigen Betriebsaufwand erfasst
(Vorjahr: 2.1 Mio. CHF beziehungsweise 1.5 Mio. CHF).

Im aktuellen Jahr reduzierte sich der Bestand an Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten um 13.7 Mio. CHF respektive um
12.9 Mio. CHF. Die Zugédnge von insgesamt 48.4 Mio. CHF wurden durch die Abschreibungen beziehungsweise Tilgung
lberkompensiert. Die héheren Abschreibungen sind vor allem auf die im Vorjahr unterjahrig erfolgte Akquisition von Clear Channel
Schweiz zuriickzufiihren.

Der Ertrag aus Untervermietung von aktivierten Nutzungsrechten ist nicht wesentlich, und es liegen keine Sale-and-Lease-back-
Transaktionen vor.

Per 31. Dezember 2024 beliefen sich die Verpflichtungen aus unterzeichneten, jedoch noch nicht begonnenen Leasingverhéltnissen
aufinsgesamt 11.2 Mio. CHF (Vorjahr: 7.7 Mio. CHF). Diese Verpflichtungen werden zum Zeitpunkt des Beginns des
Leasingverhaltnisses zum Barwert als Verbindlichkeit erfasst.

Bei der Bestimmung der Laufzeiten von Leasingverhaltnissen werden samtliche Tatsachen und Umstéande, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungsoptionen oder zur Nichtausiibung von Kiindigungsoptionen beinhalten,
beriicksichtigt. Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn hinreichend
sicher ist, dass diese auch ausgeiibt werden. Die Beurteilung wird liberpriift, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine wesentliche
Anderung der Umstande eintreten, welche die bisherige Einschdtzung beeinflussen kénnen, sofern diese in der Kontrolle des
Leasingnehmers liegen. Diese Schatzungen unterliegen Unsicherheiten, womit die effektiven Ergebnisse davon abweichen kénnen.

Es werden generell alle Leasingverhaltnisse und die damit verbundenen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz erfasst. Die
Nutzungsrechte sind in der Bilanz unter den Sachanlagen aktiviert, wahrend die Leasingverbindlichkeiten in den kurz- und
langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen werden. Kurzfristige Leasingverhaltnisse mit Laufzeiten von weniger als einem
Jahr und geringwertige Leasinggegenstande (Neuwert tiefer als CHF 5'000) sind von der Bilanzierungspflicht ausgenommen. Die
Zahlungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse und fiir geringwertige Leasinggegenstédnde werden als Leasingaufwand im tbrigen
Betriebsaufwand erfasst. Die Beurteilung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit Verldngerungsoptionen beinhaltet
Einschatzungen und Annahmen. Diese Schatzungen unterliegen Unsicherheiten, womit die effektiven Ergebnisse davon abweichen
kénnen.

Die initiale Aktivierung der Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten eines Leasingverhaltnisses erfolgt auf Basis des
Zeitwertes der zukiinftigen Leasingzahlungen (diskontiert). Fiir die Berechnung des Zeitwertes der Leasingverbindlichkeiten wird
ein Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet. Fiir dessen Ermittlung werden die Grossen risikofreier Zinssatz fiir bestimmte
Leasingdauer, Besicherung, Kreditaufschlag und Landerrisikopramie beriicksichtigt, wobei flir das Portfolio von
Leasingverhaltnissen mit &hnlichem Charakter ein einheitlicher Satz angewendet wird. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten fest
vereinbarte Leasingzahlungen. Die erstmalige Aktivierung der Nutzungsrechte erfolgt auf Basis des Zeitwertes der
Leasingverbindlichkeiten und beinhaltet allfallige initiale direkte Kosten. Die Abschreibungen auf dem Nutzungsrecht erfolgen
linear liber die Laufzeit des Leasingvertrages. Die Leasingzahlungen reduzieren die passivierte Leasingverbindlichkeit, und die
Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit Giber die Laufzeit des Leasingvertrages erfolgt erfolgswirksam liber den Finanzaufwand.
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Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Personalriick-

Dienstalters- stellungen / Rickbaukosten Prozessrisiken,
in Mio. CHF geschenke  Restrukturierung und Altlasten Ubrige Total
Stand 1. Januar 2023 9.2 2.0 0.6 1.9 13.7
Zugange Konsolidierungskreis 0.5 - - - 0.5
Bildung 1.5 5.0 - 1.2 1.7
Auflosung -0.1 -0.5 - -0.2 -0.8
im Geschéftsjahr benutzte
Betrage -0.6 -2.4 - -0.5 -3.6
Wahrungseffekte - - - -0.0 -0.0
Stand 31. Dezember 2023 10.5 4.0 0.6 2.3 17.4
unter 1 Jahr 1.0 4.0 - 13 6.3
1 bis 5 Jahre 9.5 - 0.6 11 11.2
Stand 1. Januar 2024 10.5 4.0 0.6 2.3 17.4
Abgange Konsolidierungskreis - - - -0.0 -0.0
Bildung 2.5 18.7 3.1 23.3 47.7
Auflésung -1.4 -0.3 - -0.8 -2.5
im Geschéftsjahr benutzte
Betrage -0.9 -4.6 - -2.4 -7.9
Wahrungseffekte - - - 0.0 0.0
Stand 31. Dezember 2024 10.7 17.9 3.7 22.4 54.6
unter 1 Jahr 1.2 9.7 0.7 18.4 30.0
1 bis 5 Jahre 9.5 8.2 3.0 39 24.6

Die Riickstellungen fiir Dienstaltersgeschenke nahmen aufgrund des tieferen Diskontierungssatzes von 1.0% (Vorjahr: 1.5%) sowie
der Anpassung der Regelung bei einer Gesellschaft zu. Die Zunahme bei den Personal- und Restrukturierungsriickstellungen, den
Riickbaukosten sowie bei den Prozessrisiken ist mehrheitlich auf Umstrukturierung von Tamedia (Schliessung Druckzentren sowie
Reorganisation Redaktionen) zuriickzuflihren. Dabei wurden Riickstellungen fiir Sozialplane (Abgangsentschadigungen und
Friihpensionierungen), Retentionskosten, Liquidationskosten der Druckzentren und Schadenersatzzahlungen gebildet. Die
Zunahme bei den Ubrigen Riickstellungen geht auf Riickforderungen von geltend gemachten Kurzarbeitsentschadigungen in Hohe
von 13.0 Mio. CHF zuriick.

Das Seco kam nach einer Priifung zum Schluss, dass die Arbeitsausfalle bei einigen Gesellschaften der TX Group nicht hinreichend
Uberpriifbar seien und die geltend gemachten Kurzarbeitsentschadigungen aberkannt werden missten. Aktuell gibt es keine
Hinweise auf weitere Priifungen durch das Seco, solche bleiben jedoch méglich. Gegen die einzelnen Riickforderungen sind
Rechtsmittel ergriffen worden, die beim Seco héngig sind.

Schwebende Geschifte

Im Bereich Aussenwerbung bestehen Vertrage mit einer Verpflichtung, kiinftige Leistungen zur Vermittlung eines bestimmten
Umsatzes in Hohe von 242.0 Mio. CHF zu erbringen (Vorjahr: 249.3 Mio. CHF). Die Einschdtzung des Managements ist analog zum
Vorjahr, dass die vereinbarten Umsatzziele erreicht werden. Fir verlustbringende Vertrage wiirde eine Riickstellung gebildet.

Im aktuellen Jahr bestehen wie im Vorjahr keine Abnahmevereinbarungen fiir die Beschaffung von Zeitungs- und
Zeitschriftenpapier, die zukiinftige Lieferperioden betreffen.

Biirgschaften, Rangriicktritte und Garantieverpflichtungen zugunsten Dritter/Na-
hestehender

Per Bilanzstichtag liegen Biirgschaften, Rangriicktritte und Garantieverpflichtungen zugunsten Nahestehender und Dritter in Hohe
von total 23.4 Mio. CHF vor (Vorjahr: 21.1 Mio. CHF). Weitere Biirgschaften, Rangriicktritte oder Garantieverpflichtungen bestehen
nicht.
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Riickstellungen werden nur dann bilanziert, wenn eine Verpflichtung, die auf ein Ereignis in der Vergangenheit zurilickzufiihren ist,
besteht oder wahrscheinlich erscheint und wenn die Verpflichtung zuverlassig geschatzt werden kann.

Mogliche Verpflichtungen und solche, die nicht zuverlassig geschatzt werden konnen, werden als Eventualverbindlichkeit
ausgewiesen.

Die Riickstellung fiir Dienstaltersgeschenke wird auf Basis versicherungsmathematischer Grundsatze erstellt. Die
Personalriickstellungen umfassen im Wesentlichen die noch zu erwartenden Kosten aus beschlossenen
Restrukturierungsmassnahmen. Diese umfassen entsprechend primar Riickstellungen fiir verschiedene Sozialplane. Die
Riickstellungen fiir Riickbaukosten und Altlasten beinhalten geschatzte Kosten fiir Rlickbauten beim Auszug aus gemieteten
Raumlichkeiten und Garantien fiir Altlastenentsorgung bei verkauften Liegenschaften. Die Falligkeit fiir die Riickbaukosten bei
gemieteten Raumlichkeiten richtet sich nach der Laufzeit der jeweiligen Vertrage. Die Riickstellungen fiir Prozessrisiken beziehen
sich auf laufende Verfahren. Unter die librigen Riickstellungen fallen verschiedene - einzeln betrachtet - nicht materielle
Positionen. Fiir die langfristigen Riickstellungen wird der Abfluss innerhalb der nachsten fiinf Jahre erwartet. Die Hohe der
Riickstellungen und der Zeitpunkt der daraus resultierenden Mittelabfliisse basieren auf bestmdglichen Einschatzungen und
kdnnen von den tatsachlichen zukiinftigen Gegebenheiten abweichen.

Personalvorsorge

TX Group hat in der Schweiz eine Reihe leistungsorientierter Vorsorgeplane. Diese Plane richten sich nach den gesetzlichen
Anforderungen und werden von unabhangigen, rechtlich selbstédndigen Vorsorgeeinrichtungen verwaltet. Der Stiftungsrat als
oberstes Fiihrungsorgan dieser Vorsorgeeinrichtungen setzt sich paritétisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern
zusammen.

Die Planteilnehmer sind gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditat und Tod versichert, wobei die Leistungen
reglementarisch ausgehend von den geleisteten Beitragen festgelegt sind. Die Beitrdge an die Vorsorgeeinrichtungen werden vom
Arbeitgeber je nach Vorsorgeplan mindestens zu 50% bis zu maximal 65% erbracht.

Die Vorsorgeeinrichtungen konnen ihr Finanzierungssystem (Beitrdge und zukiinftige Leistungen) dndern. Wahrend der Dauer einer
Unterdeckung, ermittelt nach den gesetzlichen Anforderungen in der Schweiz und sofern andere Massnahmen nicht zum Ziel
flihren, kdnnen die Vorsorgeeinrichtungen vom Arbeitgeber Sanierungsbeitrage erheben.

Alle versicherungstechnischen Risiken werden durch die Vorsorgeeinrichtungen getragen. Diese teilen sich in demografische und
finanzielle Risiken auf und werden durch den Stiftungsrat regelmassig beurteilt. Fiir die Vermdgensverwaltung ist ebenfalls der
Stiftungsrat verantwortlich.

Die Verwaltung des Vorsorgevermogens hat zum Ziel, die Anspriiche der Versicherten mit den reglementarischen Beitragen von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern dauerhaft sicherzustellen. Dies geschieht unter Berlicksichtigung von Aspekten der Sicherheit,
marktgerechtem Ertrag der Anlagen, der Verteilung der Risiken, der Effizienz und der Sicherstellung des Bedarfs an fliissigen
Mitteln.

Der nach anerkannten Regeln ermittelten Risikofahigkeit wird bei der Bestimmung der Anlagestrategie Rechnung getragen. Die
Struktur des Vorsorgevermogens berticksichtigt insbesondere die Situation der Vorsorgeverbindlichkeiten unter Beachtung der
tatsachlichen finanziellen Lage sowie die zu erwartenden Entwicklungen im Versichertenbestand. Dazu wird Vorsorgevermdgen auf
verschiedene Anlagekategorien, Markte und Wahrungen verteilt, und es wird auf eine genligende Marktliquiditdt geachtet. Die
angestrebte Rendite des Vorsorgevermdgens wird im Rahmen der Risikofdhigkeit festgelegt. Sie soll einen bedeutenden Beitrag zur
Finanzierung der Leistungsversprechen leisten.
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Versicherungsmathematische Annahmen
in Prozent 2024 2023
Diskontierungssatz per 1. Januar 1.50 2.30
Diskontierungssatz per 31. Dezember 1.00 1.50
Zinssatz fiir die Hochrechnung des Altersguthabens 1.25 1.50
Erwartete Saldrsteigerung 1.00 1.00
Sterblichkeitstafel BVG2020 GT BVG2020 GT
Datum der letzten versicherungstechnischen Berechnung 30.09.2024 30.09.2023
In der Bilanz erfasste Betrage
in Mio. CHF 2024 2023
Vorsorgeverbindlichkeiten per 31. Dezember -1’375.5 -1°448.5
Vorsorgevermdgen per 31. Dezember 1'717.4 1’804.7
Uberdeckung / (Verbindlichkeit) per 31. Dezember 341.9 356.3
Anpassung Vermogensbegrenzung -107.5 -298.8
Nettovorsorgevermogen / (Nettovorsorgeverbindlichkeiten) per 31.
Dezember 2344 57.4
davon Vorsorgeguthaben 258.2 78.0
davon Vorsorgeverbindlichkeiten -23.8 -20.6

Ende 2023 resultierte eine Uberdeckung von 356.3 Mio. CHF, von welcher lediglich 57.4 Mio. CHF aktiviert werden konnten. Im
aktuellen Jahr ist die Uberdeckung leicht tiefer, jedoch konnte mit 234.4 Mio. CHF ein deutlich héherer Betrag aktiviert werden. Dies
liegt daran, dass der maximal verflighare wirtschaftliche Nutzen aufgrund des tieferen Diskontierungsfaktors hoher ausféllt. Die
Hohe des wirtschaftlichen Nutzens entspricht nach IFRIC 14 dem Barwert der Differenz zwischen dem laufenden Dienstzeitaufwand

des Arbeitgebers und den Arbeitgeberbeitragen zuziiglich allféllig vorhandener Arbeitgeberbeitragsreserven.

In der Erfolgsrechnung erfasste Betrage

in Mio. CHF 2024 2023
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers -22.2 -19.3
Nachzuverrechnender (Dienstzeitaufwand) / -ertrag 2.8 0.3
Auswirkung Plankiirzungen / -abgeltungen 4.0 -
Zinsaufwendungen Vorsorgeverbindlichkeiten -21.1 -30.9
Zinsertrag auf Vorsorgevermdogen 26.5 39.7
Zinsergebnis auf Vermdgensbegrenzung -4.5 -8.3
Administrationskosten (ohne Vermdgensverwaltungskosten) -0.7 -0.7
Weitere Effekte -14.5 0.5
Nettovorsorgeaufwand der Periode -29.7 -18.6

davon Vorsorgeaufwand und Administrationskosten -30.6 -19.1

davon Zinsergebnis auf Nettovorsorgevermégen /

(Nettovorsorgeverbindlichkeiten) 0.9 0.6

Der nachzuverrechnende Dienstzeitertrag ist in beiden Jahren auf Reduktionen der Umwandlungssatze von verschiedenen
Anschlussvertragen bei Sammelstiftungen zuriickzufiihren. Der Wert der Planabgeltungen bezieht sich auf Abfliisse, die durch den
Austritt von Versicherten aus der Pensionskasse der TX Group im Zuge der Reorganisation von Tamedia entstanden sind. Da die
Verzinsung jeweils auf dem Diskontierungssatz per Anfang des Geschaftsjahres berechnet wird, sind die Zinseffekte im Jahr 2024
zudem deutlich tiefer ausgefallen. Die weiteren Effekte betreffen Neubildungen von Abgrenzungen fiir die Finanzierung der

Sozialplane im Unternehmensbereich Tamedia, ebenfalls aufgrund der Reorganisation.
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Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage
in Mio. CHF 2024 2023
Versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) auf
Vorsorgeverbindlichkeiten -78.5 -83.6
Gewinne / (Verluste) auf Vorsorgevermdgen ohne Zinsertrage 68.8 45.4
Veranderung Vermdgensbegrenzung ohne Zinsergebnis 195.8 71.6
Total 186.1 334
Zusammensetzung der versicherungsmathematischen Gewinne/(Verluste)
in Mio. CHF 2024 2023
Finanzielle Annahmen -68.4 -96.6
Demografische Annahmen 7.7 -1.1
Erfahrungsbedingte Anpassungen -17.8 14.1
Total -78.5 -83.6
Wie im Jahr 2023 resultiert auch im Jahr 2024 ein versicherungsmathematischer Verlust. Der Effekt aus den Anderungen der
finanziellen Annahmen ist primar durch das gefallene Zinsniveau begriindet, da sich der Diskontierungssatz um rund 0.5%
gegenliber dem Vorjahr reduziert hat. Die Verdnderung der erfahrungsbedingten Anpassungen stammt einerseits von den
reduzierten Invalidisierungswahrscheinlichkeiten und andererseits von den bei der Pensionierung haufiger gewdhlten
Kapitaloption.
Entwicklung des Nettovorsorgevermogens
in Mio. CHF 2024 2023
Nettovorsorgevermogen / (-verbindlichkeiten) per 1. Januar 57.4 24.7
In der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand -29.7 -18.6
Im sonstigen Ergebnis erfasster Aufwand 185.8 334
Arbeitgeberbeitrage 20.3 21.5
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0.6 -2.8
Weitere Effekte - -0.8
Nettovorsorgevermogen / (-verbindlichkeiten) per 31. Dezember 234.4 57.4
Entwicklung der Vorsorgeverbindlichkeiten
in Mio. CHF 2024 2023
Barwert per 1. Januar -1’°448.5 -1’334.0
Zinsaufwendungen -21.1 -30.9
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers -22.2 -19.3
Arbeitnehmerbeitrage -18.9 -19.9
Ausbezahlte Leistungen 114.1 78.6
Nachzuverrechnender (Dienstzeitaufwand) / -ertrag 2.8 0.3
Auswirkung Plankiirzungen / -abgeltungen 96.2 -
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 1.4 -39.1
Administrationskosten (ohne Vermdgensverwaltungskosten) -0.7 -0.7
Versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) -78.5 -83.6
Barwert per 31. Dezember -1’375.5 -1°448.5
davon Vorsorgeverbindlichkeiten Aktive -559.8 -646.1
davon Vorsorgeverbindlichkeiten Rentenbeziiger -815.7 -802.4
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Entwicklung des Vorsorgevermogens

in Mio. CHF 2024 2023
Marktwert per 1. Januar 1°804.7 1°720.9
Zinsertrage auf Vorsorgevermdogen 26.5 39.7
Arbeitgeberbeitrage 20.3 215
Arbeitnehmerbeitrage 18.9 19.9
Ausbezahlte Leistungen -114.1 -78.6
Auswirkung Plankiirzungen / -abgeltungen -92.2 -
Veranderungen im Konsolidierungskreis -1.1 36.3
Weitere Effekte -14.5 -0.3
Gewinne / (Verluste) auf Vorsorgevermdgen ohne Zinsertrége 68.8 45.4
Marktwert per 31. Dezember 1’717.4 1°804.7

Aufteilung des Vorsorgevermogens

in Mio. CHF 2024 2023
Kotierte Marktwerte

Aktien 517.0 502.4
Obligationen 641.7 672.0
Immobilien 196.1 227.1
Andere 3.0 2.7
Total kotierte Marktwerte 1’357.7 1°404.2

Nicht kotierte Marktwerte

Fliissige Mittel 7.9 34.4
Immobilien 284.2 299.2
Andere 67.5 66.9
Total nicht kotierte Marktwerte 359.6 400.5
Total Vermodgenswerte zum Marktwert 1’717.4 1’804.7

davon Aktien der TX Group AG - -

davon von Gruppengesellschaften genutzte Vermdgenswerte - -

Erwartete Beitrage fiir das kommende Jahr

in Mio. CHF 2024 2023
Arbeitgeberbeitrage 17.9 21.3
Arbeitnehmerbeitrage 16.4 19.4

Falligkeit der Vorsorgeverbindlichkeiten

in Jahren 2024 2023

Gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Vorsorgeverbindlichkeiten 11.4 11.6
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Sensitivitatsanalyse

in Mio. CHF 2024 2023
Auswirkungen auf die Vorsorgeverbindlichkeiten per 31. Dezember bei

Reduktion des Diskontierungssatzes um 0.25% 39.9 42.5
Erhohung des Diskontierungssatzes um 0.25% -37.8 -40.4
Reduktion der Salarsteigerung um 0.25% -2.5 -3.0
Erhéhung der Salarsteigerung um 0.25% 2.4 2.7
Erhéhung der Lebenserwartung um 1 Jahr 53.6 52.0
Reduktion der Lebenserwartung um 1 Jahr -54.6 -53.2

Beitrage an beitragsorientierte Plane

in Mio. CHF 2024 2023
Total 0.3 0.3

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

in Mio. CHF 2024 2023
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen der TX Group 0.0 1.7
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Vorsorgeeinrichtungen 1.2 1.2
Total 1.2 2.9

Die Ermittlung der Personalvorsorgeverbindlichkeiten erfordert eine Schatzung der kiinftigen Dienstleistungsperiode, der kiinftigen
Lohn- und Rentenentwicklung, der Verzinsung des Sparguthabens, des Zeitpunkts der vertraglichen Leistungszahlungen und des
Arbeitnehmeranteils an der Finanzierungsliicke. Diese Bewertung beriicksichtigt friihere Erfahrungen und erwartete kiinftige
Trends.

TX Group hat sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Pensionsplane. Die Personalvorsorge richtet sich mehrheitlich
nach den Vorschriften und Gegebenheiten in der Schweiz. Die Mehrzahl der Mitarbeitenden ist in den autonomen
Personalvorsorgeeinrichtungen der TX Group beziiglich Alter, Invaliditat und Tod versichert. Die anderen Mitarbeitenden sind tber
Kollektivversicherungsvertrage bei Versicherungsgesellschaften versichert. Die Beitrage der beruflichen Vorsorge werden durch
Arbeitgeber und Arbeitnehmer gemass den gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der jeweiligen Reglemente geleistet.

Die Pensionsplane der deutschen und Osterreichischen Gesellschaften sind beitragsorientierte Pléne, bei denen Beitrdage an
offentliche Pensionspldne entrichtet werden. Darliber hinaus bestehen keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage
werden im Personalaufwand erfasst.

Die Vorsorgeverbindlichkeiten werden bei den - gemass den Kriterien von IFRS - als «leistungsorientiert» definierten Planen jedes
Jahr durch einen unabhéangigen Versicherungsexperten nach der «Projected Unit Credit»-Methode berechnet. Die Verbindlichkeiten
entsprechen dem Barwert der zu erwartenden zukiinftigen Mittelfllisse. Das Vorsorgevermoégen und die Planertrage werden jahrlich
ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden sofort im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Ein wirtschaftlicher Nutzen resultiert, wenn das Unternehmen in Zukunft eine Beitragsreduktion realisieren kann. Der Betrag, der
dem Unternehmen als zukiinftige Beitragsreduktion zur Verfiigung stehen soll, wird als Barwert der Differenz zwischen
Dienstzeitaufwand und reglementarischen Beitragen definiert und ist unter Beriicksichtigung der Begrenzung gemass IAS 19.64 zu
aktivieren. Dabei werden auch die Auswirkungen von Arbeitgeberbeitragsreserven beriicksichtigt.

Vom Vorsorgeaufwand werden der laufende und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand, Planabgeltungen usw. im
Personalaufwand ausgewiesen, wahrend der Zinserfolg im Finanzergebnis erfasst wird.

Fir die leistungsorientierten Plane wird die Unterdeckung in der Bilanz als Vorsorgeverbindlichkeit ausgewiesen. Zu deren
Ermittlung wird der Barwert der Vorsorgeverbindlichkeiten dem Vermdgen zu Marktwerten gegenlbergestellt.

Die Berechnungen zur Ermittlung von Vorsorgevermdogen, Vorsorgeverbindlichkeiten und Vorsorgeaufwand beriicksichtigen
langfristige versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungssatz, kiinftig erwartete Saldrsteigerungen,
Sterblichkeitsraten und kiinftig erwartete Rentenerh6hungen, die von den effektiven Ergebnissen abweichen kdnnen und einen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben konnen. Da die Pldne langfristig angelegt sind, sind diese Schatzungen
unter dem Vorbehalt eines wesentlichen Unsicherheitsfaktors zu betrachten.

Beitrége an beitragsorientierte Plane werden erfolgswirksam verbucht.

Kapital- und Risikomanagement

Das folgende Kapitel erldutert die wesentlichsten Aspekte des Kapital- und Risikomanagements. Die TX Group strebt eine solide
Eigenkapitalbasis an, welche die Unternehmensfortfiihrung sicherstellt und das Vertrauen verschiedenster Anspruchsgruppen
aufrechterhdlt. Dabei soll den Investoren eine angemessene Rendite basierend auf den eingegangenen Risiken geboten werden.

Kapitalmanagement

Das im Zusammenhang mit Kapitalmanagement definierte Kapital entspricht dem ausgewiesenen Eigenkapital.

Mit dem Kapitalmanagement wird sichergestellt, dass das notwendige Kapital fiir die operative Tatigkeit aus selbst erarbeiteten
Mitteln bereitgestellt und Finanzverbindlichkeiten in der Regel aus eigener Kraft innerhalb von drei bis fiinf Jahren zuriickbezahlt
werden kénnen. Der Eigenfinanzierungsgrad soll langfristig deutlich iber 50% liegen.

Um Schwankungen aufgrund unregelmassiger Ereignisse liber die Jahre zu gldtten und bessere Planbarkeit zu gewahrleisten, hat
sich der Verwaltungsrat der TX Group fiir eine Anpassung der Ausschiittungspraxis entschieden. Angestrebt wird, den Aktionéren
eine Dividende auszuschiitten, die sich in der Hohe von 30% bis 50% des Free Cashflow b. M&A nach Dividenden an Minderheiten
und Riickzahlung der Leasingverbindlichkeiten bewegt. Fiir das Geschéftsjahr 2024 wird eine Dividende in Hohe von 4.80 CHF
beantragt. Fiir 2025 und 2026 soll eine Dividende von mindestens 4.00 CHF pro Aktie beantragt werden.

Aktienkapital und eigene Aktien
Aktienkapital

Es bestehen unverandert 10’600°000 voll einbezahlte Namenaktien mit einem Nennwert von je 10.00 CHF.

Fiir 67.0% der 10.6 Mio. Namenaktien der TX Group AG besteht ein Aktionadrsbindungsvertrag. Die Mitglieder des
Aktionarsbindungsvertrages besitzen derzeit 68.7% der Aktien.

Am 19. April 2024 folgten die Aktionére dem Antrag des Verwaltungsrates, fiir das Geschaftsjahr 2023 eine Dividende von 6.20 CHF
auszuschiitten. Fiir das Geschéftsjahr 2024 beantragt der Verwaltungsrat zuhanden der Generalversammlung vom 11. April 2025,
eine Dividende in Hohe von 4.80 CHF auszuschiitten.
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Die Angaben zu den bedeutenden Aktionaren gemass den Vorschriften des schweizerischen Obligationenrechts Art. 663c werden in

Anmerkung 17 der Jahresrechnung der TX Group AG offengelegt.

Eigene Aktien

2024 2023
Anzahl eigene Aktien
Stand 1. Januar 8’787 -
Zugange 146 9’633
Abgange -4°932 -846
Stand 31. Dezember 4’001 8’787
Anschaffungswert eigene Aktien in Mio. CHF
Stand 1. Januar 0.9 -
Zugange 0.0 1.0
Abgange -0.5 -0.1
Stand 31. Dezember 0.5 0.9
Marktwert 0.7 1.1
Bezahlte / erhaltene Kurse in CHF
Zugange (gewichteter Durchschnitt) 121.66 107.51
min. 121.66 88.45
max. 121.66 153.06
Abgénge (gewichteter Durchschnitt) 95.00 149.20
min. 90.23 149.20
max. 99.77 149.20

Der Jahresendkurs der eigenen Aktien belauft sich auf 182.2 CHF gegeniiber 119.6 CHF im Vorjahr.

Im Zusammenhang mit dem Gewinnbeteiligungsprogramm des Executive Teams (siehe auch Anmerkung 1.3) wurden 4’932 eigene
Aktien im Gesamtwert von 0.5 Mio. CHF abgegeben. Im Geschéftsjahr 2024 wurden 146 zusatzliche eigene Aktien erworben. Per

Stichtag werden 4’001 eigene Aktien gehalten.
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Ergebnis pro Aktie

2024 2023
Gewichtete Anzahl der durchschnittlich wahrend des Jahres
ausstehenden Aktien
Anzahl ausgegebene Aktien 10°600°000 10’600°000
Anzahl eigene Aktien (gewichteter Durchschnitt) 5’103 1'256
Anzahl ausstehende Aktien (gewichteter Durchschnitt) 10°594°897 10’°598°’744
Unverwassert
Ergebnis (Anteil der Aktionare) in CHF 000 -3'244 24’409
Fiir die Berechnung massgebende Anzahl Aktien 10°594°897 10’598’744
Ergebnis pro Aktie in CHF -0.31 2.30
Verwassert
Ergebnis (Anteil der Aktionare) in CHF 000 -3'244 24’409
Fir die Berechnung massgebende Anzahl Aktien 10°596’654 10’603’031
Ergebnis pro Aktie in CHF -0.31 2.30

Die Verwasserung beriicksichtigt den moglichen Einfluss aus der aktienbasierten Vergilitung des Executive Teams bei der
TX Group AG. Diese Anteile sind nur als verwassernd zu berlicksichtigen, wenn das Ergebnis pro Aktie durch die Berticksichtigung
verringert wird.

Finanzielles Risikomanagement

Der Verwaltungsrat der TX Group AG liberwacht das Risikomanagement der Gesellschaft und genehmigt den allgemeinen
Risikobericht, der eine aggregierte Sichtweise auf zentrale und dezentrale Risiken, wirtschaftliche Umfeldfaktoren und potenzielle
Marktverzerrungen auf Gruppenstufe sowie auf Stufe der (alleine) kontrollierten Gesellschaften abdeckt. Das Risikomanagement ist
in Risikospharen unterteilt, die entweder zentral in der TX Group oder dezentral in den Unternehmen bearbeitet werden. Die vom
Verwaltungsrat bestimmten Risiko-Verantwortlichen identifizieren, bewerten und steuern die Risiken durch gezielte Massnahmen in
einem systematischen, jahrlich durchgefiihrten Prozess. Die Gesellschaften SMG und JobCloud verfiigen iiber ein eigenes, von der
TX Group unabhéngiges Risikomanagement. Das finanzielle Risikomanagement, das Risiken fiir die finanzielle Stabilitat der Gruppe
wie Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- und Kreditrisiken adressiert, wird wie bisher vom Revisionsausschuss tiberwacht. Dieser beurteilt
mindestens einmal jahrlich die finanziellen Risiken der TX Group AG und berichtet dariiber dem Verwaltungsrat.

Die veranderten Verhaltensweisen der Medienkonsumenten und Werbekunden sowie Marktanteilsverluste an inlandische und
ausléndische Wettbewerber stellen die grossten marktspezifischen Herausforderungen dar. Tamedia und 20 Minuten stehen im
Mittelpunkt des fortschreitenden Strukturwandels in der Medienlandschaft, der durch den Ubergang von Print zu Online und hin zu
Social Media gepragt ist. Klinstliche Intelligenz hat sich dabei als zentraler Treiber etabliert. Sie transformiert nicht nur die Art der
Mediennutzung und -produktion, sondern verandert auch die Wertschépfung und die Dynamiken im Werbemarkt nachhaltig.

Die Marktverzerrung durch die SRG ist fiir die TX Group eine erhebliche Herausforderung. Die SRG breitet sich mit
gebiihrenfinanzierten Newsportalen und -Apps sowie umfangreichen Social-Media-Angeboten im digitalen Raum aus und
konkurrenziert direkt die privaten Medienunternehmen in der Schweiz. Die TX Group und der Verband Schweizer Medien wirken im
politischen Prozess darauf hin, die Ursprungsidee des Service Public wiederherzustellen und ein zukunftsfahiges komplementares
System von privaten und 6ffentlich finanzierten Medien herbeizufiihren.

Marktrisiken

Die Marktrisiken werden fiir die einzelnen Unternehmen Goldbach, 20 Minuten, Tamedia und TX Ventures (Doodle und Zattoo)
identifiziert und mit Massnahmen gemanagt:
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Goldbach
Politisch und regulatorisch bedingte Werbeverbote: Fiir Goldbach stellen politische und regulatorische Bestrebungen wie bspw.
Verbote von Werbung auf 6ffentlichem Grund oder zur Bewerbung von spezifischen Produkten (z.B. Tabak oder zuckerhaltige
Lebensmittel) ein signifikantes Risiko dar. Neben den bereits getatigten Investitionen in OOH-Inventar waren auch die sonstigen
Umsatzbereiche (TV/Radio/Digital) von Goldbach in hohem Masse betroffen. Um diesen Entwicklungen entgegenzuwirken,
beteiligt sich Goldbach aktiv an politischen und regulatorischen Prozessen liber Branchenverbédnde.

Dominanz globale Plattformen: Das Werbegeschaft internationaler Plattformen wachst schneller als der Markt u.a. aufgrund der
kostengiinstigen Performance-Marketing-Mdglichkeiten und der verdnderten Mediennutzung. Zudem verstarkt der Wandel von
Third-Party-Cookies zu First-Party-Cookies, getrieben durch strengere Datenschutzbestimmungen und die Blockierung durch
fiihrende Browser, den Druck auf Werbeanbieter. Goldbach wirkt diesen Veranderungen aktiv mit der Einflihrung der OnelD
entgegen. Durch die Umstrukturierung der Werbevermarktung innerhalb der TX Group und dem dadurch starkeren Fokus auf
Wachstumsfelder und Drittvermarktung innerhalb von Goldbach bleibt die Relevanz sowohlim Grosskunden- als auch im KMU-
Segment erhalten.

20 Minuten
Einbruch im Werbemarkt: Wirtschaftliche Unsicherheiten und der Wandel im Medienkonsum hin zu globalen digitalen
Plattformen fiihren zu einem Riickgang im Werbemarkt. Traditionelle Medien verlieren Werbeeinnahmen, wahrend Regulatorik
sowie der verstarkte Einsatz von Ad-Blockern die M&glichkeiten des Targetings und die Reichweite von Werbung weiter
einschranken. 20 Minuten setzt ab 1. Januar 2025 auf eine Eigenvermarktung, um wieder in den direkten Kundenkontakt zu
treten. Darliber hinaus wird in die Entwicklung neuer, massgeschneiderter Werbeformate investiert, die durch hohere
Marketingleistungen auch zu hoheren Preisen angeboten werden konnen.

Kl-generierte Konkurrenz: Wenn Kiinstliche Intelligenz dazu verwendet wird, massenhaft Inhalte zu erstellen, die kostenglinstig
und schnell produziert werden, kdnnte eine Medienmarke wie 20 Minuten Marktanteile an solche Kl-generierten Inhalte verlieren.
20 Minuten beobachtet die Marktentwicklungen sorgfaltig und setzt Kiinstliche Intelligenz gezielt ein, um sowohl Qualitats- als
auch Effizienzsteigerungen zu erzielen. Gleichzeitig investiert 20 Minuten weiter in die Starkung der Glaubwiirdigkeit ihrer Marken
durch die Umsetzung strenger publizistischer Leitlinien sowie den Ausbau journalistischer Eigenleistungen.

Tamedia
Einbruch im Werbemarkt: Schliisselkunden nutzen vermehrt digitale Werbeangebote und eigene Kandle zu Lasten traditioneller
Medien. Print verliert weiter an Attraktivitat. Tamedia reagiert auf diese Entwicklung, indem ab 1. Januar 2025 eine
Eigenvermarktung eingefiihrt und eine umfassende Analyse der Kundenbediirfnisse, Angebote, Prozesse sowie der
Organisationsstruktur sowohlim Print- als auch im Digitalbereich durchgefiihrt wird. Durch die Fokussierung auf ausgewahlte
Digital-Plattformen, die Umsetzung einer neuen Inhaltsstrategie und gezielte Massnahmen zur Erschliessung neuer Zielgruppen
schafft Tamedia die Voraussetzungen fiir eine Steigerung der Digital-Werbeerlose.

Verfehlung Umsatzziele im Nutzermarkt Print und Digital: Durch die Digitalisierung ist ein nahezu unbegrenztes Angebot an neuen
Marken, Wettbewerbern und Kanélen entstanden. Die Zustellung von Printprodukten kdnnte in einigen Gebieten durch hohere
Preise gefdhrdet sein. Zur Sicherung der Print-Umséatze werden Loyalitdtsmassnahmen umgesetzt und der Kundendienst
professionalisiert. Zudem beteiligt sich Tamedia aktiv an politischen Prozessen und arbeitet in enger Abstimmung mit der
Zustellorganisation Presto an Losungen fiir eine flichendeckende und bezahlbare Print-Zustellung. Die Grundlage fiir den Erfolg
im Nutzermarkt bleibt der Qualitatsjournalismus. Im Rahmen der Strategie 2026 wird die digitale Wertschopfungskette
umfassend Uberarbeitet: Tamedia reorganisiert die Inhaltserstellung und investiert in neue Talente, Prozesse und Tools. Dank
neuen Vermarktungskooperationen, etwa mit Swisscom, wird die Sichtbarkeit der Angebote erh6ht, um neue Zielgruppen
anzusprechen.

Doodle und Zattoo
Angesichts der vergleichsweise kleinen Unternehmensgrdsse von Doodle und Zattoo sowie ihrer finanziellen Profile ist ein
kontinuierliches Kostenmanagement von zentraler Bedeutung. Beide Unternehmen sind dabei, trotz Einnahmen aus
Subscriptions, auch vom Werbemarkt abhangig. Bei Zattoo ergibt sich aufgrund einiger wichtiger Grosskunden zusatzlich ein
gewisses Klumpenrisiko. Operativ stehen die Starkung der Kundenbindung und die Steigerung des Customer Lifetime Values im
Fokus.

In den Bereichen Personal, Finanzen, Legal und Technologie werden die Risiken ebenfalls gemanagt. Um technische Stérungen von
IT-Systemen vorzubeugen, investiert die TX Group in die Modernisierung und die Optimierung ihrer Infrastruktur. Gleichzeitig sieht
sie sich erheblichen Cyberrisiken ausgesetzt, darunter potenzielle Angriffe auf die Supply Chain, die Infrastruktur und die
Druckzentren. Zur Bekampfung dieser zunehmenden Cyberkriminalitat setzt die TX Group auf kontinuierliche
Sicherheitsmassnahmen und kooperiert mit flihrenden Anbietern.
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Wahrungsrisiken

Risiken aus Wechselkursschwankungen kdnnen vor allem aus Papiereinkadufen oder Investitionen resultieren. Wechselkursrisiken
werden, wo als sinnvoll erachtet, zentral mittels Cashflow-Hedges abgesichert und entsprechend minimiert.

Derzeit stammen Wahrungsrisiken hauptsachlich aus Einkaufen, die in Fremdwahrungen getatigt werden und deren
Betriebsertrage tiberwiegend in CHF generiert werden, sowie aus Beteiligungen, die in einer fremden Wahrung gefiihrt werden. Der
Gegenwert der Einkdufe in Fremdwahrung belief sich 2024 auf 101.2 Mio. CHF (Vorjahr: 113.7 Mio. CHF). Die Risiken umfassen
mehrheitlich Geschéfte in Euro und wurden fiir die Papiereinkaufe 2025 im Umfang von 21.0 Mio. CHF abgesichert (Absicherung
2023 fiir die Papiereinkaufe 2024 in Hohe von 30.9 Mio. CHF). Nicht beriicksichtigt sind in den obigen Einkdufen in Fremdwahrung
die Einkdufe in Fremdwahrung der auslandischen Goldbach-Group-Gesellschaften, da deren Einkdufe aufgrund der gleichfalls in
Euro anfallenden Betriebsertrage keinem wesentlichen Wahrungsrisiko ausgesetzt sind. Auf Absicherungen fiir das
Fremdwahrungsrisiko bei Beteiligungen wird verzichtet. Angaben zu den bestehenden Absicherungen fiir 2024 mit
Devisentermingeschaften finden sich in den nachfolgenden Bereichen. Angaben zur Verbuchungssystematik dieser Cashflow
Hedges finden sich in den Bewertungsgrundsatzen.

Die Auswirkungen einer moglichen Veranderung der Fremdwahrungskurse um 5% bei den in der Bilanz enthaltenen Positionen in
Euro, serbischen Dinars, US-Dollars und britischen Pfund auf das Ergebnis vor Steuern belaufen sich per Ende 2024 auf -0.1 Mio.
CHF (Vorjahr: -0.1 Mio. CHF).

Zinsrisiken

Das Zinsrisikomanagement erfolgt zentral. Kurzfristige Zinssatzrisiken werden in der Regel nicht abgesichert. Am Bilanzstichtag
bestand keine Absicherung fiir langfristige Zinsrisiken.

Das Risiko aus der Verdnderung von Marktzinsen betrifft vor allem die bestehenden kurzfristigen und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten.

Aus der folgenden Ubersicht gehen die Positionen, die Zinsrisiken ausgesetzt sind, und die Auswirkungen einer méglichen
Veranderung der Zinssatze auf das Ergebnis vor Steuern hervor:

2024 2023

variabel verzins- variabel verzins-
in Mio. CHF lich festverzinslich lich festverzinslich
Aktiven
Fliissige Mittel 380.3 - 287.2 -
Darlehensforderungen 0.9 156.6 19.5 157.8
Andere Finanzforderungen 32.6 33 44.9 1.7
Passiven
Bankverbindlichkeiten und -darlehen - - 0.4 -
Einfluss auf Ergebnis vor Steuern bei Veranderung
um +/-0.1% 0.4 - 0.4 -

Kreditrisiken

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt eine laufende Uberwachung durch standardisierte Prozesse, die sich
im Inkassowesen auch auf externe Partner abstiitzen. Basierend auf einheitlichen Richtlinien werden die notwendigen
Wertberichtigungen vorgenommen. Die Gefahr von Klumpenrisiken wird durch die grosse Anzahl und die breite Streuung der
Forderungen gegeniliber Kunden aus allen Marktsegmenten minimiert. Quantitative Angaben zum Kreditrisiko aus der operativen
Tatigkeit finden sich in Anmerkung 2.1 «Nettoumlaufvermdgen» zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Das Kreditrisiko, das aus den fliissigen Mitteln und aus anderen finanziellen Werten resultiert, besteht im Ausfall der Gegenpartei,
wobei sich das maximale Risiko auf den Buchwert belduft. Die flissigen Mittel werden diversifiziert bei Schweizer Banken hinterlegt,
deren Kreditausfallrisiko basierend auf den aktuellen Kreditratings von Standard & Poor’s oder Moody’s als tief eingeschétzt

wird. Das Aktivdarlehen gegeniiber General Atlantic SC B.V. ist mittels Verpfandung der gehaltenen Anteile an SMG Swiss
Marketplace Group AG gesichert.
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Liquiditatsrisiko
Dem Risiko, nicht tiber die notwendige Liquiditat zur Begleichung der Verbindlichkeiten zu verfiigen, wird durch eine laufende

Liquiditatsplanung Rechnung getragen. In der Liquiditdtsplanung werden sowohl die operative Geschéftstatigkeit als auch die
Forderungen und Verbindlichkeiten berticksichtigt.

Die Bewirtschaftung der Liquiditat sowie die langfristige Finanzierung sind zwecks Optimierung der Finanzmittel zentralisiert. Damit
werden eine kosteneffiziente Kapitalbeschaffung sowie eine auf die Zahlungsverpflichtungen abgestimmte Liquiditat sichergestellt.

Die Félligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten gehen aus der folgenden Ubersicht hervor:

nicht
verfallen / bis 3 4 bis 12 1bis5 liber 5
in Mio. CHF auf Abruf Monate Monate Jahre Jahre Total
2024
Finanzverbindlichkeiten 0.2 19.0 45.1 183.4 8.6 256.2
davon derivative Finanz-
instrumente - 0.0 0.0 - - 0.1
davon Leasingverbindlichkeiten - 19.0 44.4 166.7 8.6 238.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 69.1 - - - - 69.1
Ubrige Verbindlichkeiten 47 - - - - 4.7
Total 73.9 19.0 45.1 183.4 8.6 330.0
2023
Finanzverbindlichkeiten 0.2 15.2 459 196.3 16.5 274.0
davon derivative Finanz-
instrumente - 0.2 0.5 - - 0.7
davon Leasingverbindlichkeiten - 15.0 45.1 172.7 16.5 249.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 92.3 - - - - 92.3
Ubrige Verbindlichkeiten 4.9 - - - - 4.9
Total 97.4 15.2 45.9 196.3 16.5 371.3
Devisentermingeschafte
in Mio. CHF 2024 2023
Kontraktvolumen 21.0 30.9
Marktwert, fallig 0.1 -0.8
unter 1 Jahr 0.1 -0.7
1 bis 5 Jahre 0.0 -0.0
Uber 5 Jahre - -
Angaben zu Cash Flow Hedge
Als Cash Flow Hedge direkt im sonstigen Ergebnis erfasst 0.1 -0.6
Im Rahmen der vorgesehenen Absicherung verwendet -0.1 0.1

Direkt in der Erfolgsrechnung erfasst - -

Der Marktwert dieser derivativen Finanzinstrumente wird je nach Falligkeit unter den kurzfristigen oder den langfristigen
Finanzforderungen oder -verbindlichkeiten ausgewiesen.



TX Group Geschaftsbericht 2024 Konzernrechnung 121
Finanzinstrumente
Kategorie 31.12.2024 31.12.2023
in Mio. CHF Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Fliissige Mittel 1 380.3 380.3 287.2 287.2
Kurzfristige Finanzanlagen 17.4 17.4 17.2 17.2
davon Wertschriften 4 17.3 17.3 17.2 17.2
davon Devisentermingeschafte 3 0.1 0.1 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 191.3 191.3 238.0 238.0
Kurzfristige Finanzforderungen 2 26.0 26.0 31.0 31.0
Langfristige Finanzanlagen 208.7 203.9 228.5 213.0
davon sonstige Beteiligungen -
Eigenkapitalinstrumente 3 58.5 58.5 48.9 48.9
davon sonstige Beteiligungen - keine
Eigenkapitalinstrumente 4 0.2 0.2 0.3 0.3
davon Darlehensforderungen 2 147.0 142.3 176.3 160.9
davon sonstige langfristige Finanzanlagen - keine
Eigenkapitalinstrumente 2 3.0 3.0 3.1 31
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.8 0.8 1.2 1.2
davon Devisentermingeschafte 5 0.1 0.1 0.7 0.7
davon sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 6 0.8 0.8 0.5 0.5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6 69.1 69.1 92.3 92.3
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6 4.7 4.7 4.9 4.9
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 16.7 16.7 235 23.5
davon Kaufpreisverpflichtungen 7 16.6 16.6 22.8 22.8
davon Verpflichtungen zum Kauf eigener
Eigenkapitalinstrumente 7 0.1 0.1 0.2 0.2
davon sonstige langfristige
Finanzverbindlichkeiten 7 - - 0.6 0.6
Kategorisierung Finanzinstrumente nach IFRS 9
Fliissige Mittel - zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 1 380.3 380.3 287.2 287.2
Darlehen und Forderungen - zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 2 367.4 362.6 448.3 432.8
Finanzielle Vermdgenswerte - zum Fair Value mit
Wertanderungen im sonstigen Ergebnis 3 58.6 58.6 48.9 48.9
Finanzielle Vermdgenswerte - zum Fair Value mit
Wertdnderungen im Gewinn oder Verlust 4 17.4 17.4 17.5 17.5
Finanzielle Verbindlichkeiten - zum Fair Value mit
Wertanderungen im sonstigen Ergebnis 5 0.1 0.1 0.7 0.7
Finanzielle Verbindlichkeiten - zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 6 74.5 74.5 97.7 97.7
Finanzielle Verbindlichkeiten - zum Fair Value mit
Werténderungen im Gewinn oder Verlust 7 16.7 16.7 23.5 23.5

TX Group wendet zur Bestimmung des Marktwertes von Finanzinstrumenten die folgenden Hierarchiestufen an:

Klasse 1: Borsenkurse an aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
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Klasse 2: Marktwerte, die auf Basis von beobachtbaren Marktdaten ermittelt werden. Dabei werden entweder notierte Preise auf
nicht aktiven Markten oder nicht notierte Preise berlicksichtigt. Zudem kdnnen solche Verkehrswerte auch indirekt aus Preisen
abgeleitet werden.

Klasse 3: Marktwerte, die nicht auf Basis von beobachtbaren Marktdaten ermittelt werden.

Die in den kurzfristigen Finanzanlagen gehaltenen Devisentermingeschéfte sind die einzigen Finanzinstrumente, die in der Klasse 2
der Hierarchiestufen der Marktwerte gruppiert werden. Per 31. Dezember betragen diese netto null (Vorjahr: -0.7 Mio. CHF) und sind
demnach unwesentlich, weshalb auf eine weitere Offenlegung verzichtet wird.

In der Klasse 3 der Hierarchiestufen der Marktwerte sind vor allem die Eigenkapitalinstrumente der sonstigen Finanzanlagen sowie
allfallige Kaufpreisverpflichtungen erfasst. Investiert wird insbesondere in Beteiligungen in der Aufbauphase (Startups), bei welchen
keine beobachtbaren Marktpreise vorliegen. Deshalb wird eine geeignete alternative Bewertungsmethode fiir die Ermittlung des
Fair Values der Beteiligungen angewendet. Dies kann unter anderem der von Dritten bezahlte Preis bei Finanzierungsrunden, eine
Ermittlung mittels Barwertmethode (DCF-Ermittlung) oder die Marktpreisermittlung mittels Multiples sein. Inputfaktoren sind zum
Beispiel Vertragsdetails zu den Finanzierungsrunden inklusive bezahlten Preises durch Dritte oder Businessplane, welche die
neuesten Einschatzungen betreffend Entwicklungen von Betriebsertrag und Kosten beinhalten. Fiir die quantitativ bedeutendste
sonstige Beteiligung an Joveo Inc., welche per 31. Dezember 2024 mit einem Wert von 9.9 Mio. CHF in der Bilanz erfasst ist, erfolgte
die Bewertung auf Basis einer DCF-Bewertung, die im zweiten Halbjahr 2024 stattgefunden hat. Die weiteren sonstigen
Beteiligungen (inklusive deren Sensitivitat) sind fir die TX Group als unwesentlich zu betrachten. Die Uberpriifung der Bewertung
der sonstigen Beteiligungen wird halbjahrlich vorgenommen.

Die Veranderung der sonstigen Beteiligungen im Berichtsjahr ist in nachstehender Tabelle ersichtlich:

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Sonstige Beteiligungen per 1. Januar 49.1 34,5
Zugange 11.2 13.8
Abgange - -0.1
Direkt im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen -1.7 1.0
Sonstige Beteiligungen per 31. Dezember 58.6 49.1

Der Klasse 1 der Hierarchiestufen zur Bestimmung des Marktwertes sind alle Gibrigen zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente
zugeordnet. Zwischen den drei Klassen fanden keine Transfers statt.

Terminkontrakte und Optionen werden nicht spekulativ, sondern selektiv und ausschliesslich zur Reduktion geschéftsbedingter
Wahrungs- und Zinsrisiken mit Finanzinstituten getéatigt. Devisenderivate werden nach Massgabe der Abwicklung abgesicherter
Positionen als Fair Value Hedges oder als Cashflow Hedges entweder zusammen mit den entsprechenden Grundgeschéften oder
separat per Bilanzstichtag zum Marktwert bewertet.

Derivative Finanzinstrumente, wie beispielsweise Zinssatz-Swaps, Devisengeschafte und bestimmte in Basisvertrage eingebettete
derivative Finanzinstrumente, werden in der Bilanz entweder als kurzfristige oder langfristige Finanzanlage oder -verbindlichkeit zu
Marktwerten erfasst. Die Veranderung der Marktwerte wird entweder erfolgswirksam im Jahresergebnis oder direkt im sonstigen
Ergebnis verbucht, abhangig davon, zu welchem Zweck das jeweilige derivative Finanzinstrument eingesetzt wird.

Bei Fair Value Hedges wird die Verdnderung des Marktwertes des wirksamen Anteiles (des derivativen Finanzinstrumentes und des
abgesicherten Grundgeschaftes) sofort erfolgswirksam verbucht. Bei den als Cashflow Hedges (Absicherung der Mittelfliisse)
qualifizierten derivativen Finanzinstrumenten wird die Verdnderung des Marktwertes des wirksamen Anteiles des derivativen
Finanzinstrumentes so lange liber das sonstige Ergebnis verbucht, bis das gesicherte Grundgeschéft erfolgswirksam verbucht wird.

Die Veranderung des Marktwertes von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht als Accounting Hedges (im oben genannten Sinne)
bezeichnet oder als solche qualifiziert werden, wird erfolgswirksam als Bestandteil des Finanzertrages/-aufwandes erfasst. Dies gilt
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auch fiirim oben genannten Sinne gehandhabte Fair Value Hedges und Cashflow Hedges ab dem Zeitpunkt, ab dem diese
Finanzinstrumente nicht mehr als solche Accounting Hedges qualifiziert werden.

Vertragliche Verpflichtungen zum Kauf eigener Eigenkapitalinstrumente (wie zum Beispiel Put-Optionen auf Minderheitsanteilen)
ziehen die Erfassung einer finanziellen Verpflichtung nach sich. Die finanzielle Verpflichtung wird zum Barwert des
Ausilibungsbetrages liber das Jahresergebnis erfasst. Ihr Fair Value wird regelméssig tiberpriift und eine Wertéanderung nach der
erstmaligen Erfassung im Finanzergebnis erfasst.

Konzernstruktur und librige Angaben

Im Folgenden wird die Konzernstruktur der TX Group dargelegt sowie Erlduterungen zu den Tochtergesellschaften, Joint Ventures
und Assoziierten. Weiter werden allfillige wesentliche Anderungen im Konsolidierungskreis und die entsprechenden Auswirkungen
auf die Konzernrechnung erldutert. Zudem enthalt das Kapitel Informationen, welche nicht bereits in den vorangehenden Teilen
offengelegt worden sind.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Akquisitionen von konsolidierten Gesellschaften

H. Locher Consulting & Marketing GmbH & eisbach.media GmbH

Per 13. August 2024 hat Goldbach Neo OOH AG 100% der Anteile an H. Locher Consulting & Marketing GmbH zu einem Kaufpreis von
0.4 Mio. CHF erworben, und am 6. Dezember 2024 hat Goldbach Group AG 100% der Anteile an eisbach.media GmbH zu einem
Kaufpreis von 0.03 Mio. CHF tibernommen. Die erworbenen Aktiven, das Fremdkapital sowie der seit Akquisitionsdatum
beriicksichtigte Betriebsertrag und das Ergebnis sind unwesentlich. Im Zusammenhang mit den Transaktionen fielen keine
wesentlichen Kosten an.

Verkaufe von konsolidierten Gesellschaften im Geschaftsjahr

dreifive Gruppe

Am 15. April 2024 hat TX Group AG ihre 100%-Beteiligung an der dreifive Group AG mit den dazugehdrigen Tochtergesellschaften an
das Management veraussert. Durch die Dekonsolidierung entfielen Aktiven von 13.0 Mio. CHF (davon fluissige Mittel in der Hohe von
2.1 Mio. CHF) und Fremdkapital von 16.4 Mio. CHF. Der Verkaufspreis betrug 0.3 Mio. CHF, welcher in bar bezahlt wurde. Die per
Closing bestehenden Darlehensforderungen sind laufend, spatestens jedoch bis 2029 zur Riickzahlung fallig. Im Zusammenhang mit
der Transaktion fielen keine wesentlichen Kosten an. Der im Finanzergebnis erfasste Gewinn aus der Verdusserung der
Beteiligungen betragt 4.0 Mio. CHF.

Heute Osterreich

Am 20. November 2024 hat TX Group AG ihre 51%-Beteiligung an der DJ Digitale Medien GmbH (Onlineportal heute.at) sowie ihre
25.5%-Beteiligung an Ultimate Media Beteiligungs- und Management GmbH (Pendlerzeitung Heute) an die bestehenden Partner
und Miteigentlimer verdussert. Durch die Dekonsolidierung der DJ Digitale Medien GmbH entfielen Aktiven von 9.1 Mio. CHF (davon
flussige Mittel in der Hohe von 0.9 Mio. CHF) und Fremdkapital von 2.6 Mio. CHF. Der Verkaufspreis fiir beide Gesellschaften betrug
14.9 Mio. CHF, welcher in bar bezahlt wurde. Im Zusammenhang mit der Transaktion fielen keine wesentlichen Kosten an. Der
Gewinn (DJ Digitale Medien GmbH) von 8.1 Mio. CHF bzw. der Verlust (Ultimate Media Beteiligungs- und Management GmbH) von
5.7 Mio. CHF aus der Verdusserung wurde im Finanzergebnis erfasst.
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Goldbach Osterreich

Am 13. Dezember 2024 hat Goldbach Group AG ihre 100%-Beteiligung an der Goldbach Austria GmbH mit den dazugehdrigen
Tochtergesellschaften an die niederlandische Werbe- und Unterhaltungsplattform Azerion verdussert. Durch die Dekonsolidierung
entfielen Aktiven von 13.7 Mio. CHF (davon flussige Mittel in der Hohe von 0.3 Mio. CHF) und Fremdkapital von 11.0 Mio. CHF. Der
Verkaufspreis betrug 6.4 Mio. CHF, wovon 4.6 Mio. CHF in bar bezahlt wurde und 1.7 Mio. CHF als finanzielle Forderung in der Bilanz
ausgewiesen werden, wobei die finanzielle Forderung voraussichtlich in 2025 fallig wird. Im Zusammenhang mit der Transaktion
fielen keine wesentlichen Kosten an. Der im Finanzergebnis erfasste Verlust aus der Verdusserung der Beteiligungen betragt 2.2 Mio.
CHF.

Weitere Anderungen im Konsolidierungskreis

Fusionen und Transfers
Die Beteiligungen Schaer Thun AG und Berner Oberland Medien AG wurden riickwirkend per 1. Januar 2024 in die Schaer
Holding AG fusioniert und diese wiederum in die Tamedia Espace AG.

Weiter wurde die Beteiligung Goldbach DooH (Germany) GmbH von der Goldbach Germany GmbH an die Goldbach Group AG zu
einem Kaufpreis von 6.8 Mio. CHF veraussert.

Konsolidierungskreis

In die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen werden alle Gesellschaften, liber die die TX Group AG direkt oder indirekt die
Kontrolle hat. Im Laufe des Berichtsjahres erworbene Gesellschaften werden ab Kontrolliibernahme in die konsolidierte
Jahresrechnung einbezogen, verkaufte Gesellschaften ab Kontrollabgabe aus der Rechnung ausgeschlossen.

Konsolidierungsmethode

Die konsolidierte Jahresrechnung beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm beherrschten Unternehmen.
Die Gesellschaft erlangt die Beherrschung, wenn sie:

Verfligungsmacht liber das Beteiligungsunternehmen ausiiben kann,
schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist und
die Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der Hohe nach beeinflussen kann.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag der im Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften werden nach der Methode
der Vollkonsolidierung zu 100% erfasst. Die Anteile der Minderheitsaktionare am Eigenkapital und am Ergebnis werden in der Bilanz
und in der Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Gemeinschaftsunternehmen, von denen die TX Group AG direkt oder indirekt 50% der Stimmrechte hat oder bei denen sie aufgrund
vertraglicher Vereinbarungen zusammen mit Partnern die Kontrolle iiber die finanziellen und operativen Entscheidungen austibt
und dabei Rechte am Nettovermdgen des Gemeinschaftsunternehmens besitzt (Joint Ventures), werden nach der Equity-Methode
erfasst.

Anteile an Gesellschaften, bei welchen die TX Group AG direkt oder indirekt unter 50% der Stimmenanteile hat (Assoziierte) und
keine Kontrolle Giber die finanziellen und operativen Entscheide ausiibt, aber wesentlichen Einfluss hat, werden ebenfalls nach der
Equity-Methode behandelt.

Die Erfassung von Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierten in der konsolidierten Jahresrechnung ist entsprechend unter den
Beteiligungen an Assoziierten und Joint Ventures erlautert.



TX Group Geschaftsbericht 2024 Konzernrechnung 125

Kapitalkonsolidierung

Die Anteile am Eigenkapital konsolidierter Gesellschaften werden nach der Erwerbsmethode (Akquisitions-Methode) erfasst. Dabei
besteht bei jedem Unternehmenszusammenschluss die Wahlmdglichkeit, die Minderheitsbeteiligung nach der Bewertungsmethode
Fair Value oder mit dem proportionalen Anteil an den erworbenen Vermégensgegenstanden zu bewerten. Bei Unternehmen, deren
Akquisition in mehreren Schritten erfolgt, werden bisher gehaltene Anteile mit dem Fair Value zum Zeitpunkt des
Kontrolliibergangs beriicksichtigt. Dabei anfallende Gewinne oder Verluste sowie im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende
Kosten werden direkt in der Erfolgsrechnung erfasst.

Behandlung gruppeninterner Gewinne (Zwischengewinne)

Noch nicht durch Verkaufe an Dritte realisierte Zwischengewinne auf gruppeninternen Lieferungen sowie Erfolge auf
gruppeninternen Ubertragungen von Sachanlagen und Beteiligungen werden eliminiert.

Fremdwahrungsumrechnung

Die konsolidierte Jahresrechnung von TX Group wird in CHF dargestellt. Die Bilanzierung der monetéren Positionen in fremder
Wahrung in den Einzelabschlissen erfolgt zum Bilanzstichtagskurs. Transaktionen in fremder Wahrung wéhrend des
Geschaftsjahres werden zum durchschnittlichen Monatskurs verbucht. Die entsprechenden Kursdifferenzen werden erfolgswirksam
erfasst. Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften mit einer vom CHF abweichenden Funktionalwahrung
werden in der konsolidierten Jahresrechnung mit dem Stichtags-, die Positionen der Erfolgsrechnung mit dem Durchschnittskurs
umgerechnet.
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Konzerngesellschaften

Konzern- Konzern-

Grund- Konsoli- Kapital Kapital
kapital dierungs- anteil anteil
Name Sitz Wahrung (in000)  Segment  methode 20241 20231
TX Group AG Ziirich CHF 106’000 G&V/20M Vv - -
20 minuti Ticino SA Lugano CHF 300 20M E 50.0% 50.0%
Actua Immobilier SA Carouge CHF 330 G&VY E 39.0% 39.0%
Backbone Art SA Genf CHF 196 G&V A 1.9% 1.9%
Caeleste AG 2 Zirich CHF 155 G&VY A 1.9% 1.9%
Cashlink Technologies GmbH 2 Frankfurt EUR 65 G&VY A 9.4% 9.4%
DJ Digitale Medien GmbH Wien EUR 71 20M \Y - 51.0%
Doodle AG Ziirich CHF 178 G&Y Vv 99.3%3 98.7%°
Doodle Deutschland GmbH Berlin EUR 250 G&V v 99.3%}3 98.7%3
Doodle USA, Inc. Atlanta usb 20 G&V v 99.3%3 98.7%3
Edita SA Differdange EUR 50 20M E 50.0% 50.0%
Everon AG Zirich CHF 174 G&VY A 11.7% 11.7%
Global Impact Finance SA 2 Lausanne CHF 168 G&VY A 13.1% 13.1%
Goldbach Group AG Kiisnacht CHF 100 GB \Y 100.0% 100.0%
dreifive Group AG Zirich CHF 250 GB \Y - 100.0%
dreifive AG Konstanz EUR 75 GB Y - 100.0%
dreifive digital marketing GmbH Miinchen EUR 25 GB \Y - 100.0%
dreifive Beteiligungsmanagement
GmbH Wien EUR 50 GB Vv - 100.0%
dreifive GmbH Wien EUR 50 GB \Y - 100.0%
dreifive (Switzerland) AG Ziirich CHF 3’100 GB Vv - 100.0%
eisbach.media GmbH Miinchen EUR 25 GB \Y 100.0% -
Goldbach Audience AG Kiisnacht CHF 1’091 GB \Y 50.1% 50.1%
Goldbach Austria GmbH Wien EUR 35 GB \Y - 100.0%
Goldbach Audience Austria GmbH Wien EUR 35 GB \Y - 100.0%
Goldbach Media Austria GmbH Wien EUR 137 GB \Y - 100.0%
Goldbach DooH (Germany) GmbH Unterfohring EUR 25 GB v 100.0% 97.0%
Goldbach Germany GmbH Unterfohring EUR 25 GB v 97.0% 97.0%
Goldbach SmartTV GmbH Unterfohring EUR 25 GB v 97.0% 97.0%
Goldbach TV (Germany) GmbH Unterfohring EUR 25 GB v 97.0% 97.0%
Goldbach Video GmbH Unterfohring EUR 25 GB \Y 97.0% 97.0%
Institute for Digital Out of Home
Media GmbH Miinchen EUR 25 GB E 26.7% 26.7%
Goldbach Neo OOH AG Hiinenberg CHF 4’000 GB \Y 100.0% 100.0%
AWI AG Hiinenberg CHF 1’000 GB Vv 100.0% 100.0%
CACAG Hiinenberg CHF 100 GB Vv 100.0% 100.0%
H. Locher Consulting & Marketing
GmbH Herrliberg CHF 20 GB \Y 100.0% -
Infotrak AG Hiinenberg CHF 200 GB \Y 100.0% 100.0%
OFEX AG Hiinenberg CHF 1’000 GB Vv 100.0% 100.0%
Plakanda GmbH Hiinenberg CHF 2’000 GB v 100.0% 100.0%
Interpubli AG Hiinenberg CHF 100 GB v 100.0% 100.0%
Plakatron AG Geroldswil CHF 100 GB Y 100.0% 100.0%
Goldbach Manufaktur AG Kiisnacht CHF 100 GB Y 100.0% 100.0%
Goldbach Media AG Kisnacht CHF 416 GB v 54.0%* 54.0%*
AGFS (Arbeitsgemeinschaft
Fernsehwerbung Schweiz) AG Bern CHF 115 GB E 23.5% 23.5%

Goldbach neXT AG Kiisnacht CHF 100 GB \Y 100.0% 100.0%
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Konzern-  Konzern-
Grund- Konsoli- Kapital Kapital
kapital dierungs- anteil anteil
Name Sitz Wahrung (in000)  Segment  methode 20241 20231
Tamedia Advertising AG (vormals
Goldbach Premium Publishing AG) Kusnacht CHF 100 GB \Y 100.0% 100.0%
IAB Switzerland Services AG Zirich CHF 100 GB E 25.0% 25.0%
Splicky GmbH (vormals Jaduda
GmbH) Berlin EUR 29 GB Vv 100.0% 100.0%
Swiss Radioworld AG Kiisnacht CHF 416 GB v 54.0%* 54.0%*
Helpling Switzerland AG Zirich CHF 142 G&V E 39.3% 39.3%
Helvengo AG %° Ziirich CHF 172 G&V A 11.3% 11.3%
JobCloud AG Zirich CHF 100 XM Vv 50.0% 50.0%
Karriere.at GmbH Linz EUR 40 TXM E 24.5% 24.5%
JobCloud HR Tech GmbH Wien EUR 50 XM Vv 50.0% 50.0%
Joveo Inc. Dover usb 0 TXM A 8.2% 8.2%
Lano Software GmbH 2 Berlin EUR 73 G&V A 8.8% 8.8%
Lyfegen HealthTech AG 2 Basel CHF 309 G&V A 8.7% -
neon Switzerland AG 2 Zirich CHF 394 G&V E 21.3% 21.3%
OnelLog AG Zirich CHF 120 G&V E 33.3% 33.3%
Picstars AG > Ziirich CHF 254 GB A - 9.9%
PriceHubble AG 2 Zirich CHF 405 G&V A 2.4% 2.3%
Relio AG? Zirich CHF 226 G&V A 14.6% 8.8%
SAASCADALTD ? London GBP 1 G&V A 6.7% 6.7%
Selma Finance Oy ? Helsinki EUR 3 G&V A 19.4% 19.4%
Sinpex GmbH ? Miinchen EUR 42 G&V A 10.0% 10.0%
SMG Swiss Marketplace Group AG Zirich CHF 2’454 TXM E 30.7% 30.7%
Stableton Financial AG 2 Zug CHF 222 G&V A 7.6% 7.6%
SWIIPR TECHNOLOGIES LTD 2 London GBP 1 G&V A 5.2% -
Switzerlend AG Zirich CHF 712 G&V A 18.4% 18.4%
Tamedia Espace AG Bern CHF 4’900 Tam \Y 100.0% 100.0%
DZB Druckzentrum Bern AG Bern CHF 9’900 Tam \Y 100.0% 100.0%
Thuner Amtsanzeiger ® Thun CHF - Tam E 48.0% 48.0%
Schaer Holding AG Thun CHF 100 Tam v -7 100.0%
Berner Oberland Medien AG BOM Thun CHF 500 Tam v —7 100.0%
Schaer Thun AG Thun CHF 100 Tam v 7 100.0%
Tamedia Finanz und Wirtschaft AG Zirich CHF 1°000 Tam v 100.0% 100.0%
Tamedia Publications romandes SA Lausanne CHF 100 Tam \Y 100.0% 100.0%
CIL Centre d’Impression Lausanne SA  Lausanne CHF 10’000 Tam v 100.0% 100.0%
Riviera Chablais SA Vevey CHF 226 Tam A 10.2% 10.2%
Tamedia Publikationen
Deutschschweiz AG Ziirich CHF 100 Tam Vv 100.0% 100.0%
DZZ Druckzentrum Ziirich AG Zirich CHF 100 Tam v 100.0% 100.0%
KEYSTONE-SDA-ATS AG Bern CHF 2’857 Tam E 24.4% 24.4%
SMD Schweizer Mediendatenbank AG  Ziirich CHF 108 Tam E 33.3% 33.3%
Tamedia Abo Services AG Zirich CHF 100 Tam \Y 100.0% 100.0%
Tamedia Basler Zeitung AG Basel CHF 100 Tam \% 100.0% 100.0%
Neue Fricktaler Zeitung AG Rheinfelden CHF 200 Tam E 21.0% 21.0%
Presse TVAG Zirich CHF 500 Tam E 20.0% 20.0%
Tamedia ZRZ AG Winterthur CHF 475 Tam Vv 100.0% 100.0%
LZ Linth Zeitung AG Uznach CHF 100 Tam E 49.0% 49.0%
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Konzern-  Konzern-
Grund- Konsoli- Kapital Kapital
kapital dierungs- anteil anteil
Name Sitz Wahrung (in000)  Segment  methode 20241 20231
Ziircher Oberland Medien AG Wetzikon CHF 1’800 Tam E 37.6% 37.6%
TicinOnline SA Breganzona CHF 1’100 20M E 33.8% 27.8%
Tidely GmbH 2 Miinchen EUR 63 G&V A 13.0% 13.0%
Trever GmbH 2 Graz EUR 13 G&V A 11.1% -
Triple Technologies Ltd 2 London GBP 2’630 G&V A 10.8% 10.8%
Trustap Ltd 2 Cork EUR 694 G&V A 10.2% -
TVtaglich © Ziirich CHF - Tam E 50.0% 50.0%
TX Services d.o.o. Beograd-Novi
Beograd Belgrad RSD 2’000 G&V v 100.0% 100.0%
TX SERVICES, UNIPESSOAL LDA Braga EUR 40 G&V Vv 100.0% 100.0%
TX Ventures Fintage Fund | Vaduz CHF - G&V v 100.0% 100.0%
Ultimate Media Beteiligungs- und
Management GmbH Wien EUR 35 20M E = 25.5%
VIRTUAL NETWORK SA Nyon CHF 100 G&V E 25.2% 25.2%
Zattoo AG Zirich CHF 1’036 G&V Vv 59.4% 59.4%
Ann
Zattoo Inc. Arbor usb 2 G&V v 59.4% 59.4%
Zattoo Deutschland GmbH Berlin EUR 25 G&V v 59.4% 59.4%

Segment

TXM =TX Markets

GB = Goldbach

20M =20 Minuten

Tam =Tamedia

G&V = Group & Ventures

Konsolidierungs- und
Bewertungsmethode

V' =Vollkonsolidierung
E = Equity-Bewertung
A = Bewertet zum Marktwert

Ohne Vermerk entspricht der Konzern-Stimmenanteil dem Konzern-Kapitalanteil.

Der TX Ventures Fintage Fund | qualifiziert nicht als kollektive Kapitalanlage und wird als Treuhandlsung betrachtet. Die Fondsleitung verwaltet

das Fondsvermdgen quasitreuhdnderisch fiir die Rechnung der TX Group AG. Die durch den Fonds verwalteten Beteiligungen werden weiterhin
direkt in der Bilanz der TX Group AG gebucht und entsprechend nicht als Beteiligungen des Fonds gezeigt.

Plan). Unter IFRS werden keine Minderheitsanteile erfasst.

Der Stimmrechtsanteil betragt 50%.
Liquidiert oder in Liquidation.
Einfache Gesellschaft.

Fusioniert.

4.3 Tochterunternehmen mit Minderheitsanteilen

Mitarbeitende im Besitz von 0.7% (bzw. 1.3% im Jahr 2023) der Aktien ohne direktes Anrecht auf Substanz der Gesellschaft (geméss Investment

Die Gruppengesellschaften von TX Group und deren Kapital- sowie Stimmanteile gehen aus Anmerkung 4.2 hervor. Fiir sdmtliche
Gruppengesellschaften ist der Bilanzstichtag der 31. Dezember. Im Zusammenhang mit Minderheitsaktionaren bestehen weder
hinsichtlich des Zugangs oder der Nutzung der Gruppen-Vermogenswerte noch fiir den Ausgleich von Verpflichtungen durch die
TX Group wesentliche statutarische, vertragliche oder regulatorische Einschrankungen.

Detaillierte Informationen zu Gruppengesellschaften mit wesentlichen Minderheitsanteilen werden in nachfolgender Tabelle
offengelegt (Werte vor Intercompany-Eliminationen):
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in Mio. CHF 2024 2023 2024 2023
Goldbach Goldbach
Name JobCloud AG JobCloud AG Media AG Media AG
Konzern-Kapitalanteil 50.0% 50.0% 54.0% 54.0%
Kapitalanteil Minderheitsaktionare 50.0% 50.0% 46.0% 46.0%
Bilanz
Umlaufvermogen 61.2 82.3 69.1 78.1
Anlagevermdgen 466.0 473.0 182.9 195.1
Aktiven 527.2 555.3 252.0 273.2
Kurzfristiges Fremdkapital 70.8 81.1 53.9 60.2
Langfristiges Fremdkapital 353 337 22.2 24.9
Eigenkapital, Anteil Aktiondre TX Group AG 215.6 225.2 1354 141.9
Eigenkapital, Anteil Minderheitsaktionare 205.6 215.2 40.5 46.1
Passiven 527.2 555.3 252.0 273.2
Erfolgsrechnung
Umsatz 121.8 132.8 59.0 58.4
Betriebsaufwand -49.5 -56.1 -34.8 -32.6
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 16.1 18.3 0.0 -0.0
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 88.3! 95.0! 24.2 25.8
Abschreibungen -10.0 -6.6 -1.4 -1.6
Abschreibungen aus
Unternehmenszusammenschliissen -7.5 -10.3 -12.7 -12.7
Betriebsergebnis (EBIT) 70.9 78.1 10.1 11.5
Finanzergebnis -3.3 -1.8 -0.2 -0.2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 67.5 76.3 9.8 11.2
Ertragssteuern -10.8 -10.9 -1.7 -2.0
Ergebnis (EAT) 56.7 65.4 8.2 9.3
davon Anteil Minderheitsaktiondre 28.4 32.7 3.8 4.3
Sonstiges Ergebnis -1.9 -2.5 -0.5 2.0
Gesamtergebnis 54.8 62.9 1.7 11.3
davon Anteil Minderheitsaktionare 27.4 31.4 35 5.2
An Minderheitsaktiondre gezahlte Dividenden 37.3 56.8 9.1 10.3
Geldflussrechnung
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit 55.4 71.9 24.3 22.2
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 3.0 1.4 -1.8 -0.1
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -55.5 -84.8 -24.3 -23.6
Veranderung der fliissigen Mittel 2.8 -11.5 -1.9 -1.4

1

Enthalt den Ergebnisanteil der Assoziierten Karriere.at GmbH (siehe Anmerkung 4.4).

Beziiglich JobCloud AG haben TX Group und Ringier eine Kontrolloption vereinbart, die TX Group AG erlaubt, die Kontrolle
auszuliben, was zu einer Konsolidierung nach IFRS fiihrt.
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Assoziierte/Joint Ventures

in Mio. CHF 2024 2023
Stand 1. Januar 854.2 866.1
Zugange 0.3 0.3
Abgange -3.9 -
Dividenden -89.9 -25.4
Umbuchungen -0.2 -3.6
Anteil am Ergebnis 25.0 22.1
Direkt im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen -6.1 -0.7
Umrechnungsdifferenzen 0.2 -0.6
Sonstige Kapitalveranderungen -3.4 -4.0
Stand 31. Dezember 776.2 854.2

Der Anteil am Ergebnis von Assoziierten und Joint Ventures ist im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 2.9 Mio. CHF angestiegen. Im
aktuellen Berichtsjahr wurde die Beteiligung an der Ultimate Media B&M GmbH mit einem Buchwert von 3.9 Mio. CHF verdussert.

Die Priifung der Werthaltigkeit per Stichtag ergab im aktuellen Geschaftsjahr keine Hinweise auf einen Wertminderungsbedarf. Im
Vorjahr wurde der Ergebnisanteil bei der Ultimate Media B&M GmbH und der KEYSTONE-SDA-ATS AG durch Wertminderungen in
Hohe von 4.8 Mio. CHF belastet. Die Ergebnisbeitrdge von SMG Swiss Marketplace Group AG und Karriere.at sind im Vergleich zum
Vorjahr um 4.9 Mio. CHF zuriickgegangen. Details kénnen der Tabelle im nachfolgenden Abschnitt entnommen werden.

Anteil an Nettoaktiven und Ergebnis Assoziierter/Joint Ventures

Detaillierte Finanzinformationen zu den einzeln als wesentlich betrachteten assoziierten Gesellschaften werden nachfolgend
offengelegt. Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf 100% der Anteile an den Gesellschaften und beinhalten die Fair-Value-
Anpassungen zum Zeitpunkt der Ubernahme sowie allfllige Abweichungen aufgrund unterschiedlicher Handhabung der
Rechnungslegungsgrundsatze. Die Erfolgsrechnungen enthalten insbesondere auch die seitens TX Group zu beriicksichtigenden
Abschreibungen auf den zum Ubernahmezeitpunkt angesetzten immateriellen Vermégenswerten. Die Werte der Assoziierten und
der Joint Ventures konnen auf provisorischen und ungepriiften Werten basieren, weshalb nachfolgende Tabellen allfallige
Anpassungen an die finalen Werte des Vorjahres beinhalten kdnnen.
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in Mio. CHF 2024 2023 2024 2023
SMG Swiss SMG Swiss
Marketplace Marketplace Karriere.at Karriere.at
Name Group AG Group AG GmbH GmbH
Konzern-Kapitalanteil 30.7% 30.7% 24.5% 24.5%
Bilanz
Umlaufvermdgen 116.0 123.8 35.5 46.9
Anlagevermdgen 2’792.1 2°787.2 25.1 25.2
Aktiven 2’908.1 2911.0 60.6 72.1
Kurzfristiges Fremdkapital 70.2 98.2 26.3 29.5
Langfristiges Fremdkapital 462.2 199.6 1.2 1.0
Eigenkapital 2’375.8 2’613.2 33.1 41.5
Anteil Mehrheitsaktiondre 2°382.7 2’613.2 331 41.6
davon Anteil TX Group AG 732.0 803.2 16.2 20.4
Anteil Minderheitsaktionare -7.0 0.0 - -0.0
Passiven 2’908.1 2’911.0 60.6 72.1
Erfolgsrechnung
Betriebsertrag 316.2 279.4 83.6 92.7
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 130.3 105.1 43.0 49.5
Betriebsergebnis (EBIT) 46.4 25.8 42,5 48.8
Ergebnis vor Steuern 44.0 24.6 42.8 48.8
Ertragssteuern -25.2 3.0 -10.0 -11.6
Ergebnis (EAT) 18.7 27.6 32.8 37.1
davon Anteil Mehrheitsaktionare 18.9 27.6 32.8 37.0
davon Anteil Minderheitsanteile -0.2 -0.0 - 0.2
Ergebnis (EAT) 18.7 27.6 32.8 37.1
Sonstiges Ergebnis -1.3 -1.9 - -
Gesamtergebnis 17.4 25.7 32.8 37.1
davon Anteil Mehrheitsaktionare 17.5 257 328 37.1
davon Anteil Minderheitsanteile -0.2 0.0 - -
Erhaltene Dividenden (anteilig) 70.7 - 17.8 23.6

Im Geschéaftsjahr wurde durch die SMG Swiss Marketplace Group, erstmalig seit dem Zusammenschluss im Jahr 2021, eine
ausserordentliche Dividende in der Gesamthohe von 229.9 Mio. CHF ausgeschiittet. Davon entfallen 70.7 Mio. CHF auf die TX Group.
Die erhdhte Steuerbelastung im Jahr 2024 ist auf die Anpassung des erwarteten Steuersatzes zuriickzuflihren, der zu einer
Erhéhung der latenten Steuerverbindlichkeit fiihrte.

Die weiteren Assoziierten und Joint Ventures werden per Ende 2024 einzeln als nicht wesentlich beurteilt.

Nachstehend werden die Anteile von TX Group an den Nettoaktiven und den Ergebnissen der Assoziierten und Joint Ventures

ausgewiesen:
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SMG Swiss
Marketplace Karriere.at Ubrige
in Mio. CHF Group AG GmbH Assoziierte Joint Ventures Total
In der Konsolidierung
berticksichtigter Anteil 30.7% 49%! n.a. n.a.
2024
Umlaufvermdgen 35.6 17.4 11.2 5.0 69.3
Anlagevermdogen 857.7 12.3 30.3 0.8 901.1
Aktiven 893.4 29.7 41.5 5.8 970.4
Kurzfristiges Fremdkapital 21.6 12.9 4.9 2.8 42.1
Langfristiges Fremdkapital 142.0 0.6 11.5 0.5 154.5
Eigenkapital 729.8 16.2 25.1 2.5 773.7
davon Anteil TX Group 732.0 16.2 25.1 2.5 775.9
davon Anteil
Minderheitsaktionare -2.1 - - - -2.1
Passiven 893.4 29.7 41.5 5.8 970.4
Nicht erfasste anteilige
Verluste kumuliert - - - 0.3 0.3
Buchwert Beteiligungen an
Assoziierten / Joint Ventures 732.0 16.2 25.1 2.8 776.2
Anteile am Ergebnis
Assoziierte [ Joint Ventures
Betriebsertrag 97.1 41.0 343 6.5 178.9
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 40.0 21.1 33 1.1 65.5
Betriebsergebnis (EBIT) 14.2 20.8 2.3 0.8 38.2
Ergebnis vor Steuern 13.5 21.0 2.6 1.0 38.0
Ertragssteuern -7.8 -4.9 -0.3 -0.3 -13.3
Ergebnis (EAT) 5.7 16.1 2.3 0.7 24.7
Nicht erfasste anteilige
Verluste - - - 0.3 0.3
Buchwert Ergebnisanteil 5.7 16.1 2.3 0.9 25.0
davon Anteil TX Group 5.8 16.1 2.3 0.9 25.1
davon Anteil
Minderheitsaktionare -0.1 - - - -0.1
Ergebnis (EAT) 5.7 16.1 2.3 0.7 24.7
Sonstiges Ergebnis -0.4 - - - -0.4
Gesamtergebnis 5.3 16.1 2.3 0.7 24.3
davon Anteil TX Group 5.4 16.1 - - 21.4
davon Anteil
Minderheitsaktionare -0.0 - - - -0.0

1

Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf die Anteile von JobCloud AG, an welcher TX Group wiederum zu 50% beteiligt ist.
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SMG Swiss
Marketplace Karriere.at Ubrige
in Mio. CHF Group AG GmbH Assoziierte Joint Ventures Total
In der Konsolidierung
berticksichtigter Anteil 30.7% 49%! n.a. n.a.
2023
Umlaufvermdgen 38.1 23.0 15.5 3.6 80.1
Anlagevermdogen 856.7 12.3 34.8 0.8 904.6
Aktiven 894.8 35.3 50.2 4.5 984.8
Kurzfristiges Fremdkapital 30.2 14.5 9.2 1.9 55.7
Langfristiges Fremdkapital 61.3 0.5 13.0 -0.0 74.8
Eigenkapital 803.2 20.4 28.0 2.6 854.2
davon Anteil TX Group 803.2 20.4 28.0 2.6 854.2
davon Anteil
Minderheitsaktionare 0.0 -0.0 - - -0.0
Passiven 894.8 35.3 50.2 4.5 984.8
Anteile am Ergebnis
Assoziierte / Joint Ventures
Betriebsertrag 85.9 45.4 34.6 9.8 175.7
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 32.3 24.2 0.6 1.3 58.4
Betriebsergebnis (EBIT) 7.9 23.9 -5.2 1.2 27.8
Ergebnis vor Steuern 7.6 23.9 -5.4 1.3 27.4
Ertragssteuern 0.9 -5.7 -0.2 -0.3 -5.3
Ergebnis (EAT) 8.5 18.2 -5.5 0.9 22.1
davon Anteil TX Group 8.5 18.1 -5.5 0.9 22.1
davon Anteil
Minderheitsaktionare -0.0 0.1 - - 0.1
Ergebnis (EAT) 8.5 18.2 -5.5 0.9 22.1
Sonstiges Ergebnis -0.6 - - - -0.6
Gesamtergebnis 7.9 18.2 -5.5 0.9 21.5
davon Anteil TX Group 7.9 18.2 -5.5 0.9 21.5
davon Anteil
Minderheitsaktionare -0.0 0.1 - - 0.0

1 Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf die Anteile von JobCloud AG, an welcher TX Group wiederum zu 50% beteiligt ist.

Mit Ausnahme der VIRTUAL NETWORK S.A. (30. Juni) haben sdmtliche Assoziierten und Joint Ventures den handelsrechtlichen
Bilanzstichtag am 31. Dezember. Von den Assoziierten und Joint Ventures werden keine Aktien 6ffentlich gehandelt. Es liegen
deshalb keine publizierten Aktienkurse vor. Die Mehrzahl der Assoziierten und Joint Ventures wenden nicht IFRS als
Rechnungslegungsregel an, weshalb deren zur Verfligung stehende Abschliisse an IFRS angepasst wurden; dazu sind
verschiedentlich Schatzungen notwendig. In den kommenden Jahren kdnnen Anpassungen notig werden, falls neue Informationen
zuganglich gemacht werden.

Angaben zu Transaktionen mit Assoziierten und Joint Ventures werden in Anmerkung 4.5 offengelegt.
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Die Anteile an Assoziierten (Stimmenanteil direkt oder indirekt zwischen 20% und weniger als 50% ohne Kontrolle {iber die
finanziellen und operativen Entscheide oder Stimmenanteil unter 20%, wenn eine massgebliche Einflussnahme auf eine andere Art
gegeben ist) sowie die Anteile an Joint Ventures werden nach der Equity-Methode erfasst. Den Anschaffungswert iibersteigende
Verluste werden nur dann bilanziert, wenn sich TX Group rechtlich oder faktisch verpflichtet, sich an weitergehenden Verlusten zu
beteiligen oder an einer - laufenden oder eingeleiteten - Sanierung teilzunehmen.

Bei der Einschatzung zur Evaluation von Gemeinschaftsunternehmen wird zwischen Joint Ventures und Joint Operations
unterschieden. Die Gemeinschaftsunternehmen werden als Joint Ventures beurteilt, da TX Group in allen Fallen aufgrund
vertraglicher Vereinbarungen zusammen mit Partnern die Kontrolle liber die finanziellen und operativen Entscheidungen austibt
und dabei Rechte am Nettovermdgen des Gemeinschaftsunternehmens besitzt.

Nahestehende Unternehmen und Personen

Verwaltungsrat und

in Mio. CHF Assoziierte / Joint Ventures * Vorsorgeeinrichtungen Executive Team

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Betriebsertrag 4.7 12.9 - - = -
Betriebsaufwand -4.8 -8.3 -20.3 -21.5 -7.2 -4.4
Finanzergebnis -0.0 -0.3 = - = -

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 1.0 13 = - = -
Ubrige kurzfristige Forderungen 0.6 1.0 - - - -
Darlehensforderungen - 18.6 - - - -

Kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten -0.3 0.3 - - - -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -0.6 0.9 - - -0.0 -0.0

! Assoziierte und Joint Ventures werden nach der Methode des Equity-Accounting in der Jahresrechnung erfasst.

Zusatzlich zu den im Vergiitungsbericht ausgewiesenen Transaktionen im Zusammenhang mit Verwaltungsraten und Mitgliedern
des Executive Teams hat TX Group keine wesentlichen Umsatze mit Nahestehenden erzielt. Die Entschadigungen an Verwaltungsrat
und Executive Team und die in Anmerkung 1.3 und im Vergilitungsbericht erlduterten Beziehungen mit Gesellschaften, die durch
Verwaltungsrate von TX Group kontrolliert werden, sind unter den Transaktionen mit dem Verwaltungsrat und dem Executive Team
erfasst.

Es bestehen keine Garantien im Zusammenhang mit den Darlehensforderungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen gegeniiber nahestehenden Personen und Gesellschaften.
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Geschéftsbeziehungen mit Assoziierten, Joint Ventures und nahestehenden Personen werden zu marktkonformen Konditionen
abgewickelt. Zusatzlich zu den Angaben in dieser Anmerkung sind die Angaben zu den Beziigen des Verwaltungsrates und des
Executive Teams im Vergilitungsbericht offengelegt.

Ubrige Rechnungslegungsgrundsatze und Angaben
Fremdwahrungskurse
Folgende Kurse gelangen bei der Fremdwahrungsumrechnung zur Anwendung:
in CHF 2024 2023
Jahresendkurs
1EUR 0.94 0.93
1USD 0.90 0.84
100 RSD 0.80 0.79
Jahresdurchschnittskurs
1EUR 0.95 0.97
1USD 0.88 0.90
100 RSD 0.81 0.83

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Aktienriickkauf von 200’000 Aktien der TX Group von Ellermann Pyrit GmbH

TX Group AG hat am 24. Januar 2025 von der Ellermann Pyrit GmbH, einem Mitglied des Aktionarspools, 200’000 Aktien (1.89% des

Kapitals und der Stimmrechte) der TX Group AG zu einem Preis von 150 CHF pro Aktie (Total: 30.0 Mio. CHF) erworben. Die Akti
werden nicht vernichtet, sondern dienen der strategischen Flexibilitat und kiinftigen Zwecken im Interesse der Gesellschaft.

Es sind keine weiteren Ergebnisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.

en
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der TX Group AG, Ziirich

Bericht zur Prifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der TX Group AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
konsolidierten Gesamtergebnisrechnung fir das am 31. Dezember 2024 endende Jahr, der konsolidierten Bilanz zum
31. Dezember 2024, der konsolidierten Geldflussrechnung und der konsolidierten Eigenkapitalveranderungsrechnung
fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich wesentlicher Angaben zu den
Rechnungslegungsgrundsatze - geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 78 bis 135) ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie
dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den IFRS
Accounting Standards und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards
on Auditing (ISA) sowie den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
des Berufsstands sowie dem International Code of Ethics for Professional Accountants (including International
Independence Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Kodex), und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Prifungsansatz

Uberblick

Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 8.5 Mio.

Wesent-
lichkeit Insgesamt wurden bei zehn Konzerngesellschaften Prifungen («Full Scope
Audits») durchgefiihrt. Die auf diese Weise gepriiften Konzerngesellschaften tragen
zu 78% der Betriebsertrage des Konzerns bei. Zusatzlich wurden bei drei weiteren
Konzerngesellschaften spezifische Prifungshandlungen («specified procedures»)

durchgefiihrt, die weitere 6% der Umsatzerl6se des Konzerns abdecken.

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

» Besonders
wichtige

Priifungs-
sachver-
halte

Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbegrenzter
Nutzungsdauer

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser
Prifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen
falschen Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fur die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berlicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Prifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 8.5 Mio.
Konzernrechnung
Bezugsgrosse Betriebsertrag

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den

Bestimmung der Wesentlichkeit Betriebsertrag, da dies eine wichtige Kenngrésse des Unternehmens
darstellt. Zudem stellt der Betriebsertrag eine allgemein anerkannte
Bezugsgrosse fur Wesentlichkeitstuiberlegungen dar.

Umfang der Prifung

Zur Durchfuihrung angemessener Prifungshandlungen haben wir den Prifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein
Prufungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kdénnen, unter Berlicksichtigung der Konzernorganisation, der
internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tatig ist.

Der Konzern besteht aus den finf Segmenten TX Markets, Goldbach, 20 Minuten, Tamedia sowie Group & Ventures
und ist grosstenteils in der Schweiz tatig, besitzt aber auch kleinere Tochtergesellschaften im Ausland. Von den zehn
Konzerngesellschaften unter Full Scope Audit wurden neun direkt vom Konzernprifungsteam gepruft

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Prifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraumes waren. Diese Sachverhalte wurden im
Kontext unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
adressiert, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer

Besonders wichtiger Priifungssachverhalit Unser Priufungsvorgehen

Die Bilanzposition Immaterielle Anlagen besteht Wir fiihrten folgende spezifische Priifungshandlungen
mehrheitlich aus Goodwill und immateriellen Anlagen mit  §,ch-

unbegrenzter Nutzungsdauer.

- Die Zusammenstellung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde
anhand der Bestimmungen nach |IAS 36 beurteilt.

Der Goodwill und die immateriellen Anlagen mit
unbegrenzter Nutzungsdauer werden pro
zahlungsmittelgenerierende Einheit jahrlich auf die
Werthaltigkeit Uberprift. Dazu wird der jeweilige
Buchwert mit dem erzielbaren Wert, bestimmt durch den
Barwert der kiinftigen Geldflisse (Discounted Cashflows,
DCF) der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
verglichen. Dazu sind Annahmen betreffend die EBIT-
Marge der Planjahre, den Diskontierungssatz sowie die

- Unter Einbezug eines internen
Bewertungsexperten beurteilten wir die
Angemessenheit des verwendeten
Bewertungsmodells und Uberpriiften dieses auf
seine logische Konsistenz und mathematische
Korrektheit.

2 TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Wachstumsrate fiir die prognostizierten Geldflisse
erforderlich.

Die zukinftige Entwicklung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird mittels eines
einheitlichen Prognosemodells in einem mehrstufigen
Verfahren evaluiert. Dieses berucksichtigt externe
Marktdaten, vergangene Resultate sowie allgemeine
konjunkturelle Prognosen. Die Businessplane decken
eine Periode von drei Jahren ab.

Fir die Prognostizierung der kiinftigen Entwicklung der
Geschéftsfelder verwendet das Executive Team einen
dafir festgelegten Prozess. Der Verwaltungsrat
Uberwacht die Einhaltung dieses Prozesses und beurteilt,
ob die verwendeten Annahmen im Einklang mit den von
ihm genehmigten Businessplanen stehen.

Wir erachten die Beurteilung der Werthaltigkeit des
Goodwills sowie der immateriellen Anlagen mit
unbegrenzter Nutzungsdauer als besonders wichtigen
Prufungssachverhalt aufgrund deren Bedeutung fir die
konsolidierte Bilanz. Zudem verfuigt das Executive
Team Uber erhebliche Ermessensspielraume bei der
Anwendung der DCF-Methode.

Sonstige Informationen

Wir verglichen die Geschaftsergebnisse 2024 der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit den
Prognosen aus 2023. Dadurch konnten wir die
Genauigkeit der von den dem Executive Team
gemachten Einschatzungen der Prognosen
beurteilen.

Wir Uberpriiften, ob die vom Verwaltungsrat
genehmigten Businessplane den prognostizierten
Entwicklungen im Werthaltigkeitstest entspricht.
Zudem beurteilen und Uberprifen wir die
genehmigten Businessplane auf Plausibilitat.

Die Annahmen betreffend langfristiges Wachstum
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
verglichen wir mit externen Prognosen beztglich
wirtschaftlicher und branchenspezifischer
Entwicklungen.

Die angewandten Diskontierungssatze haben wir
unter Einbezug interner Bewertungsexperten mit
den Kapitalkosten des Konzerns und
vergleichbarer Unternehmen auf ihre Plausibilitat
hin beurteilt.

Wir haben die Buchwerte des Goodwills und der
immateriellen Anlagen mit unbestimmter
Nutzungsdauer samtlicher
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einer
alternativen Unternehmensbewertung auf Basis
von branchenspezifischen EBIT- und Umsatz-
Multiplikatoren mit ahnlichen Unternehmen
verglichen.

Wir Gberpriften die Sensitivitdtsanalysen (Stress-
Test) zum Diskontierungssatz (WACC), zur
Wachstumsrate sowie zur EBIT-Marge.

Wir erachten das Bewertungsverfahren und die
verwendeten Annahmen des Managements zur
Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills und
immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer
als angemessen.

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung, den

Vergutungsbericht und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei

Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder
unseren bei der Abschlussprufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt

erscheinen.

3 TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schiuss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS
Accounting Standards und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der
Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder
Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den SA-CH
Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus:

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlussprifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfliihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bericht auf die dazugehorigen Angaben in der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung insgesamt einschliesslich der Angaben sowie, ob
die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine
sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

4 TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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e planen wir die Prufung der Konzernrechnung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise
zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns zu erlangen als
Grundlage fir die Bildung eines Priifungsurteils zur Konzernrechnung. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Prifung der Konzernrechnung durchgefiihrten
Prifungstatigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser Priifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung
identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen Gber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

VVon den Sachverhalten, tiber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss kommuniziert
haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraumes am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem
Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernunftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung
deren Vorteile fiir das offentliche Interesse Ubersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Norbert Kiihnis Kevin Muller

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 28. Februar 2025

5 TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Erfolgsrechnung

in Mio. CHF Anmerkung 2024 2023
Medienumsatz 90.8 104.5
Ubriger Betriebsumsatz und iibrige Ertrage 5 74.0 76.7
Betriebsertrag 164.8 181.2
Materialaufwand und Fremdleistungen -31.4 -35.4
Personalaufwand -68.0 -71.7
Ubriger Betriebsaufwand 5 -58.1 -65.8
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 7.2 8.4
Abschreibungen und Amortisation auf Sach- und immateriellen

Anlagen -15.9 -13.2
Abschreibungen auf Beteiligungen 8 -91.8 -35.9
Betriebsergebnis (EBIT) -100.5 -40.8
Finanzertrag 5 183.1 128.0
Finanzaufwand 5 -10.5 -5.6
Ergebnis vor Steuern (EBT) 72.1 81.7
Direkte Steuern 4.5 -0.0
Ergebnis (EAT) 76.6 81.7
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Bilanz
an

in Mio. CHF Anmerkung 31.12.2024 31.12.2023
Flussige Mittel 338.9 229.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 1.1 1.1
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 53.6 78.4
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 15.3 12.7
Kurzfristige Finanzanlagen 34 28.3 18.2
Umlaufvermadgen 437.1 339.5
Langfristige Finanzanlagen 34812 300.9 362.3
Beteiligungen 78 951.0 980.3
Sachanlagen 4 141.0 150.3
Immaterielle Anlagen 0.4 0.8
Anlagevermégen 1°393.3 1°493.8
Aktiven 1’°830.4 1°833.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3 3.7 5.8
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 34 23.7 322
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3 90.8 91.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 34 12.7 13.8
Kurzfristige Ruckstellungen 0.4 2.2
Kurzfristiges Fremdkapital 131.3 145.2
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 34 94.3 94.6
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0.0 0.0
Langfristige Rickstellungen 1.7 1.8
Langfristiges Fremdkapital 96.0 96.5
Fremdkapital 227.3 241.6
Aktienkapital 106.0 106.0

Reserven aus Kapitaleinlagen 0.1 0.1

Ubrige Kapitalreserven 27.0 27.0
Gesetzliche Kapitalreserven 27.1 27.1
Gesetzliche Gewinnreserven 53.0 53.0
Freiwillige Gewinnreserven 4 1'340.8 1'324.9
Ergebnis 76.6 81.7
Eigene Aktien 9 -0.5 -0.9
Eigenkapital 1’603.0 1’591.7
Passiven 1’830.4 1’833.3
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Anhang zur

Die TX Group AG, Zlirich, ist das Stammhaus der TX Group. Die direkten und indirekten Beteiligungen der TX Group AG sind in der
Anmerkung 4.2 der Konzernrechnung aufgefiihrt. TX Group AG verzichtet auf den Abschluss nach einem anerkannten Standard, die
Erstellung der Geldflussrechnung sowie den Ausweis tiber die Angaben fiir grossere Unternehmen aufgrund der Erstellung des
Konzernabschlusses nach IFRS.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wichtigsten Produkte und Dienstleistungen pro Unternehmensbereich, die direkt im
Stammhaus gefiihrt werden:

Werbung und Pendlermedien
20 Minuten

20 minutes

Shared Services
Corporate Services
Immobilien-Management
Technology/IT

Management TX Ventures

Angaben liber die in der Jahresrechnung ange-
wandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung der TX Group AG, Ziirich, wurde nach den Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts
erstellt. In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden wesentlichen Grundsatze angewendet:

Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel umfassen Kassabestande, Post- und Bankguthaben sowie Festgelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von rund
drei Monaten, die zu Nominalwerten bewertet sind.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert bilanziert. Dem Kreditrisiko wird durch allféllige
Einzelwertberichtigungen und die steuerlich zuldssige Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen des Umlaufvermogens werden zum Marktpreis bewertet, die Finanzanlagen des Anlagevermogens einzeln zu
Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen bewertet. Die Darlehen werden einzeln zum Nominalwert abziiglich
Wertberichtigungen bewertet. Die Beurteilung der Werthaltigkeit erfolgt jeweils per Bilanzstichtag.



TX Group Geschaftsbericht 2024 Jahresrechnung der TX Group AG 145

Beteiligungen

Die Beteiligungen werden einzeln zu Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen bewertet.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Sachanlagen und die immateriellen Anlagen werden zu deren Anschaffungskosten aktiviert und indirekt abgeschrieben. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. Allfallige Sofortabschreibungen im steuerlich zuldssigen Rahmen werden
nach Ermessen vorgenommen. Die Aktivierungsuntergrenze liegt bei 5’000 CHF. Kleinere Anschaffungen und Investitionen, die diese
Summe nicht erreichen, werden direkt im Aufwand verbucht.

Umsatzrealisierung

Die Umsatzrealisierung bei Warenlieferungen erfolgt, wenn die mit dem am Eigentum der verkauften Gliter verbundenen Nutzen
und Gefahr auf den Kaufer libertragen wurden. Dienstleistungserlose werden im Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistung erfasst
und per Jahresende abgegrenzt, wenn die Fakturierung in einer anderen Periode erfolgt.

Gegengeschafte

Erbrachte Leistungen aus Gegengeschaften werden im Betriebsertrag erfasst. Erhaltene Leistungen aus Gegengeschaften werden
unter dem Uibrigen Betriebsaufwand ausgewiesen.

Devisentermingeschafte

Fiir die Absicherung des Wahrungsrisikos von zukiinftigen Zeitschriften- und Zeitungspapierkaufen in Fremdwahrungen werden
Devisentermingeschafte abgeschlossen. Negative Marktwerte von Devisentermingeschaften werden als kurzfristige bzw.
langfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Bewertungsanderungen werden im Finanzerfolg offengelegt.
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Anzahl Mitarbeitende

Die Anzahl Mitarbeitende liegt fiir die Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 und fiir die Vorjahresperiode im
Jahresdurchschnitt iber 250 Vollzeitstellen.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniliber Be-

teiligungen
2024

in Mio. CHF Beteiligungen Dritte Total
Aktiven

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.2 0.9 1.1
Ubrige kurzfristige Forderungen 49.4 4.2 53.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.2 15.1 15.3
Kurzfristige Finanzanlagen 1.2 27.1 28.3
Langfristige Finanzanlagen 113.5 187.4 300.9
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.4 33 3.7
Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 23.7 - 23.7
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 85.1 5.8 90.8
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.3 11.5 12.7
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 94.0 0.3 94.3

2023

Aktiven

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.7 0.4 1.1
Ubrige kurzfristige Forderungen 75.8 2.6 78.4
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.2 12.5 12.7
Kurzfristige Finanzanlagen 0.2 18.0 18.2
Langfristige Finanzanlagen 169.0 193.3 362.3
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.7 5.1 5.8
Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 32.2 - 32.2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 84.3 6.9 91.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.4 12.4 13.8

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 94.0 0.6 94.6
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in Mio. CHF 2024 2023
Geldmarktfonds 17.3 17.2
Darlehen an Beteiligungen 1.2 0.2
Darlehen an Dritte 9.8 0.8
Total kurzfristige Finanzanlagen 28.3 18.2
Langfristige Finanzanlagen

in Mio. CHF 2024 2023
Darlehen an Beteiligungen 1135 169.0
Darlehen an Dritte 142.2 156.8
Total Darlehen 255.7 325.9
Anteile an sonstigen Beteiligungen 45.2 36.4
Mietkautionen 0.0 0.0
Total librige Finanzanlagen 45.2 36.5
Total langfristige Finanzanlagen 300.9 362.3
Sachanlagen

in Mio. CHF 2024 2023
Mobiliar 3.0 3.6
Informatikanlagen 4.4 3.3
Maschinen und Anlagen 10.0 11.3
Sonstige mobile Sachanlagen 4.6 5.6
Total mobile Sachanlagen 22.1 23.8
Gebaude 43.3 48.1
Grundstiicke 56.1 56.1
Installationen und bauliche Nebenanlagen 19.3 21.8
Mieterausbau 0.2 0.5
Total immobile Sachanlagen 118.9 126.5
Total Sachanlagen 141.0 150.3
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Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
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in Mio. CHF 2024 2023
Kontokorrent-Verbindlichkeiten 0.1 2.8
Ubrige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 23.5 29.4
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 23.7 32.2
Passive Rechnungsabgrenzungen

in Mio. CHF 2024 2023
Personal 7.2 53
Direkte Steuern - 1.1
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 5.5 7.4
Total passive Rechnungsabgrenzungen 12.7 13.8
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in Mio. CHF 2024 2023
Darlehen 94.0 94.0
Ubrige langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0.3 0.6
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 94.3 94.6
Freiwillige Gewinnreserven

in Mio. CHF 2024 2023
Stand per 1. Januar 1’324.9 1’156.7
Entnahme / Zuweisung aus Gewinnverwendung 16.0 168.1
Stand per 31. Dezember 1’340.8 1’324.9
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Angaben und Erlauterungen zu Positionen der Er-
folgsrechnung

Ubriger Betriebsumsatz und iibrige Ertrige

in Mio. CHF 2024 2023
Management Fees 46.5 48.3
Liegenschaftsumsatz 22.4 23.1
Verdnderung Delkredere 0.6 0.3
Sonstiger Betriebsumsatz 4.4 5.0
Total libriger Betriebsumsatz und iibrige Ertrage 74.0 76.7

Ubriger Betriebsaufwand

in Mio. CHF 2024 2023
Vertriebs- und Verkaufsaufwand -11.0 -10.8
Werbe- und PR-Aufwand -6.2 -6.0
Miet-, Leasing- und Lizenzaufwand -4.1 -6.3
Management Fees -18.3 -20.5
Weitere Aufwendungen -18.6 -22.2
Total iibriger Betriebsaufwand -58.1 -65.8
Finanzerfolg

in Mio. CHF 2024 2023
Zinsertrag 14.7 14.2
Beteiligungsertrag 136.4 83.2
Gewinn aus Verausserung von Beteiligungen 14.4 0.1
Aufwertung auf Beteiligungen 11.7 29.0
Ubriger Finanzertrag 6.0 1.5
Total Finanzertrag 183.1 128.0
Zinsaufwand -3.5 -3.6
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen -3.0 -0.1
Ubriger Finanzaufwand -4.0 -1.8
Total Finanzaufwand -10.5 -5.6

Total Finanzerfolg 172.6 122.5
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Nettoauflosung stiller Reserven

in Mio. CHF 2024 2023

Wesentliche Nettoauflosung stiller Reserven 3.1 4.1

Direkte und indirekte Beteiligungen

Die direkten und indirekten Beteiligungen der TX Group AG werden in der Anmerkung 4.2 der Konzernrechnung ausgewiesen.

Jahrliche Priifung Werthaltigkeit Beteiligungen
und Darlehen

Per 31. Dezember 2024 wurde die Werthaltigkeit der Beteiligungen und Darlehen liberpriift. Die Berechnung der Nutzwerte erfolgte
nach der DCF-Methode und fiihrte bei den Darlehen zu einer Wertberichtigung von 0.4 Mio. CHF (Vorjahr: 0.1 Mio. CHF). Bei den
Beteiligungen flihrte die Analyse zu einer Wertaufholung von 11.7 Mio. CHF (Vorjahr: 29.0 Mio. CHF) sowie einer Wertberichtigung
von 91.8 Mio. CHF (Vorjahr: 35.9 Mio. CHF).

Eigene Aktien

2024 2023
in Stlick in CHF 000 in Stlick in CHF 000
Stand per 1. Januar 8’787 906 - -
Erwerb eigener Aktien 146 18 8’787 906
Verdusserung eigener Aktien -4’932 -469 - -
Stand per 31. Dezember 4’001 455 8’787 906

Die Verdusserung eigener Aktien erfolgte im Zusammenhang mit dem Gewinnbeteiligungsprogramm fiir das Executive Team (siehe
Anmerkung 3.2 der Konzernrechnung).
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Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufver-
tragsahnlichen Leasinggeschaften und anderen
Leasingverbindlichkeiten, sofern diese nicht innert
zwolf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder
gekundigt werden konnen

in Mio. CHF 2024 2023
Kaufvertragsahnliche Leasingverbindlichkeiten 0.0 0.0
Verpflichtungen aus festen Mietvertragen 9.3 10.8

Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtun-
gen

in Mio. CHF 2024 2023

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen - 0.5

Gesamtbetrag der Rangrucktrittserklarungen auf

Darlehen
in Mio. CHF 2024 2023
Rangriicktrittserklarungen zugunsten Beteiligungen 20.8 56.4
Rangriicktrittserklarungen zugunsten Dritter 0.8 0.9

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbind-
lichkeiten verwendeten Aktiven sowie Aktiven un-
ter Eigentumsvorbehalt

in Mio. CHF 2024 2023
Wertschriften - -

Eventualverbindlichkeiten

Die TX Group AG, Ziirich, bildet seit dem 1. Januar 2017 mit weiteren Schweizer Gruppengesellschaften eine Mehrwertsteuergruppe.
Jedes Unternehmen dieser Gruppe haftet gemeinsam und solidarisch fiir die Mehrwertsteuerschuld von anderen Mitgliedern der
Gruppe.

Aktien und Optionen fiir Organe und Mitarbeitende

2024 2023
in Stiick in CHF 000 in Stiick in CHF 000
Im Geschéftsjahr zugeteilte Aktien an Mitglieder
des Executive Teams 4932 468’557 423 63

Die zugeteilten Aktien werden zum Marktwert per jeweiligen Bilanzstichtag ausgewiesen.
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Aktienbesitz des Verwaltungsrates und des Execu-

tive Teams

Die Offenlegungen zu den Vergilitungen nach der Verordnung gegen liberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften erfolgen im Vergilitungsbericht. Die Angaben zum Aktienbesitz des Verwaltungsrates und zum Aktienbesitz des
Executive Teams werden gemdss den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts Art. 663 ¢ zusatzlich untenstehend

offengelegt.

Verwaltungsrat
2024 2023
Total Aktien Total Aktien
inklusive Aktien inklusive Aktien
Aktien in nahestehender Aktienin nahestehender
in Stiick eigenem Besitz Personen* eigenem Besitz Personen?
Pietro Supino 33’338 1’439’160 33’338 1’439’160
Martin Kall - - - -
Pascale Bruderer - - - -
Stephanie Caspar - - - -
Claudia Coninx-Kaczynski 393’533 1'264°867 393’533 1'264°617
Sverre Munck = - - _
Konstantin Richter 28’229 737795 28’229 737’795
1 Inklusive Nutzniessungen und Begiinstigungen.
Executive Team
2024 2023
Total Aktien Total Aktien

inklusive Aktien
Aktien in nahestehender

inklusive Aktien
Aktien in nahestehender

Aktien in Stlick eigenem Besitz Personen eigenem Besitz Personen
Pietro Supino* - - - -
Bernhard Brechbiihl - - - -
Sandro Macciacchini 2’248 2’248 1’543 1’543
Christoph Marty - - - -
Daniel Monch 100 100 - -
Ursula Notzli - 400 - 400

Jessica Peppel-Schulz

Tanja zu Waldeck

1

Der Aktienbesitz von Pietro Supino wird unter Aktienbesitz des Verwaltungsrates ausgewiesen.
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17 Aktienbesitz von bedeutenden Aktionaren

Name 20241 20231 20221
Dr. Severin Coninx, Bern 13.20% 13.20% 13.20%
Rena Maya Coninx Supino, Ziirich 12.95% 12.95% 12.95%
Dr. Hans Heinrich Coninx, Kiisnacht 11.93%?2 11.93%?2 11.93%2
Fabia Schulthess, Ziirich 5.53% 5.53% 5.53%
Andreas Schulthess, Wettswil 5.53% 5.53% 5.53%
Ellermann Lawena Stiftung, FL-Vaduz 6.87% 6.87% 6.87%
Ellermann Pyrit GmbH, D-Stuttgart 3.82% 3.94% 4.20%
Ellermann Rappenstein Stiftung, FL-Vaduz 5.86% 5.86% 5.86%
Ubrige Mitglieder Aktionarsbindungsvertrag 3.05%3 3.05% 3 3.05%°
Total Mitglieder Aktionadrsbindungsvertrag 68.73% 68.84% 69.11%
Regula Hauser-Coninx, Weggis 4.63% 4.63% 4.63%
Tweedy Browne Company LLC 3.77% 4.59% 4.59%
Epicea AG, Bern 3.25% 3.25% 3.25%
Medien- und Unternehmungsforderungsstiftung FERS, Bern 0.69% 0.69% 0.69%
Medien- und Unternehmensférderungsstiftung FERS 3.94% 3.94% 3.94%
Lugard Road Capital Master Fund LP, Grand Cayman, KY 3.74% 0.00% 0.00%

Die Angaben per 31. Dezember beziehen sich auf die ausgegebenen 10.6 Mio. Namenaktien.

2 Davon Nutzniessungsrechte an 393 234 Namenaktien im Eigentum von Martin Coninx (Madnnedorf), Nutzniessungsrechte an 393 233 Namenaktien
im Eigentum von Claudia Isabella Coninx-Kaczynski (Zollikon) und Nutzniessungsrechte an 393 233 Namenaktien im Eigentum von Christoph

Coninx (Oetwil an der Limmat).

3 Die librigen Mitglieder des Aktionarsbindungsvertrags sind folgende Personen:

- Beatrice Calcagni

- Pietro Calcagni

- Prof. Dr. Anna Coninx Mona

- Erbengemeinschaft Annette Coninx Kull
- Caspar Coninx

- Christoph Coninx

- Claudia Isabella Coninx-Kaczynski
- Franziska Nicolasina Coninx

- Salome Coninx

- Martin Coninx

- Philipp Coninx

- Luca Kaczynski

- Tatjana Kaczynski

- Antonia Kaestner

- Clara Kaestner

- Dr. Franziska Kaestner-Richter
- Moritz Kaestner

- Antje Landshoff-Ellermann

- Saskia Landshoff

- Hanna Marti

- Konstantin Richter

- Sabine Richter-Ellermann

- Dr. Anna P. Supino Calcagni

- Dr. Pietro Supino

18  Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Siehe Anmerkung 4.7 der Konzernrechnung.
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Antrag des Verwaltungsrates
uber die Verwendung des

Fir das Jahr 2024 beantragt der Verwaltungsrat zuhanden der Generalversammlung vom 11. April 2025, eine Dividende in Héhe von
4.80 CHF pro Aktie auszuschiitten. Vorbehaltlich der Zustimmung der Aktionare an der Generalversammlung am 11. April 2025
werden die Dividenden am 17. April 2025 an die per 11. April 2025 eingetragenen Aktiondre ausbezahlt.

in Mio. CHF 2024 2023

Zur Verfiigung der Generalversammlung:

Gewinnvortrag - -

Ergebnis 76.6 81.7
Bilanzgewinn 76.6 81.7

Antrag des Verwaltungsrates:

Bilanzgewinn 76.6 81.7
Dividendenzahlung -50.9 -65.7
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserve -25.7 -16.0

Vortrag auf neue Rechnung = -

Ziirich, 28. Februar 2025

Fir den Verwaltungsrat

Prasident Chief Operating Officer (COO)
Pietro Supino Tanja zu Waldeck
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der TX Group AG, Ziirich

Bericht zur Prufung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der TX Group AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Erfolgsrechnung fiir das am
31. Dezember 2024 endende Jahr, der Bilanz zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 141 bis 154) dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Grundlage fur das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung» unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Prifungsansatz

Uberblick

Gesamtwesentlichkeit: CHF 7 Mio.
Wesent-

lichkeit Zur Durchfiihrung angemessener Prifungshandlungen haben wir den

Prifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priufungsurteil zur Jahresrechnung als
Ganzes abgeben kdénnen, unter Berlicksichtigung der Organisation, der internen
Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in
welcher die Gesellschaft, tatig ist.

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

“@” Besonders
v wichtige
Prifungs-
sachver-
halte

Bewertung von Beteiligungen und Darlehen an Beteiligungen

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser
Prifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen
falschen Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fur die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefuhrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berlicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Prifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 7 Mio.

Bezugsgrosse Bilanzsumme

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir die
Bestimmung der Wesentlichkeit Bilanzsumme, da diese aus unserer Sicht eine zentrale Grosse fir die
Tatigkeiten der TX Group AG als Holding-Gesellschaft ist.

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen
Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung
zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher
sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsleitung
und, neben anderen Aspekten, mégliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraumes waren. Diese Sachverhalte wurden im
Kontext unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung von Beteiligungen und Darlehen an Beteiligungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalit Unser Prifungsvorgehen
Per 31. Dezember 2024 weist die TX Group AG Wir fihrten folgende spezifische Prifungshandlungen
Beteiligungen im Wert von CHF 951.0 Mio. und durch:

Darlehen an Beteiligungen von CHF 113.5 Mio. aus.

- Unter Einbezug eines internen Bewertungs-

Die Beteiligungen werden einzeln zu Experten beurteilten wir die Angemessenheit des
Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen verwendeten Bewertungsmodells und dberpriften
bewertet. Die Darlehen an Beteiligungen werden dieses auf seine logische Konsistenz und

einzeln zu Nominalwerten abziiglich mathematische Korrektheit.

Wertberichtigungen bewertet.
- Wir verglichen die Geschaftsergebnisse 2024 mit

den Prognosen aus 2023. Dadurch konnten wir die
Genauigkeit der von dem Executive Team
gemachten Einschatzungen im Nachhinein
beurteilen.

Jahrlich werden die Beteiligungen und die Darlehen auf
ihre Werthaltigkeit Gberpriift. Fir die Prognostizierung
der kunftigen Entwicklung der Geschaftsbereiche
verwendet das Executive Team einen dafir
festgelegten Prozess. Der Verwaltungsrat Giberwacht
die Einhaltung dieses Prozesses und beurteilt, ob die
verwendeten Annahmen im Einklang mit den von ihm
genehmigten Businessplanen stehen.

- Die Annahmen betreffend langfristiges Wachstum
verglichen wir mit externen Prognosen zu den
wirtschaftlichen und branchenspezifischen
Entwicklungen.

2 TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Wir erachten die Beurteilung der Werthaltigkeit der - Die Diskontierungssatze haben wir mit den
Beteiligungen und Darlehen an Beteiligungen als Kapitalkosten des Konzerns und vergleichbarer
besonders wichtigen Priifungssachverhalt aufgrund Unternehmen verglichen.

deren Bedeutung fiir die Bilanz. Zudem verfligt das
Executive Team iiber erhebliche Ermessensspielraume ~ Wir erachten das Bewertungsverfahren und die

bei der Anwendung der Bewertungsmodelle. \./.erwendeten Annahmen des Managements zur
Uberpriifung der Bewertung von Beteiligungen und

Darlehen an Beteiligungen als angemessen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung, den
Vergutungsbericht und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder
unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der
Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren
oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus:

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,

3 TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zur Folge
haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung
identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen Gber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — liber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, Giber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss kommuniziert
haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Prifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraumes am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem
Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung
deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des Verwaltungsrats dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Norbert Kiihnis Kevin Miiller

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zrich, 28. Februar 2025
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