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Jahresergebnis 2021
Agenda

Begrussung Ursula Nétzli

TX Group — Ruckblick Pietro Supino

TX Group - 2021 Uberblick sandro Macciacchini

TX Group - 2021 Finanzielle Berichterstattung Wolf-Gerrit Benkendorff

Tamedia Marco Boselli & Andreas Schaffner

20 Minuten Marcel Kohler

Goldbach Michi Frank

TX Markets Olivier Rihs

Ventures Daniel Monch

Nachhaltigkeit Ursula Notzli
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TX Group

Starkes operatives Ergebnis dank aufgehellter Konjunktur -
Transaktion Swiss Marketplace Group sorgt fur hohen Finanzerfolg

Umsatz von Erholung
auf dem Stellenmarkt,
guter Performance der
Marktplatze sowie
Entspannung auf dem
Werbemarkt gepragt

Tieferer Material- und
Ubriger Betriebs-
aufwand sowie
besseres Ergebnis der
Assoziierten / Joint
Ventures stlitzen das
Betriebsergebnis

Aufgrund der Griindung
der Swiss Marketplace
Group resultiert ein
Buchgewinn von

779 Mio. CHF. Im
Vorjahrwurden 85 Mio.
CHF Wertminderungen
vorgenommen

Deutliche Erholung des
Freien Cash Flowsim
Wesentlichen aufgrund
der verbesserten
operativen
Performance

T~

&y

936 I 957

T~

Marge

8

Umsatz

EBIT (b. PPA)*

* Betriebsergebnis vor Effekten aus Unternehmenszusammenschliissen
** Mittelfluss nach Investitionstatigkeit in Sach- und immaterielle Anlagen

3 128
I

T~V

Marge

833

in Mio. CHF

2020 B 2021

Erhohter

operativer Mittelfluss,
Dividendenverzicht und
Verausserung von 10 %
an SMG (wovon 5% in bar
flr 135 Mio. CHF) flhren
zu einem deutlichen
Anstieg der
Nettoliquiditat

—

3

94

5

9 EAT

FCF (b. M&A)**

130
[

T~

303
B

Nettoliquiditat
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TX Group 7

Erholung des Werbemarktes ab dem zweiten Halbjahr mit einem starken November & Dezember

Brutto-Werbemarkt Schweiz in Mio. CHF

B pPrint [ Kino
B | internet”
B Radio B Out-of-Home

(6% —T—C12%)

4,985

O
O
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5,598

(F35%)
(21%) ’—.2_,364

1,246 080 1,044 1,224

Q12020 Q12021 Q22020 Q22021 Q32020 032021 Q42020 Q42021

2019 2020 2021

Quelle: Media Focus Jan-Dez 2020 / 2021 = x

*Internet: nicht enthalten sind die Werbeumsatze von Social Media, Online-Classifieds, Online-Verzeichnisse sowie reine Performance-Netzwerke. Alle Daten exkl. Display-Crawler (DIG).



TX Group

TX Group steigert Umsatz organisch um 6 Prozent

TX Markets

Goldbach

20 Minuten

Tamedia

Group & Ventures

TXGroup™*

Umsatzwachstum organisch” in Mio. CHF
2020
2021 ﬁ
2020
2020 |
2020
2020
2021
«

2020
2021 868 '

Umsatzwachstum konsolidiert in Mio. CHF

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021

2020
2021
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*Definition «organisch»: Aktivitat ist in Berichtsperiode sowie Vergleichsperiode ber den vollen Zeitraum im Konsolidierungskreis der TX Group und beinhaltet strukturelle Anpassungen

**inkl. Eliminationen und Uberleitung IAS 19
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TX Group 9
Digitalisierung schreitet weiter voran - digitaler Umsatzanteil steigt auf 54 %

B Digital
.~ Nichtdigital

Werbeumsatz Umsatz aus Classifieds & Services

"Ili:::::::!igab ‘lll::::::::’!lg’ 89%

2020 2021 2020 2021
Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf* Umsatz
o

2020 2021 2020 2021

* Als digital werden ausschliesslich die nur digitalen Abonnemente erfasst. Die kombinierten Print- und Digitalabonnements werden als nicht digital gewertet = x



TX Group 10

Normalisiertes Ergebnis 36 Mio. CHF Gber Vorjahrsperiode

Normalisiertes Ergebnis 2021 in Mio. CHF

EBIT EAT
(adj.) - (adj.) -
Marge Marge

2020 8.8% 7.1%
—( -24 )
126
(+36 )
‘ —
5 102
66
// //
EAT 2021 Betriebsaufwande Ergebnisanteil Abschreibungen aus Finanzergebnis Ertragssteuern EAT (adj.) 2021 Zan (adj.) 2020 // EnT (adj.) 2019

/ - ertrager Assoziierte / JV Unternehmens-
zusammenschlissen
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Wolt-Gerrit Benkendorft
Chief Financial Officer
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TX Group 12

Erholung des Werbeumsatzes und des Vermarktungs- und Vermittlungsumsatzes — Verausserungen
beeinflussen Umsatz aus Classifieds & Services negativ

Umsatzarten

Werbeumsatz Umsatzaus  Vermarktungs- Umsatz aus Umsatz aus Ubriger Ubrige Ertrage Umsatz
Classifieds und Abonnementen- Druck & Logistik Betriebsumsatz
& Services Vermittlungs- und
umsatz Einzelverkauf
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TX Group 13

Betriebskosten um 16 Mio. CHF gesenkt

Kosten in Mio. CHF

* -52 Mio. CHF beim 12020
Papieraufwand B 2021
* -42 Mio. CHF 20 10 21 7
Anderungen im _ ey O e
Konsolidierungskreis Vorsorgeaufwand  Kurzarbeitsentschadigung
* Tiefere IT-Kosten und aus IAS 19
Events
i 4 \/

Materialaufwand und Personalaufwand Ubriger Abschreibungen Abschreibungen aus Wertminderungen
Fremdleistungen Betriebsaufwand Unternehmens-

Zusammenschlissen
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TX Group 14

Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit steigt auf 161 Mio. CHF

Mittelflussrechnung 2021 in Mio. CHF © 2020 M 2021

2

Stand flUssige Mittel
per31.12.2021

436.5 Mio. CHF
-19
Veranderung NUV
\/
833
161 160

et ) -
95 -12 o 65 15
Ergebnis (EAT) Mittelfluss aus Mittelfluss aus Mittelfluss aus Veranderung flissige Mittel

betrieblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit
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TX Group 15

FCF (b. M&A) nach Dividenden an Minderheiten dient neu zur Bestimmung der Hohe der Dividende an
die TX Aktionare

in Mio. CHF

161

Mittelfluss aus Investitionen Investitionen immaterielle FCF (b. M&A) Dividenden an Minderheiten FCF (b. M&A)
betrieblicher Tatigkeit Sachanlagen netto Anlagen netto (konsolidierte Sicht) after minority dividends
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TX Group

Figenkapitalquote steigt auf 79 Prozent

Umlaufvermogen [ Kurzfristiges Fremdkapital [ Eigenkapital
Bl Anlagevermogen B Langfristiges Fremdkapital

859

606

2020 2020 2021

2021

16

in Mio. CHF

Nettoverschuldung / (-liquiditat)
20 ””- ”””””

kurzfristige  langfristige flUssige Mittel Netto-

verschuldung
Finanzverbindlichkeiten (-liquiditat)

Ohne Minderheits-
anteile liegt die
Eigenkapitalquote bei
71 Prozent

Unternehmen mit
wesentlichen
Minderheitsanteilen:
JobCloud

Goldbach

RS



TX Group

Alle Unternehmen konnten Betriebsergebnis und Marge deutlich steigern

Segmentrechnung 2021 in Mio. CHF

TX Markets Goldbach 20 Minuten Tamedia
EBIT (adj.)-Marge* EBIT (adj.)-Marge EBIT (adj.)-Marge EBIT (adj.)-Marge
2020 34.6 % 2020 11.6% 2020 9.0 % 2020 13%
470 459

201 205 | ;
174

154
124
110
3 = @
45
34
21 18 1218 1919 1122 ¢ 18
Umsatz EBITDA EBIT  Umsatz EBITDA EBIT Umsatz EBITDA  EBIT Umsatz EBITDA  EBIT

(adj.) (adj.) (adj.) (adj.)

*Eingeschrankte Vergleichbarkeit mit VJ, da SMG seit November 2021 als assoziierte Gesellschaft nur in das Ergebnis (und nicht den Umsatz) einfliesst

17

2020 B 2021

Group & Ventures
EBIT (adj.)-Marge
2020 -0.4 %

200 185

Dritte
Inter-
200 165 segélfn%u

2020 2021

Umsatz EBITDA  EBIT
(ad].)
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Tamedia

Marco Boselli und Andreas Schaffner
Co-CEQOs

10. Marz 2022
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Operative Berichterstattung - Tamedia

Transformationsprozess erfolgreich vorangetrieben

Digitale Strategie

— Bereits Giber 147’000 rein digitale
Abonnements aktiv

— EinfUhrung der Software Piano ermoglichte
neue Angebote flr spezifische
Kundengruppen

— Gegen Ende von 2021 wurde die sukzessive
EinfUhrung von Onelog gestartet, bereits per
Ende des Jahres nutzten tber 150’000
Leserinnen und Leser das Login

125 147
2020 2021

Entwicklung Digitalabonnements

Starkung Zusammenarbeit

— Neue Zusammenarbeitsmodelle der
Redaktionen in Bern und Zurich umgesetzt

— Erfolgreiche Zusammenarbeit mit Riviera
Chablais etabliert

— Weiterhin gute Auslastung in Druckzentren,
Verlangerung verschiedener externer
Druckauftrage

$

Diversity@Tamedia

— Verbindliche Strategie zur Steigerung des
Frauenanteils, insbesondere in
Fihrungspositionen eingefiihrt; insgesamt
soll die Diversitat innerhalb der Teams von
Tamedia gesteigert werden

— Monatliche Kanalkritik eingefihrt, die die
Verwendung der geschlechtergerechten
Sprache, aber auch andere Faktoren wie die
Verwendung von Bildern mit
geschlechtsspezifischen Klischees beleuchtet

19



Operative Berichterstattung - Tamedia

FUr alle Bedurfnisse das richtige Abo: Diversifizierung des Angebots

Im Rahmen der digitalen Wachstumsstrategie baute
Tamedia ihr klassisches digitales Abo-Portfolio um
neue Angebote flr spezifische Kundengruppen aus

— Youth: FUrjunge Leserinnen und Leser bis zu
ihrem 25. Geburtstag

— All-Access-Abo: Unlimitierter Zugriff auf alle
Newsplattformen in der Deutschschweiz und der
Romandie

— Family: Familien und WGs erhalten die
Moglichkeit, mehrere Accounts in einem Abo zu
nutzen

— Small Business: Kleine Unternehmen oder
Organisationen konnen bis zehn eigene Accounts
nutzen

~ Du profitierst von 0% Rabatt bis
2u deinem 25, Geburtstag

Jotzt absehliesson

Youth Jahresabo
9 9-'_-.1.1'.

~ 1 Benutzarkonto

~ Du profitizrst von 0% Rabatt bis
2u deinem 25, Geburtstag

-+ Du sparst CHF .- im Yergleich
zum Monatsabo

Jetzi abschliessen

Unsere Specials

Abonnieren Sie Quslitétsjournalismus

« & Benutzerkanten. Teilen 5

L Tesilen Sie The
#Abea mit Iheer Familie

~ \Marbefres

~ E-Paper (nkl. Das Magasin)

1 Monat gratic bsten 1 Maonat gratis testes

All Access Jahresabo Family Jahresabo
2 ?5-'_-.1.\'. 390-' 1lan

~ 4 Banutzerkanten. Teilen Sie Jhr
#Aibea mit Iheer Familie

" Wierbefres

« E-Paper (inkl. Dtas Magazin)
 Sie sparen CHE 25 - im Vengleich

= " " o Sie sparen CHF 76.- im Vergleich
zum zum Monatsaba

1 Monat grakls besben 1 Monai gratis testes

K]
i

Small Business

109 & /Manat

Jotzt abee hikescon

Small Business
Jahresabo

1308.- ...

~ 10 Banutzeskormen. Teilen Sie Thr
Abo £ B mit Jheen Mitarbeitem

Jetzi absehllessen

20
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20 Minuten

Marcel Kohler
CEO

10. Marz 2022



Operative Berichterstattung - 20 Minuten 22

Video-First-Strategie und Ausbau Romandie werden honoriert — 68 FTE mehr aufgrund von
Investitionen und Ubernahme des Sport-Centers

Video & Photo Angebot Multilanguage App Nr. 1 Medium der Schweiz

— Videoformate erfreuen sich grosser — EinflGhrung der Multilanguage App, die — 2021 erreichte 20 Minuten als erstes Medium
Beliebtheit professionelle Ubersetzungstechnologie Uber 3 Millionen Leser*innen pro Tag

— Videotrafficum Uber 32 % gesteigert einsetzt — Nach EinfUhrung von Onelog und

— Weiterentwicklung von 20 Minuten NOW! — Aktuell werden publizistische Artikel auf entsprechenden Begleitmassnahmen bereits

Englisch, Portugiesisch, Albanisch, Serbisch Uber 400’000 registrierte Nutzer*innen
und Kroatisch angeboten

— Neue Video & Photo Agency starkt die
|dentitat des Mediums

— Investitionen und Ubernahme von Sport TR e
Center hatten Steigerung von 68 FTE zur . | b e it e
Folge - [ '

Konzert von Kiss
innen >




Operative Berichterstattung - 20 Minuten

23

Social Media First — 20 Minuten ist da, wo sich die Leserschaft aufhalt: Geschichten werden auf allen

geeigneten Kanalen ausgespielt

Robert (26) :

Unternehmer :

Selfmade-Millionar»

@20min_min
Robert (26) wj
auf. Heute fei

J1 halton - 20i

20min.ch :

Vom Bauernsohn

zum Multimillionar

v - W
Gefallt 9.152 Mal

20min.ch Robert (26) wollte in den Ferien nicht nur auf dem
Bauernhof helfen, sondern wie seine Freunde Feri... mehr

Alle 335 Kommentare ansehen
16. April 2021

Facebook

1248 MO - B 240 .l

(Y @& m.facebook.com/20min/vide (&

0 Facebook Watch

minuten

obert (26)
1terneh

Als ich mich mit 17 Jahren
selbststandig gemacht habe,

20 Minuten @

"Meine Eltern sind Bauern, ich bin Multimillionar"

Robert (26) wollte in den Ferien nicht nur auf dem
Bauernhof helfen, sondern wie seine Freunde Ferien am
Meer machen. Deswegen machte er sich mit 17 Jahren
selbststéandig - und feiert heute mit Paris Hilton auf einer
Yacht. &= .

QO 1.426 - 180 Kommentare - 117 Mal geteilt

2O il Sl &
< SMoQ
Mini Gschicht ©
20 Minuten
~

» WIEDERGABE >3 ZUFALLSMIX
8 Videos

Roberts (26)
Tellerwéscherkarriere:
«Meine Eltern sind Baue...
Mini Gschicht

Sexuelle Beléstigung

im Alltag: Jessie (22)
spricht tiber ihre negativ...
20 Minuten

Aus dem Kosovo
gefliichtet: Flurim (28)
lebt seit 20 Jahren mit F...
Mini Gschicht

Angststorungen: Grace
(17) wurde gemobbt und
kampft noch immer mit ...
Mini Gschicht

Erschépfungssyndrom:
Nadina (19 b inht

8 @ & O]
Start Shorts Abos

Mediathek

ini
&
Mini
Gschicht

Webseite

AREUE -J=1: B ZO il il &

Tellerwéscherkarriere ...
X 20min.ch D <

MINI GSCHICHT

FROM ZERO TO HERO
«Meine Eltern sind Bauern, ich bin
Multimillionars»

Robert (26) wollte in den Ferien nicht nur auf dem
Bauernhof helfen, sondern wie seine Freunde Ferien am
Meer machen. Deswegen machte er sich mit 17 Jahren
selbststandig - und feiert heute mit Paris Hilton auf einer
Yacht.

(Video: H.Mueller/J.Straub)

Wirtschatt 0

Werbung auf Papier
feiert ein Comeback
-

Aus der App
s Beliebt 30
Hazel Brugger ze
o oyl
W Kontrovers 10

Erst die Flugscham -
jetzt die Jobscham?

Darum sind Beamte mit
der Krise iiberford_ert

ZORICH. Nach Kitik hat das BAG
sie angepasst: Zweitimpfungen milssen nichtzu-  gelegtr, sagt ExKrisenmanager Hans Klaus.

rickbehalten werden. Doch dic Kantone konnen  Experten monieren: Inanderen Lindem habe man
oder nutzen. auch privates Sotez

Vom Bauernsohn zum IT-Milliondr

s Ex wchs aur Ung beue it et
‘. b sen G wolbe Robert M- reich. Michel 5. mcht er ERTzge, der  De bel fast Ricts - und leten heute
Chel nicht mit Milch upd Feschy ma-  ex wagte, jung da untemehmerische  ein Fuclity Management, eine Video
o @




Goldbach
Michi Frank
CEO

10. Mirz 2022 GOLDBACH



Operative Berichterstattung - Goldbach 25

Vermarktung von TV-Werbung mit starkem Abschluss

TV und Print Vermarktung 360-Grad-Vermarktung Out-of-Home
— Vermarktung von TV-Werbung war der — Einheit Content & Sponsoring gegriindet, um -
massgebliche Treiber des guten Goldbach- im Event-Bereich 360-Grad-Konzepte a :\Ieo Atdverdnsn;]/g gkelﬁﬂgbei . \t/)onle IS_SSc?tn des
Geschaftsergebnisses anbieten zu konnen nventars der VErKenrsbetriebe aer Std .
- _ _ _ ZUrich (VBZ) zu gewinnen (Vertrag ab 2022 fir
— Digital TV Network lanciert — 360-Grad-Angebot zunehmend beliebt bei mindestens 7 Jahre)
— Starker Anstieg der Printtitel in HieoSEEleneien — Neue Vertrdge mit Coop Schweiz und Migros
Drittvermarktung — Diverse erfolgreiche crossmediale Aare abgeschlossen
— Werbung bei Publizistik: Shift zu Digital Kampagnen lanciert — Out-of-Home litt aufgrund der

langanhaltenden Corona-Restriktionen

oD

R

Il

Umsteigen lohnt sich.

| neoadvertising
SoRTS ‘

GOLDBACH



Operative Berichterstattung - Goldbach 26

Neue Selfservice-Plattform wird die Buchung crossmedialer Kampagnen mit wenigen Klicks
ermoglichen

Die sich andernden Kundenbedurfnisse werden genutzt, um eine ganzheitliche
Losung fur alle Medien zu schaffen, die einfach zu bedienen ist

Praktisch . ReturnonlInvest | Innovation
e Standardprodukte in e Wirkungsmessung und - e FEinfaches Tool fur
einem End-to-End- . optimierung: i Verkauf, Beratung und
Selbstbedienungssystem | Automatisierte Brandlift | Support
verflgbar . Studien |
e FEin Angebot fur mehrere e Medien aggregiert e Cross-media/ein
Kundengruppen (KMU, @ adressierbar ' Kontakt fir den Kunden

grosse Werbetreibende
und Agenturen)

Ambition, eine einzigartige Plattform aufzubauen, die offen flir weitere
Marktteilnehmer ist

GOLDBACH



TX Markets
Olivier Rihs
CEO

10. Marz 2022 -.lx
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Operative Berichterstattung - TX Markets

28

JobCloud mit hervorragender Entwicklung in allen Geschaftsbereichen

Seekers

— Der Arbeitsmarkt ist durch War for Talent
gepragt

— Fokus auf eigene flihrenden Jobportalen und
Investitionen in Performance Marketing,
Produkt und Maschine Learning

— Richtiger Mix von Technologie und
professionelle Services ermdglicht JobCloud
passende Kandidaten schneller denn je zu
identifizieren, engagieren und aktivieren

» jobs.ch

jobup.ch

SCOUT 24

Job Advertising

Erholung auf Schweizer Stellenmarkt fihrte
zu Anstieg der Stellenausschreibungen
Stelleninseraten-Verteilung
(PayPerDuration, Subscriptions und
PayPerPerfomance) ist das Rickgrat des
Erfolgs von JobCloud

Programmatic Advertising Dienstleistung
gewinnt an Traction am Markt

Assoziierte Gesellschaft Karriere.at
profitierte von der Erholung des
Stellenmarkts in Osterreich sowie der
Einfihrung neuer Produkte und schloss mit
einem sehr guten Ergebnis ab

Recruiting Tech

Durch Investitionen ist JobCloud an der Spitze
der laufenden Markveranderungen

— jobcloud.ai unterstitzt optimal den
Rekrutierungsprozess fiir KMUs

— JobCloud’s API Gateway erleichtert die
Integration mit Bewerbung-
/Rekrutierungsmanagement- Systeme

— Joveo.com Maschine-Learning und
Programmatic-Technologie erlaubt
Grossunternehmen und PDL ihre Sourcing
Investitionen auf allen Kanalen zu steuern
und optimieren

— Joinvision Extraktion Technologien
unterstitzen optimal Machine Learning und
Matching



Operative Berichterstattung - TX Markets

SMG Swiss Marketplace Group fUhrend im Bereich Kleinanzeigen und Marktplatze

SMG Swiss Marketplace Group bildet einen echten lokalen Champion
im Bereich der Schweizer Kleinanzeigen und Marktplatze

SWISS
SI ' l marketplace
group D:Bf

Highlights

— Das kombinierte Portfolio von TX
Markets und Scout24 Schweiz
deckt die wesentlichen Aspekte im
«Lebenszyklus» der Nutzer*innen
ab, indem es die Themen Wohnen,

Mobilitat, Handel und
Versicherungen zusammenbringt

— Die Plattformen erganzen sich in
Bezug auf die geografische
Abdeckung und die

Mobility Generalists

Geschaftsmodelle 9 9

‘ Finance &
“~_ Insurances

29



Ventures
Daniel Monch
Chief Strategy Officer

10. Marz 2022
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Operative Berichterstattung - Ventures

Fintech-Portfolio entwickelte sich gut, weitere Investments getatigt

Doodle ZATTOD

— Zahl der Personen, die mit Doodle — Umsatz im zweistelligen
Meetings vereinbaren, steigt auf 1.5 Prozentbereich unter anderem wegen
Mio. an (+15 Prozent im der Preispolitik und durch neue
Vorjahresvergleich) Abonnentinnen und Abonnenten im

— Umsatz aus Subscription Business B2C-Bereich in der Schweiz sowie
nimmt per Ende des Jahres um (iber auch in Deutschland
50 Prozent zu — Beteiligung auf 58.9 Prozent

— Doodle fokussiert auf die — Unternehmen profitabel und wird
Weiterentwicklung des Software-as- klimaneutral gefihrt
a-Service-Angebots und plant ifre — Fokus auf die Expansion des B2B-
Visibilitat weiter zu steigern Geschafts, einer White-Label-Losung

im Bereich IPTV- und OTT-Services fur
Netzbetreiber und Inhalteanbieter

Fintech

— Neon (Smartphone-Bank) erreichte
Uber 100°000 Kunden und Erhchung
der Beteiligung auf 21.7 Prozent

— Selma (Finanzassistentin) erweiterte
Kundenstamm und verdreifachte das
verwaltete Vermogen

— Wachstum bei Monito (Geldtransfer-
Dienstleister) und Lend (Geldverleih-
Plattform)

Neuinvestments

— Immobilienbewertungen
basierend auf Big Data (@ PriceHubble
Analytics

— Versicherungsprodukte fiir
Unternehmen, Startups sowie AENENgo
KMU

TR
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Nachhaltigkeit
Ursula Notzli
Chief Communications & Sustainability Officer
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Nachhaltigkeit

TX Group plant ab dem Geschaftsjahr 2022 einen Nachhaltigkeitsbericht zu veroffentlichen

Okologie

Qualitatsmonitoring

Diversity, Equity & Inclusion

Social Responsibilty

]
D A

| minuten

TX Group

Flr2021:
Nachhaltigkeitskapitel im
Geschaftsbericht

Flir2022:
Nachhaltigkeitsbericht nach
anerkanntem Standard im
Geschaftsbericht

33



Fragen’

TX Group AG, Werdstrasse 21, 8021 Ziirich, www.tx.group
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