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Kennzahlen

in Mio. CHF 2021 2020 Veranderung *
Erfolgsrechnung
Betriebsertrag 957.4 935.8 2.3%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 1777 130.6 36.0%
Marge? 18.6% 14.0% 4.6 %p
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschlissen (EBIT b. PPA) 127.9 83.3 53.5%
Marge? 13.4% 8.9% 4.5%p
Betriebsergebnis (EBIT) 63.3 (70.9) n.a.
Marge? 6.6% -7.6% 14.2 %p
Ergebnis (EAT) 832.7 (94.6) n.a.
Marge? 87.0% -10.1% 97.1%p
Anteile der Segmente am Gesamtumsatz mit Dritten
TX Markets 21.4% 21.3% 0.1%p
Goldbach 12.4% 11.5% 0.9 %p
20 Minuten 12.1% 11.1% 1%p
Tamedia 46.3% 47.9% -1.6%p
Group & Ventures 7.8% 8.2% -0.4%p
Personalkennzahlen
Mitarbeiterbestand (FTE)? 3627 3632 -0.1%
Betriebsertrag pro Mitarbeiter/in in CHF 000 264.0 257.6 2.5%
Bilanz
Umlaufvermogen 859.0 606.1 41.7%
Anlagevermogen 2904.4 21456 35.4%
Bilanzsumme 37634 27516 36.8%
Fremdkapital 783.3 755.2 3.7%
Eigenkapital 2980.1 1996.4 49.3%
Mittelfluss
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 160.6 128.1 25.3%
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 66.2 (11.8) n.a.
Mittelfluss nach Investitionstatigkeit
in Sach- und immaterielle Anlagen (FCF b. M&A) 130.1 94.5 37.8%
Mittelfluss nach Investitionstatigkeit (FCF) 226.8 116.3 95.0%
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (65.6) (131.4) -50.0%
Verdnderung der flussigen Mittel 160.3 (15.0) n.a.
Finanzkennzahlen
Eigenfinanzierungsgrad* 79.2% 72.6% 6.6 %p
Eigenkapital-Rentabilitat® 27.9% 4.5% 23.4%p
Nettoverschuldung / (-liquiditat)® (302.8) (182.9) 65.6%
Verschuldungsfaktor’ X - - n.a.
Kennzahlen pro Aktie
Ergebnis pro Aktie (unverwassert) in CHF 75.68 (10.61) n.a.
Dividende pro Aktie in CHF 7.408 - n.a.
Dividenden-Rendite® 4.7% 0.0% 4.7%p
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® X 2.1 (6.7) n.a.
Aktienkurs in CHF 156.40 70.80 120.9%
Marktkapitalisierung 1 656.9 750.1 120.9%

1 Bei Verdnderungen von Vergleichsgréssen mit unterschiedlichem Vorzeichen wird keine Angabe gemacht (n.a.). Die Verédnderung von relativen Gréssen (z.B.

Margen) wird in Prozentpunkten (%p) angegeben.
2 In Prozent des Betriebsertrages
3 Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures
4 Eigenkapital zu Bilanzsumme
5 Ergebnis inklusive Minderheitsanteile zu Eigenkapital per 31.12.
6 Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten abziglich Fliissige Mittel
7 Nettoverschuldung zu Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit
8 Gemaéss Antrag des Verwaltungsrates
9 Basierend auf Kurs per 31.12.






Editorial des Prasidenten

Sehr geehrte Damen und Herren
Aktiondrinnen und Aktionare
Nach dem unerwarteten Ausbruch der Coronavirus-Pandemie
anfangs 2020 war auch das Geschéftsjahr 2021 davon gepragt.
Zunachst kam im zweiten Halbjahr 2020 die Hoffnung auf,
dass bald eine Normalisierung der Lage eintreten konnte. Ent-
sprechend zuversichtlich wurden die Budgets fur das Jahr
2021 geplant. Leider hat sich die Gesundheitskrise in Wellen
fortgesetzt und den Alltag weiterhin belastet. Gleichzeitig war
die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung erstaunlich gut.
Das pragende Ereignis von historischer Bedeutung fur
unsere Gruppe war im vergangenen Jahr die Grindung
der SMG Swiss Marketplace Group. Durch die Zusammen-
legung der TX Markets-Plattformen Ricardo, tutti.ch,
Homegate sowie Car For You mit ImmoScout24, AutoScout24,
MotoScout24, FinanceScout24 und anibis.ch ist ein starkes
Schweizer Digitalunternehmen entstanden. Das Aktionariat
setzt sich aus der TX Group, der Mobiliar und Ringier sowie
der global tatigen Wachstumsinvestorin General Atlantic
zusammen. Um den Eintritt von General Atlantic zu
ermoglichen, hat ihr TX Group 10 Prozent des Aktienkapitals
verkauft. Mit einem Anteil von 31 Prozent bleibt TX Group die
grosste Einzelaktiondrin des Gemeinschaftsunternehmens,
das mittelfristig einen Borsengang anstrebt.

Dr. Pietro Supino,
Verwaltungsratsprasident & Verleger

Die Partnerschaft ist die Frucht eines langen Prozesses und
fur alle Beteiligten ein grosser Schritt. Damit wird far
den Standort Schweiz eine vielversprechende Perspektive
im zunehmend internationalen Wettbewerb aufzeigt. Mit der
Zusammenflhrung soll das Wachstum der digitalen Markt-
platze gefordert werden. Die entscheidende Voraussetzung
furihre erfolgreiche Entwicklung ist die Steigerung der Relevanz
der Dienstleistungen fir die Nutzerinnen und Nutzer. So kann
den Geschaftskunden mehr Effizienz geboten werden.
Zusammen werden grdssere Investitionen in die Produkt-
entwicklung moglich und damit auch die Attraktivitat als
Arbeitgeberin gesteigert.

Der Zusammenschluss fihrt zu einem hohen Buchgewinn
und zu einem starken Anstieg der Bilanzsumme sowie der
flussigen Mittel. Wie bereits friher angekindigt, beantragt
der Verwaltungsrat daraus in den Jahren 2022, 2023 und 2024
eine Sonderdividende von 4.20 Franken pro Aktie.

Mit einem organischen Umsatzwachstum von 6 Prozent
konnen wir zufrieden auf das Geschéftsjahr 2022 zurlck-
blicken. Vor allem dirfen wir stolz sein auf die Leistung
unserer Mitarbeitenden und des Managements. Mit unseren
vielbesuchten digitalen Plattformen und unseren traditions-
reichen Zeitungen und Zeitschriften haben sie in einer
schwierigen Zeit zum Funktionieren der Gesellschaft und
Wohlergehen der Bevolkerung beigetragen. Im Namen
des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung mochte ich an



dieser Stelle allen Kolleginnen und Kollegen fur ihren
grossen Einsatz, fir ihr Qualitdatsbewusstsein und fur ihre
Verldsslichkeit danken und unsere Anerkennung aussprechen!

Danken mdchte ich auch Ihnen, sehr geehrte Damen und
Herren Aktiondrinnen und Aktionare, fur Ihr Vertrauen und
fur Ihre Verbundenheit. Nachdem fiir das Krisenjahr 2020
keine Dividende ausgeschuttet wurde, beantragt der
Verwaltungsrat vor dem Hintergrund der Erholung des
operativen Geschafts fur das Geschaftsjahr 2021 die
Ausschuttung einer ordentlichen Dividende von 3.20 Franken
pro Aktie. Das entspricht rund einem Drittel des freien
Cashflows vor Effekten aus Unternehmenszusammen-
schlissen und nach Dividenden an Minderheiten und ergibt
zusammen mit der Sonderdividende eine Dividende von
gesamthaft 7.40 Franken pro Aktie.

Nach dem bewegten Jahr2021 ist unsere Aufmerksamkeit
weiterhin gefordert. Namentlich gilt es die neu gegriindete
SMG aufzubauen sowie die Gruppe weiterzuentwickeln. Ein
Augenmerk gilt unseren traditionellen Aktivitaten, die sich in
einem Transformationsprozess befinden. Diesem mdochten
wir weiterhin mit Kreativitat und Innovation begegnen. Die
Verdnderungen bieten uns mindestens so viele Chancen,
wie sie Herausforderungen mit sich bringen.

Mit Blick in die Zukunft bleiben die Publizistik und die
Qualitatim Journalismus unser Anliegen. Mit der Transformation
der Medienwelt geht ein Trend hin zum Aktivismus einher. Die

Medienentwicklung hat tber viele Jahre weg von ideologisch
motivierten Publikationen zu Forumszeitungen und offenen
Plattformen geflihrt. Neuerdings ist eine Renaissance von
Medien zu beobachten, die fir bestimmte Positionen oder
Haltungen stehen. Es gibt in der digitalen Welt verschiedene
erfolgreiche Beispiele dafir. Fiir uns kommt das nicht in Frage.
Denn das Vertrauen unserer breiten Leserschaftist fir uns ein
zentraler Wert.

Wir méchten offentliche Rdume schaffen, die einen grossen
Teil der Menschen zusammenbringen und einen offenen
Austausch ermoglichen. Wir mochten dazu beitragen, dass
moglichst viele Burgerinnen und Burger sich ihre eigenen
Meinungen bilden kénnen. Das ist unsere Aufgabe. Auch wenn
der Zeitgeist eher in Richtung einer Fragmentierung der
Gesellschaft geht, bleiben wir Uberzeugt, dass wir mit einem
professionellen und inklusiven Journalismus auf dem richtigen
Weg sind. Dieses Verstandnis ist in unserem Haus breit
abgestUtzt und entspricht seit 129 Jahren unserer Uberzeugung.

S

Dr. Pietro Supino
Verwaltungsratsprasident & Verleger

Editorial des Préasidenten



Verwaltungsrat

Konstantin Richter

Pietro Supino
Prasident des Verwaltungsrats & Verleger

Dr. Pietro Supino (CH/I/1965) wurde 1991 in
den Verwaltungsrat gewahlt und ibernahm
2007 die Funktion als Verleger und Prasi-
dent. Als solcher fihrt er die Holding, und er
ist Président der Verwaltungsréte der drei
Gruppenunternehmen Goldbach, 20 Minuten
und Tamedia. Dazu gehort er verschiedenen
Gremien von Gesellschaften an, die der
Gruppe gehoren oder an denen die Gruppe
beteiligt ist (namentlich den Verwaltungs-
raten der JobCloud AG und der SMG Swiss
Marketplace Group AG). Ausserhalb der
Gruppe engagiert er sich als Prasident des
Verlegerverbands Schweizer Medien fir die
Branche und ist er Mitglied des Verwaltungs-
rats des italienischen Medienunternehmens
Gruppo Editoriale (GEDI), Herausgeberin der
Tageszeitungen La Repubblica, La Stampa
und Il Secolo XIX. Pietro Supino schloss sein
Studium der Rechtswissenschaft und Oko-
nomie an der Universitat St. Gallen mit dem
Doktorat ab. Ausserdem erwarb er einen
Master an der London School of Economics
and Political Sciences sowie das Zlrcher
Anwaltspatent. Zur Vorbereitung auf seine
Tatigkeit als Verleger besuchte er die Colum-

Pierre Lamuniére

Andreas Schulthess

bia School of Journalism in New York, deren
Board of Visitors er heute angehért. Pietro
Supino ist ein Mitglied der Grinderfamilie,
die Uber einen Aktionarsbindungsvertrag
verbunden ist und gemeinsam die Mehrheit
der Aktien der TX Group hélt.

Martin Kall
Vizeprasident des Verwaltungsrats
und Lead Director sowie Président

des Vergitungsausschusses

Martin Kall (CH/D/1961) ist seit April 2013 Mit-
glied des Verwaltungsrats und seit 2020 des-
sen Vizeprasident und Lead Director sowie
Vorsitzender des Vergltungsausschusses.
Zudem ist er Verwaltungsrat von Goldbach und
von 20 Minuten. Ausserhalb der TX Group ist
erVerwaltungsratsprasidentder Prevanto AG,
die aufVorsorgedienstleistungen spezialisiert
ist. Von April 2002 bis Dezember 2012 war
Martin Kall Vorsitzender der Unternehmens-
leitung der TX Group . Vor seinem Eintritt bei
der TX Group leitete er bei der Ringier AG als
Mitglied der Konzernleitung sowohl den Ver-
lag Europa als auch die Zeitschriften Schweiz.
Davor arbeitete er bei der Bertelsmann AG,
zuletzt als Geschaftsfuhrer der Bertelsmann

Martin Kall

Sverre Munck

Christoph Tonini

Fachinformation GmbH in Minchen. 1989
erwarb er an der Harvard Business School
den MBA. Seine Studien der Geschichte und
Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Freiburg im Breisgau und an der London
School of Economics and Political Sciences
schloss er 1987 als Diplom-Volkswirt ab.

Pascale Bruderer
Mitglied des Revisionsausschusses

Pascale Bruderer (CH/1977) ist seit April 2020
Mitglied des Verwaltungsrats. Zudem ist sie
Mitglied des Revisionsausschusses und
Verwaltungsratin verschiedener Tamedia-
Gesellschaften. Sie ist Teilhaberin und exe-
kutive Verwaltungsratin beim IT-Start-up
Crossiety, weitere Verwaltungsratsmandate
halt sie bei der BernExpo AG sowie bei der
Galenica-Gruppe. In der Schwab Foundation
for Social Entrepreneurship engagiert sie sich
ehrenamtlich als Stiftungsratin. Die Polito-
login mit einem Master der Universitat Zirich
blick als ehemalige Nationalratin, National-
ratsprasidentin und Sténderatin auf eine
langjahrige politische Karriere zurtick, welche
sie 2019 zugunsten ihres Wechsels in die Wirt-
schaft beendete.



Pierre Lamuniére
Mitglied des Vergltungsausschusses

Pierre Lamuniere (CH/1950) ist seit Mai 2009
Mitglied des Verwaltungsrats. Zudem ist er
Mitglied des Verglitungsausschusses und Ver-
waltungsrat verschiedener Tamedia-Gesell-
schaften. Nach seinem Studium in den USA
(MBA Wharton School, University of Pennsyl-
vania) stiess Pierre Lamuniére 1977 zur Edi-
presse-Gruppe. Ab 1987 leitete er das Unter-
nehmen als Generaldirektor, 1998 wurde er
zum Prasidenten und Verwaltungsrats-
delegierten ernannt. Von 1997 bis 2002 war
Pierre Lamuniéere Mitglied des Verwaltungs-
rats der Post. Von Mérz 2008 bis 2016 war er
Mitglied des Verwaltungsrats der Waadt-
ldnder Kantonalbank (BCV). Er ist Prasident
der Lamuniere Holding SA und deren Tochter-
gesellschaften. Pierre Lamuniére ist zudem
Mitglied des Vorstands des Weltverbandes
der Zeitschriftenverleger (FIPP), dessen Prasi-
dent ervon 2007 bis 2009 war.

Sverre Munck
Prasident des Revisionsausschusses

Sverre Munck (N/1953) ist seit April 2018
Mitglied des Verwaltungsrats. Zudem ist er
Vorsitzender des Revisionsausschusses und
Verwaltungsrat verschiedener Tamedia-Gesell-
schaften. Dr. Sverre Munck st als Investor und
professioneller Verwaltungsrat tatig - bei-
spielsweise als Verwaltungsratsprdsident
des Oslo Science Park. Er war Leiter der Kon-
zernstrategie und Unternehmensentwicklung
von Schibsted ASA und stand dem Bereich
International Editorial bis September 2013 vor.
Er trat 1994 als Chief Financial Officer ins
Unternehmen ein und wurde 1998 Executive
Vice President des Geschéftsbereichs Multi-
media. Sverre Munck studierte Wirtschafts-
wissenschaften an der Yale University und
promovierte an der Stanford University im
Jahr 1983. Nach seinem Studium war er als
Berater beim norwegischen Finanzministe-
rium und von 1984 bis 1987 bei McKinsey &
Company Inc. tétig. Anschliessend wurde er
Mitglied der Geschéftsleitung der Gesellschaft
LokiAS.

Konstantin Richter
Mitglied des Revisionsausschusses

Konstantin Richter (D/1971) ist seit 2004
Mitglied des Verwaltungsrats. Zudem ist er
Mitglied des Revisionsausschusses, Verwalt-
ungsrat von Goldbach sowie Verwaltungsrat
verschiedener Tamedia-Gesellschaften. Er
begann seine berufliche Laufbahn 1997 als
Redaktionsassistent der Medienfachzeit-
schrift Columbia Journalism Review in New
York. Von 1999 bis 2001 arbeitete er als Repor-
ter flr das Wall Street Journal in Briissel und
von 2004 bis 2005 war er Co-Geschaftsfihrer
des Rogner & Bernhard-Verlags in Hamburg
und Berlin. Heute lebt er als Verleger der neu-
seelandischen Zeitschrift North & South sowie
als freier Autor und Journalist in Auckland
und Berlin. Er ist Autor der Blcher «Better-
mann» (2007), «Kafka war jung und brauchte
das Geld» (2011) und «Die Kanzlerin - Eine
Fiktion» (2017). Er schreibt regelmassig fur Die
Zeit und Die Welt und ist ausserdem Contribu-
ting Writer fir das amerikanische Nachrichten-
portal Politico. Fiir eine Reportage in der Zeit
erhielt er 2011 den Deutschen Reporterpreis.
Konstantin Richter hat sein Studium mit einem
Bachelor in Englischer Literatur und Philoso-
phie an der Universitat von Edinburgh abge-
schlossen. Ausserdem hat er das Masters-
Programm der Columbia University Graduate
School of Journalism in New York absolviert.
Konstantin Richter ist ein Mitglied der
Grunderfamilie, die Uber einen Aktionars-
bindungsvertrag verbunden ist und gemein-
sam die Mehrheit der Aktien der TX Group halt.

Andreas Schulthess
Mitglied des Verglitungsausschusses

Andreas Schulthess (CH/1970) ist seit April
2019 Mitglied des Verwaltungsrats, dem er
bereits von 2007 bis 2013 angehdrte. Zudem
ist er Verwaltungsrat von 20 Minuten. Seine
berufliche Laufbahn begann er 1993 in der
Personalabteilung der TX Group als Werk-
student im Teilzeitpensum. Nach Studien-
abschluss arbeitete er ab 2000 als IT Busi-
ness Consultant mit Spezialgebiet Neue
Technologien und E-Business bei Applied
International Informatics und Cap Gemini
Schweiz AG. Nach einer Weiterbildung zum
Coach und entsprechender Tatigkeit im
Bereich Flihrungs- und Personlichkeitsent-
wicklung flihrte ihn sein Weg ins operative

Human Resources zurlck. Yon 2005 bis
2011 leitete er bei Swiss Life Schweiz AG das
Human Resources Management Schweiz.
Von 2011 bis 2015 befasste er sich mit einer
Familienstiftung und betreute verschiedene
HR-Projekte. In der Zeit von 2015 bis 2018
war er Head HR Switzerland bei Swiss Re
AG, Zirich. Andreas Schulthess hat 1999 sein
Studium als lic. oec. publ. an der Universitat
Zurich abgeschlossen. Ausserdem absol-
vierte er ein Nachdiplomstudium Master of
Advanced Studies ZFH in Human Resources
Management am Institut flir Angewandte
Psychologie in Ziirich. Andreas Schulthess ist
ein Mitglied der Grinderfamilie, die Uber
einen Aktionarsbindungsvertrag verbunden
ist und gemeinsam die Mehrheit der Aktien
der TX Group halt.

Christoph Tonini

Christoph Tonini (CH/I/1969) ist seit Juli 2020
Verwaltungsrat der TX Group. Zudem ist er
Verwaltungsrat von Goldbach sowie ausser-
halb der TX Group des Migros-Genossen-
schafts-Bundes, der Zirichsee Medien AG
und der Miihlemann & Popp Online Media AG.
Er ist auch ehrenamtlicher Stiftungsrat der
Kinderhilfsorganisation Right to Play. Von
2013 bis Sommer 2020 war Christoph Tonini
Vorsitzender der Unternehmensleitung der
TX Group. Er trat 2003 ins Unternehmen ein,
zuerst als Leiter Finanzen, ab 2004 ibernahm
er zusatzlich die Verantwortung fir den
Bereich Services. Von 2008 bis 2012 leitete er
die Unternehmensbereiche Zeitungen
Schweiz, Medien Schweiz und war zuletzt fir
den Bereich Digital & 20 Minuten verantwort-
lich. Von 2007 an amtete er zudem als stell-
vertretender Vorsitzender der Unterneh-
mensleitung. Vor seiner Zeit bei der TX Group
war er von 1998 bis 2003 in diversen Funk-
tionen bei Ringier tatig, zuletzt als CEO in
Ungarn und Ruménien. Christoph Tonini
absolvierte von 2001 bis 2003 ein MBA-
Studium an der Universitat in St. Gallen und
von 1990 bis 1993 schloss der gelernte Offset-
drucker ein Ingenieur-Studium an der
Schweizer Ingenieurschule fir Druck und Ver-
packung (esig) in Lausanne ab.

Verwaltungsrat



Gruppenleitung

Samuel Hugli

Pietro Supino
Verwaltungsratsprasident & Verleger

Dr. Pietro Supino (CH/I/1965) wurde 1991 in
den Verwaltungsrat gewahlt und ibernahm
2007 die Funktion als Verleger und Prasident.
Als solcher fihrt er die Holding, und er ist
Prasident der Verwaltungsrate der drei
Gruppenunternehmen Goldbach, 20 Minuten
und Tamedia. Dazu gehort er verschiedenen
Gremien von Gesellschaften an, die der
Gruppe gehéren oder an denen die Gruppe
beteiligt ist (namentlich den Verwaltungs-
raten der JobCloud AG und der SMG Swiss
Marketplace Group AG). Ausserhalb der
Gruppe engagiert er sich als Prasident des
Verlegerverbands Schweizer Medien fir die
Branche und ist er Mitglied des Verwaltungs-
rats des italienischen Medienunternehmens
Gruppo Editoriale (GEDI), Herausgeberin der
Tageszeitungen La Repubblica, La Stampa
und Il Secolo XIX. Pietro Supino schloss sein
Studium der Rechtswissenschaft und Oko-
nomie an der Universitat St. Gallen mit dem
Doktorat ab. Ausserdem erwarb er einen
Master an der London School of Economics
and Political Sciences sowie das Zlrcher
Anwaltspatent. Zur Vorbereitung auf seine

Sandro Macciacchini

Tatigkeit als Verleger besuchte er die Columbia
School of Journalism in New York, deren
Board of Visitors er heute angehort. Pietro
Supino ist ein Mitglied der Grinderfamilie,
die Uber einen Aktionarsbindungsvertrag
verbunden ist und gemeinsam die Mehrheit
der Aktien der TX Group hélt.

Ursula Notzli

Daniel Monch

Samuel Higli
Leiter Technologie & Beteiligungen und
Mitglied der Gruppenleitung
(bis Ende 2021)

Samuel Higli (CH/1970) war von Januar 2017
bis Ende 2021 Mitglied der Gruppenleitung
und zustandig fur den Bereich Technologie &
Beteiligungen, der auch Doodle und Zattoo
sowie diverse Minderheitsbeteiligungen wie
Lend, Lykke, Monito, Moneypark, Neon oder
Picstars beinhaltete. Samuel Higli war zwi-
schen 2000 und 2011 in verschiedenen Funk-
tionen fur Ringier tatig. Als Leiter Technik &
Informatik sowie spater als Group CIO verant-
wortete er die IT des Medienhauses, bevor
er 2007 zum CFO der Ringier-Gruppe ernannt
wurde. Ab 2012 beriet Samuel Higli als
selbstandiger Unternehmensberater Firmen
in der Schweiz und in Stidafrika, zudem war
er Mitglied verschiedener Verwaltungsrate.
Der ausgebildete Typograf absolvierte ver-
schiedene Managementausbildungen, unter
anderem an der ZFU, der St. Gallen Business
School sowie der London Business School, und
besuchte zuletzt eine Ausbildung in Strategic
Business Management an der University of

Cape Town in Stdafrika.



Sandro Macciacchini
Chief Operating Officer und Mitglied der
Gruppenleitung

Dr. Sandro Macciacchini (CH/1966) ist seit
1. Januar 2008 Mitglied der Gruppenleitung
und zustandig fir den Bereich Group Oper-
ations. Er trat 2000 in die TX Group (ehemals
Tamedia) ein, Ubernahm 2003 die Leitung des
Rechtsdienstes und 2008 des Unterneh-
mensbereichs Finanzen, der auch die IT und
Immobilien umfasste. Ab 2017 war er verant-
wortlich fir den Bereich Finanzen und Perso-
nal. Sandro Macciacchini beendete 1995 sein
Studium der Rechtswissenschaft mit der
Patentierung zum Fiirsprecher; im April 2003
schloss er seine Doktorarbeit zu einem medi-
enrechtlichen Thema ab. 2009 erwarb er den
Master of Advanced Studies Corporate
Finance. In den Jahren 2016 und 2017 absol-
vierte er eine Weiterbildung in Strategie, Lea-
dership und General Management an der
MAB Swiss Executive School in St. Gallen und
im Jahr 2019 einen Corporate-Governance-
Lehrgang fr Verwaltungsrate an der Swiss
Board School in St. Gallen.

Ursula Notzli
Chief Communications & Sustainability
Officer und Mitglied der Gruppenleitung
(seit 2022)

Dr. Ursula Notzli (CH/1974) ist seit 1. Januar
2022 Mitglied der Gruppenleitung und
zustandig flr den Bereich Group Communi-
cations & Sustainability. Sie tratim April 2021
als Leiterin des Bereichs Unternehmens-
kommunikation und Investor Relations in die
TX Group ein. Zuvor leitete sie die Kommuni-
kation von ABB Schweiz. Bis ins Jahr 2020
fuhrte sie die Abteilung Group Content &
Social Media bei der Credit Suisse. Ebenfalls
im Bereich Kommunikation war sie zuvor in
leitenden Funktionen fur das Global External
Asset Management der Credit Suisse und die
GAM Holding tétig. Zu Beginn ihrer beruf-
lichen Laufbahn arbeitete Ursula Notzli als
Wirtschaftsjournalistin fur die Finanz und
Wirtschaft sowie wahrend sechs Jahren fir
die Neue Zlrcher Zeitung. Im April 2007
schloss sie ihre Doktorarbeit zu Corporate
Governance bei Schweizer Familienunter-
nehmen und 1999 ihr MBA an der Universitat
St. Gallen ab.

Daniel Monch
Chief Strategy Officer und Mitglied der
Gruppenleitung (seit 2022)

Daniel Monch (DE/1986) ist seit 1. Januar 2022
Mitglied der Gruppenleitung und zustandig
fur den Bereich Group Development. Er trat
2015 als Teil der Unternehmensentwicklung
in die TX Group ein. Ab 2020 war Daniel Ménch
Leiter des Bereiches Unternehmensent-
wicklung sowie M&A und verantwortete in
dieser Funktion bereichsibergreifende
Strategieprojekte sowie die anorganische
Weiterentwicklung der Gruppe. Zuvor war er
bei der internationalen Managementberatung
Horvéath & Partners in Miinchen im Bereich
CFO Strategy & Transformation tatig. Daniel
Ménch verfligt Gber einen Executive MBA in
Business Engineering an der Universitat
St. Gallen (HSG). Sein Studium der Wirt-
schaftswissenschaften an der Universitat Ulm
sowie an der University of South Florida
(Tampa/USA) schloss erim Jahr 2011 ab.

Gruppenleitung



Gruppenleitung per 1. Januar 2022

Group Operations
Sandro Macciacchini

Dienstleistungen aus efner Hand,
inkL Finanzen, HR, IT, Security,
Recht und Einkauf

m %)

TX Services in Belgrad

TX Markets
Oliver Rihs

SMG JobCloud
-..x JobcLoup
markets Jobup.ch
»jobsch

Generalversammlung TX Group AG

Verwaltungsrat

Gruppenleitung

Prasident des
Verwaltungsrats &
Verleger
Pietro Supino

Group Communications &
Sustainability
Ursula Notzli

Kommunikation inkl. Investor
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Die TX Group ist wie eine Holding organisiert. Die Unternehmen Goldbach, 20 Minuten und Tamedia sowie die Beteiligungen von TX Markets und TX
Ventures haben je ihren CEO und werden eigenstandig von ihren Geschaftsleitungen gefiihrt. Die Gruppenleitung der TX Group ist in die Bereiche Group
Operations, Group Communications & Sustainability sowie Group Development gegliedert. Die Bereiche stellen die Holdingfunktionen sicher und
erbringen gewisse Dienstleistungen fir die Unternehmen der Gruppe. Die den Bereichen vorstehenden Personen bilden zusammen mit dem Préasidenten
des Verwaltungsrates und Verleger die Gruppenleitung. Durch die Trennung zwischen Fithrung der operativen Geschafte und Fiihrung der Gruppe werden
"checks & balances" sowie eine flache und effiziente Struktur sichergestellt.



Nachhaltigkeit

Als eines der grossten Schweizer Medien- und Technologieunternehmen erreicht die TX Group téglich fast
80 Prozent der Schweizer Bevolkerung und beschaftigt Gber 3 000 Mitarbeitende. Mit Qualitats-
journalismus und mit ihren vielfaltigen digitalen Plattformen will die TX Group einen Beitrag zu einer
freien demokratischen Gesellschaft leisten, in der die Menschen sich ihre eigenen Meinungen bilden
konnen und Wahlmoglichkeiten haben. Die TX Group bildet ein Netzwerk von Plattformen und
Beteiligungen, das den Nutzerinnen und Nutzern taglich Informationen, Orientierung, Unterhaltung sowie
Hilfestellungen fir den Alltag bietet. Auf diesem Fundament will die TX Group ihr Portefeuille
weiterentwickeln und nachhaltig Wert schaffen.

Die soziale Verantwortung gegeniiber den verschiedenen Anspruchsgruppen ist von hoher Bedeutung
fur die TX Group. Seit vielen Jahren werden verschiedene Aspekte der Nachhaltigkeit aktiv diskutiert und
angegangen. Ein Beispiel ist etwa die Einfihrung eines Qualitdtsmonitoring im Jahr 2017, welches die
Grundlage flr einen qualitativ hochstehenden und unabhangigen Journalismus in der TX Group bildet. Im
Jahr 2021 wurde - ausgelost durch einen offenen Brief von 78 Journalistinnen - ein Fokuspunkt auf
Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit gelegt und unter anderem eine konsequente Analyse der
Gender-Ausgewogenheit in der Belegschaft und auch in der Berichterstattung der Medien durchgefihrt.

Ab 2022 ist Nachhaltigkeitin der Gruppenleitung verankert. Die Chief Communications & Sustainability
Officer wird in enger Abstimmung mit den Unternehmen der Gruppe eine Nachhaltigkeitsstrategie mit
konkreten Zielen entwickeln und umsetzen. Bereits flr das laufende Geschéftsjahr wurden qualitative
Nachhaltigkeitsziele fir die oberste Fiihrungsstufe der TX Group und ihrer Unternehmen eingefiihrt.

Dank unseres konstanten Dialogs mit diversen Anspruchsgruppen und einer durchgefiihrten
Benchmark-Analyse konnten wir erste Kenntnisse tiber Nachhaltigkeitsthemen gewinnen, die fur die
TX Group relevant sind. Das vorliegende Kapitel gibt eine erste Einordnung zur «Publizistischen
Verantwortungy, «Diversitat, Inklusion & Chancengleichheit» sowie zum «Klimaschutz». Zukinftig wird
TXGroup einen vollumfanglichen Nachhaltigkeitsbericht nach einem international anerkannten Standard
verdffentlichen. Der Nachhaltigkeitsbericht wird vom Verwaltungsrat verabschiedet werden.

Nachhaltigkeit
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Publizistische Verantwortung
Die Freiheit und Unabhéngigkeit der Medien ist fiir eine Demokratie unerlésslich, vor allem fur eine direkte
Demokratie wie die Schweiz. Denn die Moglichkeit des Dialogs, des Austausches von Informationen,
Argumenten und Meinungen ist zentral fir das Funktionieren einer Demokratie. Auch nehmen die Medien
eine Kontrollfunktion gegeniiber méchtigen Personen wahr. Dabei tragt bereits das Wissen um die
Existenz von starken, unabhangigen Medien zur gesellschaftlichen Ordnung bei. Richtigerweise ist mit der
Austbung dieser Funktion auch eine besondere Verantwortung verbunden. Die Journalistinnen und
Journalisten dringen nédmlich ungefragt in Spharen von Menschen und Institutionen ein. Die Medien
mussen daher einen strengen Massstab an ihre Arbeit ansetzen. Nur so sind sie glaubwiirdig und kénnen
diese zentrale Rolle in der Demokratie wahrnehmen.

Die TX Group ist das grosste private Medienunternehmen der Schweiz und sich ihrer besonderen Rolle
und Verantwortung bewusst. Die Qualitatssicherung sowie die soziale Verantwortung sind dabei zwei
Themen, die fir die Wahrnehmung der publizistischen Verantwortung im Vordergrund stehen.

Qualitatsmonitoring

Seit 2017 fihrt Tamedia fir die Medien der TX Group und seit 2021 fiihrt 20 Minuten fiir die Pendlermedien
der TX Group ein eigenstandiges, strukturiertes Qualitdtsmonitoring durch. Das Handbuch «Qualitat in
den Medien» bildet die Grundlage fiir das Monitoring.

Auszug Editorial, verfasst von Pietro Supino und Andreas Strehle:

Jede und jeder weiss, was gut ist. Gerade im Journalismus spielt der subjektive Faktor bei
Verfasserinnen und Lesern eine wichtige Rolle. Das liegt in der Natur des Wahrnehmens und damit
auch des Schreibens und Lesens. Umso wichtiger ist das Bemuhen um Objektivitat, um Giltigkeit
von Aussagen Uber die subjektive Wahrnehmung hinaus. Als Basis fir das Qualitdtsmonitoring
wurde im Jahr 2017 ein Handbuch von Pietro Supino und Res Strehle verfasst, das den
Qualitatsbegriff umschreibt und objektiviert, wo es moglich ist. Das Handbuch beschreibt die
Schwerpunkte der Qualitat in vier Teilen: Einhaltung handwerklicher Regeln, Wertschopfung
gemadss den gesetzten Zielen von Chefredaktion und Verlag Uber die Newslage hinaus,
Wahrnehmung und Reaktion von Lesern, Nutzern und Offentlichkeit sowie organisatorische
Verankerung des Qualitatsprozesses in den Redaktionen.

Das Monitoring gibt den einzelnen Medien bewusst den Spielraum, ihre Qualitatsanspriche tUber die
handwerklichen und sprachlichen Regeln hinaus selber zu definieren. Denn es ist Aufgabe und Kompetenz
der Redaktion vorzuschlagen, in welchen Dimensionen, mit welcher Prioritat, in welchem Rhythmus und
in welcher Form eine Redaktion fir die Leser- und Nutzerschaft Wert schaffen will. Im Rahmen dieses
Monitorings werden regelmassige Audits an zufallig gewahlten Stichdaten durchgefiihrt.

Bei Tamedia evaluiert ein Dreiergremium, bestehend aus Chefredaktorin oder Chefredaktor, einer
Expertin oder einem Experten aus der Wissenschaft und dem Verantwortlichen fir das
Qualitatsmonitoring, die Qualitat eines Mediums aufgrund der in diesem Handbuch beschriebenen
Kriterien. Im Anschluss werden die Resultate in Anwesenheit des Verlegers mit der jeweiligen Redaktion
diskutiert. Das Qualitatsreporting von Tamedia steht transparent neben dem Zahlenreporting (Leser- und
Nutzerzahlen, betriebswirtschaftliches Reporting). Die Resultate werden in einem Jahresbericht
Qualitatsmonitoring veréffentlicht. Die Erkenntnisse fliessen auch in die interne Organisation und die
Jahresgesprache innerhalb der einzelnen Redaktionen ein.



Auch die Kriterien fir das Qualitdtsmonitoring der Pendlermedien 20 Minuten basieren auf dem Handbuch
«Qualitét in den Medien». Sie wurden auf die Besonderheiten von Pendlermedien angepasst und um
wichtige Punkte ergdnzt, wie etwa das Erreichen der jungen Zielgruppe, die Qualitdt der Online-
Kommentare sowie Community & User Generated Content. Vom Prozess her gleicht es demjenigen von
Tamedia. Das Qualitatsmonitoring von 20 Minuten ist sprach- und landertbergreifend. Ein weiterer
wichtiger Schritt zur Steigerung der Qualitat der Pendlermedien ist die Einflihrung einer internationalen
Chefredaktorenkonferenz von 20 Minuten, 20 minutes, Lessentiel und heute.at. Diese Konferenz soll
jahrlich abgehalten werden und den Austausch Uber Ideen, Kooperationsmoglichkeiten und die Qualitat
der Pendlermedien fordern.

Social Responsibility Board

Im Dezember 2020 wurde von 20 Minuten das Social Responsibility Board gegriindet, mit dem Ziel, sich in
einer Zeit immer hitziger werdender Debatten in den Medien fiir eine nicht verletzende Sprache und
Berichterstattung einzusetzen. Das Board berat neben der Sprache auch beim Einsatz von Bildern.

Die fiinf Sdulen des Social Responsibility Board

e Regelmdssige Sitzungen im Plenum

e  Fast24/7via Chat
e Beratungsstelle fiir die Redaktion (taglich)

Beratungsgremium Manuals Serviceboxen Blattkritiken

e Rund30 e 28 Manuals von e Service fur e  Platz fur Kritik, Lob
Fachpersonen Femizid Uber Community: und Diskussionen
beraten das Board Obdachlosigkeit bis Mehr als 40 Boxen e Intern: Wir

e Regelmdssige hin zu Body verweisen auf diskutieren Félle
Feedbacks Positivity Hilfsangebote fiir aus vergangenen

o Keinefinanzielle e  Schrittweise Menschen in Not Woche(n) in einer
Abgeltung oder Einfiihrung e Online, Print & Redaktionssitzung
publizistische Video e  Extern: Wir laden
Bevorteilung e 100 Organisationen Fachorganisationen

e  Zusatzlich: e Regelméssige ein, Stellung zu
jahrliches Neuaufnahmen unserer Arbeit zu
Austausch-Treffen nehmen

Im Rahmen der Aktivitaten des Social Responsibility Boards wurden mithilfe von Fachorganisationen zu
rund 30 Themen wie beispielsweise Antisemitismus, Rassismus, Homophobie und viele mehr
Sprachleitfaden entwickelt, die den Journalistinnen und Journalisten helfen sollen, Gber entsprechende
Themen ausgewogen zu berichten. Zudem kommen Serviceboxen am Schluss von Artikeln zum Einsatz,
die Kontakte zu Organisationen nennen, die Beratung und Unterstiitzung anbieten. Das Board wird von
verschiedenen NGOs und Fachleuten gelobt. 2021 hat das Branchenmagazin «Schweizer Journalist:in»
das Social Responsibility Board mit dem Sonderpreis flr sein Engagement ausgezeichnet.
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Diversity, Inklusion und Chancengleichheit

Die TX Group versteht die Vielfalt ihrer Mitarbeitenden als Chance und als wichtigen Erfolgsfaktor.
Unterschiedliche Perspektiven starken die Innovationskraft, fordern die Wettbewerbsfahigkeit und
helfen, Kundenbedirfnisse besser zu verstehen.

Seit einigen Jahren ist der Anspruch auf eine diverse Unternehmenskultur im Leitbild der TX Group wie
folgt verankert: «Bei TX finden unterschiedlichste Personlichkeiten und Talente mit ihren individuellen
Fahigkeiten und Interessen zusammen. Die Vielfalt macht uns stark. Wir bieten Raum fiir Austausch und neue
Ideen.»

Im Frihling 2021 wurde ein offener Brief von 78 Journalistinnen der Tamedia verfasst. Dieser kritisiert,
dass Frauen «ausgebremst, zurechtgewiesen oder eingeschiichtert» wiirden. Die TX Group hat ihre
Bemuhungen im Bereich Diversity, Equity & Inclusion intensiviert und sowohl gruppenweite wie auch
Tamedia-spezifische Massnahmen ergriffen. Der Schwerpunkt wurde im Jahr 2021 auf Gender Balance
gelegt.

TX Group

- Pay-Gap-Analyse
Um innerhalb der TX Group gleichwertige Lohne fir Frau und Mann zu garantieren, wurde 2021 eine
Lohngleichheitsanalyse durchgefiihrt. Diese wurde durch externe Expertinnen und Experten auf Basis
einer wissenschaftlich in der Schweiz anerkannten Methode erstellt. Die Uberpriifung ergab keine
unerklarbare Lohndifferenz von Uber 5 Prozent zu Ungunsten der Frauen, womit die betriebliche
Lohngleichheit als eingehalten gilt. Das Ziel ist es, die verbleibende Lohnungleichheit weiter zu
senken. Die einzelnen Unternehmen der TX Group werden dazu geeignete Massnahmen treffen.

- Diversity Benchmarking
Mit der Teilnahme am jahrlichen Diversity Benchmarking der Universitat St. Gallen misst die TX Group
sich mit anderen Unternehmen aus der Medienbranche, bekommt Starken und Schwéachen auf-
gezeigt und erhélt konkrete Handlungsempfehlungen durch unabhangige Expertinnen und Experten.
So lag 2021 bei den Eintritten in Positionen mit Personalverantwortung der Frauenanteil Gber dem
Branchendurchschnitt (35 Prozent vs. 28 Prozent). In den hoheren Kaderstufen sind Frauen bei der
TX Group allerdings noch unterdurchschnittlich vertreten (5.4 Prozent vs. 17 Prozent).

- Unconscious-Bias-Schulungen
Esistein Anliegen, dass Fihrungskrafte und Mitarbeitende der TX Group unbewusste Denkmuster
(Unconscious Biases) und deren Auswirkungen auf den Arbeitsalltag besser erkennen. In Schulungen
wird dazu sensibilisiert und aufgezeigt, wie diese Denkmuster sowohlim Umgang miteinander als
auch bei wichtigen Entscheidungsprozessen durchbrochen werden kénnen. Im Geschaftsjahr 2021
haben 37 Prozent der Fiihrungskrafte an einer der Schulungen teilgenommen, welche auch in 2022
wieder angeboten werden.

- Gleichstellungs-Controlling
Das Gender Dashboard ist ein zentrales Werkzeug der TX Group, um die Effektivitat der umgesetzten
Massnahmen flir mehr Ausgewogenheit zwischen den Geschlechtern zu Uberprifen. Es unterstitzt das
Top Management bei der Umsetzung und Weiterentwicklung der Strategie und Ziele.



Tamedia

Das Unternehmen Tamedia hat im Dezember 2020 Diversitét als strategisches Ziel definiert. Die Fiihrung
von Tamedia ist der Uberzeugung, dass mit einer diversen Belegschaft auch eine vielfaltige, breitere
Leserschaft gewonnen werden kann. Im ersten Quartal 2021 wurden diverse Massnahmen definiert und
umgesetzt. Die Vorwdirfe im offenen Brief der Tamedia-Frauen haben die Relevanz des Strategieprozesses
betont und diesen beschleunigt.

- Verbindlicher Frauenanteil
Die Geschaftsleitung von Tamedia hat sich zum Ziel gesetzt, dass bis 2023 der Frauenanteil auf allen
Ebenen mindestens 40 Prozent betragt.

- Verbesserter Rekrutierungsprozess
Um vermehrt Frauen zu einer Bewerbung zu motivieren und die Chancengleichheit der Kandidat*innen
zu erhéhen, wurde der Rekrutierungsprozess angepasst. Dies beinhaltet inklusivere Sprache in den
Stellenausschreibungen, Verdnderungen in den angebotenen Pensen und in der Zusammensetzung
der Gesprachsrunden.

- Gleichberechtigung, Vereinbarkeit und Inklusion
Im Sommer 2021 wurden die Mitarbeitenden von Tamedia mittels einer Umfrage zu ihrer
Befindlichkeit in Fragen der Diversitat und Inklusion, der Fiihrung und der Vereinbarkeit zwischen
Berufs- und Privatleben befragt. Die Resultate wurden in der Geschéftsleitung Tamedia sowie
von den Flhrungskréften mit ihren Teams besprochen und mindeten in einen Kulturdialog mit allen
Fuhrungskraften, der Anfang 2022 gestartet wurde. Ausserdem wurden gewisse Kritikpunkte
genauer betrachtet: zusatzlich zur gesetzlichen Lohngleichheitsanalyse wurde eine vertiefte Lohn-
analyse durchgefihrt, um zum Vorwurf einer gefiihlten Lohnungleichheit Stellung nehmen zu
konnen. Um Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie in den redaktionellen Berufen
zu begegnen, erarbeitet eine Arbeitsgruppe Losungsanséatze. Uber alle genannten Massnahmen,
Problemfelder und Fortschritte soll einmal jahrlich ein «Diversity Reporting» fir Tamedia erscheinen.

- Sprachregelung und Editorial-Equality-Kanalkritik
Im Herbst 2021 wurde die redaktionelle Sprachregelung tiberarbeitet und neu kommuniziert.
Einmal monatlich erscheint seither eine thematische Kanalkritik, in der die Verwendung der
geschlechtergerechten Sprache, aber auch andere Faktoren wie die Verwendung von Bildern mit
geschlechtsspezifischen Klischees beleuchtet werden.

- Datenanalyse Frauen in der Berichterstattung und der Zielgruppe
Ein tagliche Datenanalyse zeigt, wie hoch der Anteil von Frauen und Mdnnern in Text und Bild
verschiedener Tamedia-Publikationen ist. In einem wochentlichen Report ist einsehbar, welche
Artikel bei Leserinnen im Alter von 18-45 besonders gut performen.

Die TX Group arbeitet auch 2022 gezielt an ihrer Diversitatsstrategie. Dabei liegt der Schwerpunkt auf dem
Ziel der Geschlechterdiversitat auf allen Hierarchiestufen (d.h. VR, Top-Management, Management und
Mitarbeitende). Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft liegt Ende 2021 bei 37 Prozent (exkl.
TXM), wobei sich tber die unterschiedlichen TX-Einheiten und Funktionen hinweg ein differenziertes Bild
zeigt.
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Okologie

Der Klimawandel ist eine globale Herausforderung, die Akteure unter anderem in Wirtschaft und Politik
heute und in Zukunft beschaftigen wird. Die TX Group anerkennt ihre Verantwortung als Unternehmen,
mit den Ressourcen sparsam umzugehen und moglichst wenig klimaschadliche Treibhausgasemissionen
zu verursachen.

Seit 2012 erstellt die TX Group jahrlich einen Energiebericht, den die Gruppenleitung genehmigt.
Dieser Bericht informiert Uber den Energieverbrauch des jeweiligen Geschéftsjahres und die Entwicklung
im Vergleich zur Vorjahresperiode. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde erstmals eine Treibhausgasbilanz
fur die TX Group und ihre Unternehmen erstellt. Dank des sogenannten CO,-Fussabdrucks hat TX Group
nun Kenntnis dartber, in welcher Hohe die Unternehmensbereiche und Geschéftsaktivitdten Emissionen
verursachen. Umweltschadliche Emissionen entstehen vor allem im Zeitungsdruck im Zusammenhang
mit dem Papierverbrauch, der fiir den Druck verwendeten Energie, dem Transport von Papier sowie im
Zeitungsvertrieb.

Dem verantwortungsbewussten Umgang mit Ressourcen wird bei der TX Group bereits seit vielen Jahren

hohe Beachtung geschenkt. Unter anderem spiegelt sich dies in den folgenden Bemuhungen:

- Die leistungsféhigen Druckzentren der TX Group verfligen Uber einen hohen technischen Standard.
So wird beispielsweise Prozesswarme, welche bei der Kiihlung der Drucktiirme entsteht,
zurtickgewonnen und fiir die Warmeversorgung verwendet. Dadurch wird der Verbrauch von Ol oder
Gas stark reduziert und weitere CO_-Emissionen kdnnen eingespart werden. Auch ist das
Recycling der Prozessabfalle, insbesondere der Papierstoffe so organisiert, dass daraus mehr Ertrag
als Aufwand entsteht. Die Druckzentren von Tamedia erfillen hochste Standards hinsichtlich
Wirksamkeit und Effizienz ihrer Wertschopfungskette. Sie besitzen eine 4-Sterne-EFQM-Anerkennung,
sind nach ISO 9001:2015 zertifiziert und belegen den verantwortungsvollen Umgang mit der
Ressource Papier durch die FSC-COC-Zertifizierung. Die Zeitungsprodukte erfillen so nicht nur die
Anforderungen ihrer Kunden, sondern gentigen auch ¢kologischen Standards.

- Das Real Estate Management der TX Group ist an allen Standorten stets bestrebt, dass der Energie-
verbrauch, die Energieeffizienz und die Entsorgung optimiert werden. Zudem ist TX Group als
Grossverbraucherin Mitglied der EnAW, als Teil der graphischen Industrie. Es werden kontinuierlich neue
Massnahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz und zur Verringerung des Energieverbrauches
definiert. Erwahnenswerte Massnahmen sind z.B. die Kiihlung und Beheizung des Wird-Areals mit
Grundwasser, die Ausstattung der Gebaude mit Leitsystemen flr die optimale Beschattung und
effiziente Heizung, Kiihlung und Liftung und die Optimierung der Entsorgung mit der Abfallbérse. Mit
dem Unternehmen swenex als strategischem Strombeschaffer wird zudem eine langfristige
Strompreispolitik angestrebt.

- Derzeit sind zwei Beteiligungen der TX Group, Neo Advertising und Zattoo, klimaneutral.

Neo Advertising SA, an der TX Group AG 52.3 Prozent Anteile am Kapital halt, erstellt seit 2020 eine
Treibhausgasbilanz und setzt diverse Massnahmen zur Reduktion ihrer Emissionen wie zum

Beispiel die Unterhaltung einer Okofahrzeugflotte um. Verbleibende Emissionen werden kompensiert.
Zattoo, an der TX Group 58.9 Prozent Anteile am Kapital hélt, erstellt eine Treibhausgasbilanz

und kompensiert die Emissionen, die sich durch die Berechnung ergeben. Die stromintensiven
Rechenzentren werden mit Okostrom betrieben.



Mit der Verankerung von Nachhaltigkeit in der Gruppenleitung wird die TX Group im laufenden Jahr eine
Klimastrategie entwickeln mit konkreten Zielen sowie sinnvollen und wirksamen Massnahmen. Die
Ermittlung des CO,-Fussabdrucks liefert die Basis und Anhaltspunkte daf(r, in welchen Bereichen mit
welchen Massnahmen Emissionen eingespart werden kdnnen.
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Marktbeurteilung

Werbemarkt mit deutlicher Erholung

Die Wirtschaft erholte sich in 2021 gut. Im dritten Quartal 2021 Uberstieg die Wirtschaftsleistung der
Schweiz das Vorkrisenniveau von 2019 um 1 Prozent. Die positive Konjunkturentwicklung sorgte flr einen
Aufschwung auf dem Arbeitsmarkt. So sank die saisonbereinigte durchschnittliche Arbeitslosenquote in
der Schweiz von 3.3 Prozent in 2020 auf 2.4 Prozent in 2021.

Nachdem das Berichtsjahr mit starken Einschrankungen aufgrund der Corona-Pandemie gestartet
war, lduteten die sukzessiven Lockerungen der Massnahmen eine Erholung des Werbemarkts ein. Gemdss
Media Focus stiegen in 2021 die Werbeausgaben im Vergleich zum Vorjahr um 12.3 Prozent oder
613 Mio. CHF auf 5.6 Mia. CHF. Dabei verbuchten das Internet (+410 Mio. CHF) und das Fernsehen
(+116 Mio. CHF) die grossten Anstiege. Die Werbeausgaben lagen im ersten Quartal noch deutlich unter
Vorjahr und stiegen im Verlauf des Jahres immer mehr an. 20 von 21 Branchen investierten 2021 im
Vergleich zum Vorjahr mehr in die Werbung. Die grosste Zunahme verzeichneten der Detailhandel
(54.9 Mio. CHF) und die Finanzbranche (33.5 Mio. CHF). Auch bei den Veranstaltungen erhohte sich der
Werbedruck im Vorjahresvergleich deutlich (26.7 Mio. CHF). Die internationalen Digitalplayer erhéhten
ihren Anteil am Schweizer Werbekuchen im Jahr 2021 erneut.

Medienmix

4.0% 0.3% 3.0% 0.3%
|| | |

2021 2020

@ Internet ® Printmedien [ Y ® Out-of-Home Radio Kino

Quelle: Werbemarkt Trend 2021, Media Focus
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Printwerbung bleibt stabil

Der Werbemarkt der gedruckten Presse blieb 2021 im Vorjahresvergleich stabil, wobei sich die einzelnen
Gattungen unterschiedlich entwickelten. So stiegen die Einnahmen insbesondere bei der Spezialpresse,
der Finanz- und Wirtschaftspresse und der Sonntagspresse. Ebenfalls eine positive Entwicklung erfuhren
die Regionale Wochenpresse, die Tagespresse II/Ill (weniger als 40 000 Exemplare) sowie die Fachpresse.
Nur die Tagespresse | mit mehr als 40 000 Exemplaren Auflage und die Publikumspresse verloren im
Vorjahresvergleich an Anzeigenertrag. Aufgrund des anziehenden Arbeitsmarktes entwickelte sich der
Stellenmarkt fUr Printinserate gemdss der Inseratestatistik der WEMF um knapp 9 Prozent positiv. Gemass
Adecco Swiss Job Market Index, der auch die digitalen Stelleninserate bericksichtigt, gab es in der
Personalrekrutierung seit Messbeginn in 2003 noch nie einen solch rasanten Anstieg des Indexes. Im
Vorjahresvergleich wurden im 4. Quartal 2021 39 Prozent mehr Stellen ausgeschrieben.

Die Expertengruppe des Bundes geht fiir 2022 von einem tberdurchschnittlichen Wachstum des
Sportevent-bereinigten Bruttoinlandproduktes (BIP) von 3.3 Prozent aus. Dies jedoch nur, wenn sich die
epidemiologische Lage wieder stabilisiert und die globalen Kapazitatsengpdsse nicht [dnger anhalten als
erwartet. Impulse fir das voriibergehende Uberdurchschnittliche BIP-Wachstum werden sowohl von der
Exportwirtschaft als auch von der Binnennachfrage erwartet. TX Group geht fir das laufende Jahr bei der
TV-, Print- und Radiowerbung von einem stabilen Volumen aus. Im Bereich der digitalen Werbung und mit
der steigenden Mobilitat ab Frihjahr auch bei der Aussenwerbung werden hohere Einnahmen erwartet.

Nettowerbeausgaben Print 2021

in Mio. CHF 2020 ® 2021
700
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Tagespresse Regionale Sonntags-  Finanz-und Publikums- Spezial- Fachpresse Total Print
Wochen- presse  Wirtschafts- presse presse
presse presse

Die Inseratestatistik der WEMF AG fiir Werbemedienforschung basiert auf den von den Medienhéusern gemeldeten
Print-Netto-Werbeumsatzen. Damit gibt die Inseratestatistik die Marktentwicklung im Werbegeschéft der Zeitungen
und Zeitschriften zuverlassig wieder.



Total Audience

Medienkombinationen Total Audience * Total Audience * Total Audience ! Veranderung
2021-1 2020-1 2019-1 2021-1/2020-1
20 Minuten D-CH GES/20min.ch D-CH 3737000 3419 000 3268 000 9.3%
20 Minuten Friday/friday-magazine.ch? (-)? (-)? 1457 000 (-)
20 Minutes Friday/friday-magazine.ch/fr? (-)? (-)? 367 000 (-)
20 Minuten National GES/
20 Minuten Online & Tio.ch 4 881 000 4381 000 4347000 11.4%
20 Minutes F-CH éd. totale/20min.ch W-CH 1440 000 1143000 1132000 26.0%
20 Minuti I-CH/tio.ch 724 000 365 000 300 000 98.4%
24 Heures éd. totale/24heures.ch 1086 000 678 000 600 000 60.2%
24 Heures, Tribune de Genéve/
Newsnet W-CH? 1629 000 1275000 1101000 27.8%
Basler Zeitung/baslerzeitung.ch 786 000 640 000 556 000 22.8%
BZ/Bund GES/Newsnet Bern 1706 000 1065000 945 000 60.2%
BZ/Bund GES/bernerzeitung.ch 1367 000 855 000 787 000 59.9%
BZ/Bund GES/derbund.ch 1038 000 691 000 641 000 50.2%
Bilan/bilan.ch 403 000 184 000 197 000 119.0%
Femina/femina.ch 387 000 382 000 370000 1.3%
Finanz und Wirtschaft/fuw.ch 342 000 239 000 225000 43.1%
Le Matin dimanche/lematin.ch 1341 000 1023 000 908 000 31.1%
Metropool, 24 Heures, Tribune de Geneve/
Newsnet National* 4431 000 3448 000 3297000 28.5%
Metropool/Newsnet D-CH 3038 000 2 357 000 2 224 000 28.9%
Tages-Anzeiger/tagesanzeiger.ch 2275000 1633000 1581000 39.3%
Tribune de Geneéve/tdg.ch 980 000 656 000 600 000 49.4%

Quelle: WEMF AG, Total Audience 2021-1,2020-1 und 2019-1, CH, Leser und Unique User pro Monat. Werte gerundet auf volle Tausender.
1 Aufgrund der Neulancierung der Schweizer Online-Forschung durch Mediapulse AG per Juni 2021 und der damit einhergehenden Einstellung der Studie NET-
Metrix Profile erschien die Studienreihe Total Audience mit der Publikation 2021-1 vorldufig zum letzten Mal (aktuellste Datenreihe). Uber eine Fortsetzung
der Studie mit den neuen Online-Daten von Mediapulse AG wird per 2022 entschieden.

Die Studie Total Audience 2021-1 baut methodisch auf den Reichweitenstudien MACH Basic 2021-1 (Erhebung: September 2018-September 2020)
und NET-Metrix Profile 2020-2 (Erhebung: April-Juni 2020) auf. Die Studie Total Audience 2020-1 baut methodisch auf den Reichweitenstudien MACH
Basic 2020-1 (Erhebung: September 2017-September 2019) und NET-Metrix Profile 2019-2 (Erhebung: April-Juni 2019) auf. Die Studie Total Audience
2019-1 baut methodisch auf den Reichweitenstudien MACH Basic 2019-1 (Erhebung: September 2016-September 2018) und NET-Metrix Profile 2018-2

(Erhebung: April-Juni 2018) auf.

2 Per Ende 2019 wurde die Printausgabe von 20 Minuten Friday GES eingestellt. Die Online-Ausgabe wurde per Juni 2020 in das Lifestyle-Ressort von

20 Minuten Online integriert.
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Leserzahlen

Titel MACH Basic * MACH Basic * Veranderung
2021-2 2020-2 2021-2 /2020-2
20 Minuten D-CH GES 1016 000 1250000 -18.7%
20 Minutes F-CH éd. totale 408 000 497 000 -17.9%
20 Minuti I-CH 74 000 81 000 -8.6%
24 Heures éd. totale 127 000 146 000 -13.0%
Basler Zeitung 94 000 109 000 -13.8%
Bilan 36000 42000 -14.3%
BZ/Bund GES (Gesamtausgabe
BZ Berner Zeitung, inkl. Der Bund) 281 000 306 000 -8.2%
Das Magazin 489 000 514 000 -4.9%
Der Landbote 43000 44000 -2.3%
Femina 174 000 190 000 -8.4%
Finanz und Wirtschaft 79 000 80 000 -13%
GuideTV (-)? (-)? (-)
Heute (Osterreich) 663 0007 874 0007 -24.1%
Le Matin dimanche 319 000 317000 ()
Lessentiel (Luxemburg) 98 000" 113 000* -13.3%
Metropool 708 000 761 000 -7.0%
Metropool Weekend 910 000° 963 000° -5.5%
Metropool und ZRZ GES N 852 000° 907 000° -6.1%
Metropool und ZRZ GES N Weekend 1076 000° 1135 000° -5.2%
Metropool und laRegione (-)° 843 000°
Metropool und laRegione Weekend (-)° 1071 000°
Metropool und Top Deux 927 000° 1001 000° -7.4%
Metropool und Top Deux Weekend 1198 000° 1274 000° -6.0%
Metropool TOTAL 1266 000 1229000 3.0%
Metropool TOTAL Weekend 1600 000° 1554 000° 3.0%
Schweizer Familie 470 000 517000 -9.1%
SonntagsZeitung 459 000 484 000 -5.2%
Tages-Anzeiger 340 000 353 000 -3.7%
Télétop Matin (-)? (-)? (-)
Top 2 Romandie 218 000 240 000 -9.2%
Tribune de Geneve 92 000 94 000 -2.1%
TV taglich 367 000 417000 -12.0%
Zircher Unterlander 31000 36 000 -13.9%
Zrichsee-Zeitung 56 000 51 000
ZRZ Zurcher Regionalzeitungen GES 172 000 181 000 -5.0%

Quelle: WEMF AG, MACH Basic 2021-2, 2020-2 und 2019-2, CH. Werte gerundet auf volle Tausender.

1 Als Befragungszeitraume gelten: MACH Basic 2021-2: April 2019-April 2021, MACH Basic 2020-2: April 2018-April 2020

2 Quelle: Verein Arbeitsgemeinschaft Media-Analysen (VMA), Media-Analyse MA 2020/2021, MA 2019/2020 und MA2018/2019, zugegriffen am 13.01.22 unter

http://www.media-analyse.at/
3 Kein Ausweis der Leserzahlen

4 Leserschaft der gedruckten Ausgabe von L'essentiel (ohne Leserschaft e-paper). Quelle: TNS ILRES PLURIMEDIA LUXEMBOURG, 2021.11 und 2020.11, zugegriffen

am 12.01.2022 unter https://www.tns-ilres.com/news/tns-ilres

5 Die Leserzahl der Plankombination «Metropool und laRegione (inkl. Weekend)» wird per 2021 nicht mehr separat in der Studie MACH Basic ausgewiesen.
Auf einen kiinftigen Ausweis der Leserzahlen verzichten ebenfalls: Metropool Weekend, Metropool und ZRZ GES N (inkl. Weekend), Metropool und Top Deux
(inkl. Weekend) sowie Metropool TOTAL Weekend. Ab 2022 werden nur noch die Leserzahlen der beiden Plankombinationen Metropool und Metropool

TOTAL separat in der Studie MACH Basic ausgewiesen.



Auflagen
Titel Auflage * Auflage ! Veranderung
2021 2020 2021/2020
20 Minuten GES 3109272 398 7442 -22.0%
20 minutes GES 131 2492 166 50472 -21.2%
20 minuti 22 580° 29 5872 -23.7%
24 Heures GES 45 807 48 792 -6.1%
Basler Zeitung 38 084 38978 -2.3%
BO Berner Oberlander 12 384 12 863 -3.7%
Bilan 7882 11002 -28.4%
Der Bund 34 445 34782 -1.0%
BZ Berner Zeitung Ausgabe Stadt & Region Bern 33207 34 145 -2.7%
BZ Berner Zeitung GES 111 014° 114 377° -2.9%
BZ Emmental 9058 9811 -1.7%
BZ Langenthaler Tagblatt 7522 7883 -4.6%
Das Magazin 238625 247909 -3.7%
Der Landbote 22 084 22909 -3.6%
Femina 69 859 75717 -1.7%
Finanz und Wirtschaft 21141 21399 -1.2%
GuideTV 100 081 104 796 -4.5%
Heute (Osterreich) 478 651* 566 815 -15.6%
Le Matin dimanche* 70 500 75 867 ()
LEssentiel (Luxemburg) 71591° 93 847° -23.7%
Schweizer Familie 125036 129323 -3.3%
SonntagsZeitung 136 5802 139 6482 -2.2%
Tages-Anzeiger 114 337 128 811 -11.2%
Tribune de Geneéve 30629 31148 -1.7%
TT Thuner Tagblatt 14 398 14 893 -3.3%
Zlrcher Unterlander 13211 13603 -2.9%
Zlrichsee-Zeitung 19 060 19 158 -0.5%

Quelle: WEMF AG, Auflagebeglaubigung 2020 und 2021, total verbreitete Auflage.
1 Als Erhebungszeitraume gelten: Fiir die Auflagebeglaubigung 2021: 1. April 2020 bis 31. Marz 2021,

fur die Auflagebeglaubigung 2020: 1. April 2019 bis 31. M&rz 2020.

2 Infolge der Corona-Pandemie ist die Gratisauflage sowie der Einzelverkauf nur bedingt vergleichbar mit dem Vorjahr

3 BZ/Bund GES (inkl. Der Bund)

4 Quelle: Osterreichische Auflagenkontrolle, Druckauflage Mo-Fr 1. HJ 2021 und Druckauflage Mo-Fr 2019. Keine Werte fiir 2020 vorhanden.

Zugegriffen am 13.01.2022 unter https://www.oeak.at/

5 Quelle: CIM Press Brand Report 2021 & 2020. https://www.cim.be/fr/presse/brand-reports
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Nutzerzahlen

Websites

Online Content *
Traffic Data 2021-12

20 Minuten Online & Tio.ch Kombi 4995 000
20min.ch D-CH 3650 000
20min.ch W-CH 1067 000
tio.ch 278 000

baslerzeitung.ch 95 000

bilan.ch 3000

doodle.com 77000

femina.ch 4000

fuw.ch 18 000

Goldbach Display Network 6673 000

Goldbach Video Network 6 404 000

heute.at 45 188 9262

homegate.ch 171 000

lessentiel.lu 147 0003

Newsnet Bern 208 000
bernerzeitung.ch 119 000
derbund.ch 89 000

Newsnet DCH 821000

Newsnet National 1405 000

Newsnet WCH 584 000
24heures.ch 101 000
lematin.ch 377000
tdg.ch 106 000

schweizerfamilie.ch (-)*

tagesanzeiger.ch 518 000

Tamedia Publications Romandes 591 000

Zlrcher Regionalzeitungen 22 000
landbote.ch 12 000
zsz.ch 6 000
zuonline.ch 4000

Quelle: Mediapulse AG, Online Content Traffic Data, CH, Dezember 2021, Average Visits per Day. Werte gerundet auf volle Tausender.

1 Kein Vergleich zu den Vorjahren moglich: Mit der neuen Messung der Online-Nutzung durch Mediapulse AG ab Juni 2021 bricht eine neue Zeitrechnung in der
Schweizer Online-Forschung an. Durch die Anderung der Methodik sind die neuen Daten nicht mit den friiheren Reichweiten von NET-Metrix vergleichbar.

2 Quelle: Osterreichische Webanalyse (OWA), Visits per Month, November 2021. Zugegriffen am 13.01.2022 unter https://oewa.at/ausweisung/#/

3 Anzahl Besucher pro Tag (keine Visits). Laut TNS ILRES PLURIMEDIA LUXEMBOURG, 202111 unter https://www.tns-ilres.com/news/tns-ilres/

4 Kein Ausweis von schweizerfamilie.ch
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Betriebsertrag Dritte nach Geschéaftsbereichen
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TX Markets

TX Markets

www.tx.markets

Geschaftsfiihrer: Olivier Rihs

in CHF 000 2021 2020
Werbeumsatz® 11030 12 877
Umsatz aus Classifieds & Services'! 192 805 185 691
Ubriger Betriebsumsatz* 1171 1914
Ubrige Ertrage* 108 21
Betriebsertrag 205114 200 503
Betriebsaufwand? (124 656) (131 000)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 12 113 4646
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 92 571 74 148
Marge? 45.1% 37.0%
Abschreibungen (7 426) (6 642)
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) 85 145 67 506
Marge? 41.5% 33.7%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen (19 716) (21 641)
Betriebsergebnis (EBIT) 65 429 45 865
Marge? 31.9% 22.9%
Normalisierung* 22 636 23583
Betriebsergebnis (EBIT adj.) 88 064 69 448
Marge? 42.9% 34.6%
Mitarbeiterbestand (FTE)® 508 584

1 Beinhaltet Drittumsatze und Umsatze gegentber weiteren TX-Segmenten.

2 Ohne Vorsorgeaufwand IAS 19 (analog Segmentberichterstattung).

3 Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

4 Siehe Details im Abschnitt «konsolidierte normalisierte Erfolgsrechnung».

5 Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures.

Das Segment TX Markets entwickelte sich im Geschéftsjahr erfreulich und erreichte ein EBIT
(b. PPA) von 85.1 Mio. CHF. Das gute Resultat ist aufgrund der Griindung per 11. November 2021 der
SMG Swiss Marketplace Group, welche die Online-Marktplatze von TX Markets und Scout24
umfasst, nur bedingt mit dem Vorjahr vergleichbar. TX Group ist mit 31 Prozent an der neuen
Gesellschaft beteiligt, die Plattformen in den Bereichen Immobilien, Fahrzeuge, Marktplatze sowie
Finanzdienstleistungen betreibt. Weiterhin umfasst das Segment auch die Beteiligung am
Stellenportal JobCloud (50 Prozent am Joint Venture, voll konsolidiert).

Die per 11. November 2021 umgesetzte Uberfiihrung von Homegate, Ricardo, Tutti und Car For You in
die Swiss Marketplace Group erlaubt keinen aussagekraftigen Vorjahresvergleich. TX Markets erreicht
2021 einen Betriebsertrag von 205.1 Mio. CHF. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) kam auf
92.6 Mio. CHF zu liegen. Dazu trug der Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 12.1 Mio. CHF bei. Die
EBITDA-Marge liegt im Geschaftsjahr 2021 bei 45.1 Prozent. Das Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschlissen (EBIT b. PPA) erreichte 85.1 Mio. CHF. Das von Sondereffekten
normalisierte Betriebsergebnis (EBIT adj].) liegt bei 88.1 Mio. CHF.

markets



Die Erholung auf dem Schweizer Stellenmarkt schlug sich positiv auf die Inseratezahl der
Stellenplattformen von JobCloud nieder, die im Vorjahresvergleich um 26.4 Prozent zunahmen. Dies und
die Gewinnung neuer Kundinnen und Kunden fuhrten zu einer Steigerung von Umsatz und Ertrag.
Gleichzeitig baute JobCloud im Berichtsjahr ihre Stellung als Marktfthrerin weiter aus. Das wurde auch
mittels einer ungestitzten Studie zur Markenbekanntheit belegt. Auf ein Stellenportal angesprochen
nennen in der Deutschschweiz 56 Prozent jobs.ch und in der franzosischsprachigen Schweiz 69 Prozent
jobup.ch. Im Berichtsjahr wurde bestandig in die Weiterentwicklung des Angebots investiert, welches sich
vom KMU bis hin zur internationalen Unternehmung richtet und Lésungen in den Bereichen Classified,
Programmatic und Digital Recruiting anbietet. Die 6sterreichische Beteiligung Karriere.at schloss ihr
Geschéftsjahr mit einem ausserordentlich guten Ergebnis ab. Insbesondere die Erholung des
Arbeitsmarktes sowie die Einfihrung neuer Produkte pragten diese erfreuliche Entwicklung.

Die neu gegriindete Swiss Marketplace Group SMG umfasst die bekannten Plattformen acheter-
louer.ch, anibis.ch, AutoScout24, Car For You, Casasoft, FinanceScout24, home.ch, Homegate, lazi, icasa.
ch, ImmoScout24, ImmoStreet.ch, MotoScout24, Publimmo, Ricardo und tutti.ch. Das kombinierte
Portfolio von TX Markets und Scout24 Schweiz deckt die wesentlichen Aspekte im «Lebenszyklus» der
Nutzer*innen ab, indem es die Themen Wohnen, Mobilitat, Handel und Versicherungen zusammenbringt.
Die zusammengeflhrten Plattformen ergdnzen sich auch in Bezug auf die geografische Abdeckung und
der Geschéftsmodelle in hohem Masse. In den ersten zwei Monaten des Unternehmens, November und
Dezember, erwirtschaftete die SMG Swiss Marketplace Group 40.1 Mio. CHF Umsatz und ein EBITDA von
5.3 Mio. CHF.

TX Markets konzentriert sich auf die Begleitung und Mitentwicklung der Beteiligungen an JobCloud
und SMG Swiss Marketplace Group.
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Goldbach

Goldbach

www.goldbach.com

Geschaftsfiihrer: Michi Frank

in CHF 000 2021 2020
Werbeumsatz* 26 952 24 478
Umsatz aus Classifieds & Services! 225 246
Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz* 133480 116 741
Ubriger Betriebsumsatz* 12 558 12 497
Ubrige Ertrage* 1283 17
Betriebsertrag 174 498 153 979
Betriebsaufwand? (129 604) (126 709)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 123 (63)
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 45017 27 207
Marge? 25.8% 17.7%
Abschreibungen (9 817) (9 286)
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) 35200 17 921
Marge? 20.2% 11.6%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen (15928) (17 537)
Betriebsergebnis (EBIT) 19 272 384
Marge? 11.0% 0.2%
Normalisierung* 15175 17537
Betriebsergebnis (EBIT adj.) 34 447 17921
Marge?® 19.7% 11.6%
Mitarbeiterbestand (FTE)®> 626 615

1 Beinhaltet Drittumsatze und Umsétze gegeniiber weiteren TX-Segmenten.

2 Ohne Vorsorgeaufwand IAS 19 (analog Segmentberichterstattung).

3 Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

4 Siehe Details im Abschnitt «<konsolidierte normalisierte Erfolgsrechnungy.

5 Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures.

Goldbach hat das Jahr 2021 mit einem ausgezeichneten Resultat abgeschlossen, trotz den
weiterhin schwierigen Umstdanden wegen der Corona-Krise. Das traditionelle Geschift, allen voran
die TV-Werbung, sorgte bei der Vermarkterin fiir den sehr guten Jahresabschluss, wahrend in der
zukunftstrachtigen Aussenwerbung (OOH) interessante Partner, unter anderem Coop und VBZ,
dazugewonnen wurden. Goldbach verfolgt die strategischen Ziele, weitere Mandate im Bereich der
Drittvermarktung zu gewinnen, das crossmediale Angebot zu steigern und im Bereich der
Aussenwerbung (OOH) weiter zu wachsen. Auch in der Vermarktung ist die digitale Transformation
voll im Gang. Goldbach wird in den kommenden Jahren Investitionen in die Technologie und
Produktentwicklung tatigen.

Goldbach vermarktet und vermittelt Werbung in den Bereichen TV, Print, Online, Radio,
Aussenwerbung und Performance Marketing. Das Segment und Unternehmen umfasst unter anderem
die vollkonsolidierten Mehrheitsbeteiligungen an die Bewegtbild-Vermarkterin Goldbach Media
(54 Prozent), an der Online-Vermarkterin Goldbach Audience (50.1 Prozent), an den
Titelvermarkterinnen 20 Minuten Advertising und Goldbach Publishing (100 Prozent), an der Audio-
Vermarkterin Swiss Radioworld (54 Prozent) und an der Out-of-Home-Vermarkterin Neo Advertising
(52.3 Prozent) sowie das zentrale Technologie- und Service-Kompetenzzentrum Goldbach neXT
(100 Prozent) und die Digitalagentur Dreifive (100 Prozent).

GOLDBACH



Im Geschéftsjahr 2021 erholte sich Goldbach von der Corona-Krise und verzeichnete Werte auf dem
Niveau vor der Pandemie. Insbesondere das TV-Werbegeschéft erfreute sich Uber steigenden Umsatz und
Ertrag, wahrend die Entwicklung der Pendlerzeitungen sowie der Aussenwerbung von den
langanhaltenden Homeoffice-Perioden gepragt wurde. Der Umsatz stieg im Vorjahresvergleich um
13.3 Prozent und liegt neu bei 174.5 Mio. CHF (Vorjahr: 154.0 Mio. CHF). Das Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) stieg auf 45.0 Mio. CHF (Vorjahr 27.2 Mio. CHF). Die Kosten konnten vor allem in
den Bereichen Personal, IT, Marketing und Kundenevents gesenkt werden. Die EBITDA-Marge liegt bei
25.8 Prozent (Vorjahr 17.7 Prozent). Das Betriebsergebnis vor Effekten aus Unternehmens-
zusammenschlissen (EBIT b. PPA) erreichte 35.2 Mio. CHF (Vorjahr 17.9 Mio. CHF). Das normalisierte
Betriebsergebnis (EBIT adj.) erreichte 34.4 Mio. CHF (Vorjahr 17.9 Mio. CHF).

Im Bereich der TV-Vermarktung wurde im August 2021 mit dem Digital TV-Network ein neues
Produkt lanciert. Mit diesem Multiscreen-Bewegtbild-Produkt kdnnen Werbetreibende ihre Instream
Video Ads mit nur einem Klick auf allen digitalen TV-Plattformen, wie bspw. Swisscom TV oder Zattoo
platzieren und erreichen so eine maximale Reichweite fir ihre Werbebotschaft.

Im Wachstumsfeld Out-of-Home gelang es Neo Advertising, ihre Partner deutlich auszubauen. Die
Aussenwerbevermarkterin gewann 9 von 10 Losen des Inventars der Verkehrsbetriebe der Stadt
Zurich (VBZ). Ab 2022 und fur mindestens sieben Jahre vermarktet Neo Advertising somit in der
grossten Stadt der Schweiz Uber 1 200 hochwertige Plakatflachen, davon mindestens 250 digitale
Werbefldchen an den Haltestellen der VBZ. Zudem gelang es Neo Advertising, sowohl Coop Schweiz
als auch Migros Aare von sich zu Giberzeugen. Ab 2022 erweitert Neo Advertising ihr analoges Angebot
im kommerziellen Bereich mit Gber 500 Coop-Standorten und 1 400 Plakatfldchen in der ganzen
Schweiz sowie mit samtlichen digitalen Werbefldchen der Genossenschaft Migros Aare signifikant.
Mittelfristig soll das Inventar von Coop und Migros weiter aufgestockt werden.

Im Bereich Publishing konnten die Titel in der Drittvermarktung regional, national und auch
international deutlich gesteigert werden. Von 40 Titeln im Jahr 2020 wuchs das Portfolio in der
Drittvermarktung im Berichtsjahr auf 138 an. Um den Werbekunden im Event-Bereich 360-Grad-
Konzepte anbieten zu kdnnen, organisierte sich Goldbach in der neuen Einheit Content & Sponsoring.
So steht den Veranstaltern grosser Schweizer Events und Sportveranstaltungen kinftig ein dezidiertes
Kompetenzteam zur Seite, das rund um den jeweiligen Event massgeschneiderte Konzepte mit
Commercial Content auf den von Goldbach vermarkteten Medien erstellt. Radio zeigt sich auf
nationaler Ebene auch nach dem Jahr 2020 weiterhin Corona-resistent; im Berichtsjahr stiegen die
Umsdtze um 5 Prozent. Unsere Unternehmen in Deutschland erhéhten den Umsatz um sehr gute
61 Prozent, in Osterreich um 26 Prozent im Vorjahresvergleich. Insbesondere die programmatischen
Umsétze haben sich positiv entwickelt

Im Berichtsjahr beschloss Goldbach weitere Investitionen in die digitale Transformation. Um die
Prozesse bei der Werbebuchung zu vereinfachen, ist eine Plattform geplant, die den Kunden mit
wenigen Klicks die Buchung einer gesamten crossmedialen Werbekampagne Uber alle von Goldbach
vermarkteten Medien in der Schweiz ermoglicht. Dieses neue System wird auch als Selbstbuchungstool
verfligbar sein und sich sowohl an grosse Werbetreibende und Agenturen als auch an KMU richten.
Des Weiteren stellte sich Goldbach neXT neu auf, um die technologische Innovation innerhalb von
Goldbach noch mehr zu starken. Dabei wurden Technologie und Produktentwicklung sowie data-
driven Advertising konsolidiert und gestérkt sowie die technologische Zusammenarbeit mit der in
Berlin ansdssigen Jaduda und der Demand Side Platform (DSP) Splicky intensiviert, um
gruppenlbergreifende Synergien zu erreichen
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20 Minuten

20 Minuten

www.20min.ch

Geschaftsfiihrer: Marcel Kohler

in CHF 000 2021 2020
Werbeumsatz® 112 796 100 899
Umsatz aus Classifieds & Services'! 4431 3971
Ubriger Betriebsumsatz* 6518 4641
Ubrige Ertrage* 79 331
Betriebsertrag 123 824 109 842
Betriebsaufwand? (106 615) (99 110)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 651 1529
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 17 860 12 262
Marge? 14.4% 11.2%
Abschreibungen (837) (192)
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) 17 023 12 070
Marge? 13.7% 11.0%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen (2182) (2214)
Betriebsergebnis (EBIT) 14 841 9 856
Marge? 12.0% 9.0%
Normalisierung* 3853 3
Betriebsergebnis (EBIT adj.) 18 695 9 859
Marge? 15.1% 9.0%
Mitarbeiterbestand (FTE)® 319 251

1 Beinhaltet Drittumsatze und Umsatze gegentber weiteren TX-Segmenten.

2 Ohne Vorsorgeaufwand IAS 19 (analog Segmentberichterstattung).

3 Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

4 Siehe Details im Abschnitt «konsolidierte normalisierte Erfolgsrechnung».

5 Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures.

20 Minuten konnte 2021 als erstes tagesaktuelles Medium der Schweiz mehr als 3 Millionen
Leserinnen und Leser pro Tag erreichen und zahlt rund 400 000 registrierte Nutzerinnen und
Nutzer. Die Medienmarke hat mit dem Ausbau der Reichweite einmal mehr ihre Starke bewiesen.
Die rasante Veranderung des Medienkonsums, vor allem bei Jugendlichen, erfordert eine hohe
Dynamik und stetige Innovation. Unter anderem mit der Einfiihrung einer Video & Photo Agency
und einer Multilanguage App sowie der Weiterentwicklung des erfolgreichen Formats «20 Minuten
NOW!» hat 20 Minuten im Berichtsjahr sein Angebot weiter auf die verdnderten Bediirfnisse der
Userinnen und User ausgerichtet. Die Investitionen sowie die Ubernahme der internen
Sportnachrichtenagentur Sport Center spiegeln sich auch in einer deutlichen Erh6hung der Anzahl
Mitarbeitenden (+68 Vollzeitstellen). In den kommenden Monaten steht die Umsetzung der «Social
Media first»-Strategie im Vordergrund. So werden kiinftig die relevanten News und Unter-
haltungsformate zuerst fiir die Ausspielung auf sozialen Plattformen, wie Tiktok, Instagram,
Youtube und Twitch, produziert. Zudem ist die soziale Verantwortung ein zunehmend strategisches
Thema.




Das Geschaft von 20 Minuten verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich, trotz der anhaltenden
Corona-Krise. Das Segment und Unternehmen 20 Minuten beinhaltet die 20 Minuten Gruppe mit
20 Minuten, 20 minutes, lematin.ch und Encore sowie die Beteiligungen an 20 minuti (50 Prozent) / tio.ch
(27.8 Prozent), Heute ( 25.5 Prozent) /heute.at (51 Prozent) in Osterreich und Edita/L’essentiel
(50 Prozent) in Luxemburg. Im Vorjahresvergleich vermochten die Einnahmen im Digitalbereich deutlich
den Rickgang der Werbebuchungen aufgrund der langanhaltenden Homeoffice-Perioden zu
Uberzukompensieren. So stieg der Betriebsertrag von 20 Minuten um 12.7 Prozent auf 123.8 Mio. CHF.
Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) erreichte 17.9 Mio. CHF (Vorjahr 12.3 Mio. CHF). Die
EBITDA-Marge liegt bei 14.4 Prozent (Vorjahr 11.2 Prozent). Das Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschlissen (EBIT b. PPA) belief sich auf 17.0 Mio. CHF (Vorjahr 12.1 Mio. CHF),
wahrend das von Sondereffekte normalisierte Betriebsergebnis (EBIT adj.) 18.7 Mio. CHF (Vorjahr
9.9 Mio. CHF) erreichte.

Das Angebot von 20 Minuten in der Schweiz wurde im Jahr 2021 weiterentwickelt und auf die
veranderten BedUrfnisse der Userinnen und User angepasst. Seit Januar wurde durch die eigene Video &
Photo Agency die visuelle Identitat von 20 Minuten geschérft. Seither verzichtet 20 Minuten sowohl auf
Bild- wie auch auf Textleistungen von SDA-Keystone. Mit der Video-Offensive in der Deutsch- und
Westschweiz wurde eine Vielzahl an neuen Bewegtbildformaten eingefiihrt. So auch «20 Minuten NOW!»,
eine neue Form der Nachrichtensendung, die sich konsequent an den Nutzungsgewohnheiten der jungen
«mobile users» orientiert. Dank dieser Formate konnte der Videotraffic in der Deutsch- und Westschweiz
um 32.2 Prozent gesteigert werden. Seit Mérz setzt 20 Minuten als erstes Medium der TX Group die Login-
Losung Onelog ein. Inzwischen konnte 20 Minuten bereits rund 400 000 Registrierungen verzeichnen.
Dies ist wichtig, um das Nutzerverhalten besser zu verstehen und kinftig das Angebot personalisieren zu
konnen. Um die Einwohnerinnen und Einwohner der Schweiz zu erreichen, die keiner Schweizer
Landessprache méachtig sind, fihrte 20 Minuten ein Multilanguage-Feature ein, das eine professionelle
Ubersetzungstechnologie einsetzt. Derzeit stehen publizistische Artikel auf Englisch, Portugiesisch,
Albanisch, Serbisch und Kroatisch zur Verfiigung

Die Qualitat der Medien der 20 Minuten Gruppe soll kontinuierlich weiter gesteigert werden. Hierzu
wurden verschiedene Massnahmen umgesetzt. Unter anderem wurde ein ldndertbergreifendes
Experten-Netzwerk mit einer Expertin oder einem Experten pro Fachgebiet aufgebaut, die im Alltag als
Ansprechpartner fiir die ganze Redaktion dienen und ihr Wissen laufend sprach- und landeribergreifend
in Form von Schulungen etc. weitergeben. Zudem wurde die Leistung des Korrektorats gesteigert. Das vor
einem Jahr gegriindete Social Responsibility Board (Verlinkung auf Nachhaltigkeitsteil) geniesst bereits
breite Akzeptanz. Es stdsst bei den beteiligten Organisationen wie auch anderen Redaktionen sowie bei
den Leserinnen und Lesern auf reges Interesse.

Im Berichtsjahr stellten auch die Jubildumsaktivitadten von 20 minutes, das bereits vor 15 Jahren
gegrindet wurde und nicht mehr aus der Westschweizer Medienlandschaft wegzudenken ist, ein Highlight
dar. Dank dem Aufbau der Video & Photo Agency, der publizistischen Offensive in der Romandie sowie der
Ubernahme des Sport-Center zahlt 20 Minuten mit 319 Vollzeitstellen heute (iber 68 Stellen mehr als Ende
2020.

Die Beteiligungen entwickelten sich auch erfreulich. Die Osterreichische Newsplattform heute.at
konnte geméss der Online-Reichweitenstudie OWA im Einzelangebot einen Allzeit-Héchststand mit Gber
36 Millionen Visits fir sich verbuchen und ihren Umsatz um Gber 17 Prozent weiter steigern, genauso wie
tio.ch mit 27 Prozent im Tessin und Lessentiel um gut 6 Prozent in Luxemburg.
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Tamedia

Tamedia

www.tamedia.ch

Geschaftsfiihrer: Marco Boselli & Andreas Schaffner

in CHF 000 2021 2020
Werbeumsatz* 98 006 94711
Umsatz aus Classifieds & Services! 34 442 36 504
Umsatz aus Abonnementen- und
Einzelverkauf? 239 145 241 807
Umsatz aus Druck & Logistik* 82218 86353
Ubriger Betriebsumsatz ! 5340 10 879
Ubrige Ertrage! 150 122
Betriebsertrag 459 301 470 375
Betriebsaufwand? (440 336) (458 902)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 3439 (759)
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 22 404 10714
Marge?® 4.9% 2.3%
Abschreibungen (750) (1572)
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) 21655 9142
Marge?® 4.7% -1.5%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen (21 233) (21 184)
Wertminderungen - (85 000)
Betriebsergebnis (EBIT) 422 (97 041)
Marge? 0.1% -20.6%
Normalisierung* 17791 102 933
Betriebsergebnis (EBIT adj.) 18 213 5891
Marge? 4.0% 1.3%
Mitarbeiterbestand (FTE)® 1363 1482

1 Beinhaltet Drittumsatze und Umsatze gegenUber weiteren TX-Segmenten.

2 Ohne Vorsorgeaufwand IAS 19 (analog Segmentberichterstattung).

3 Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

4 Siehe Details im Abschnitt «<konsolidierte normalisierte Erfolgsrechnung».

5 Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures.

Im Jahr 2021 hat Tamedia den Transformationsprozess erfolgreich vorangetrieben. Die rein
digitalen Abonnemente (Einzel- und Firmenabonnemente) konnten um erfreuliche 17 Prozent
gesteigert werden, und zwar auf 147 000 am Ende des Jahres. Das Ziel von Tamedia ist es, sich
langfristig Giber den Verkauf digitaler Abonnemente zu finanzieren, ohne die gedruckten Zeitungen
zu vernachlassigen. Das grosste private Redaktionsnetzwerk der Schweiz will seiner Leserschaft
auch in Zukunft einen unabhéangigen, kritischen und in den Regionen verankerten Qualitats-
journalismus bieten.

Im Berichtsjahr weist das die bezahlten Tages- und Sonntagszeitungen, die Zeitschriften sowie
samtliche Verlagsdienstleistungen umfassende Segment mit 459.3 Mio. CHF einen um 2.4 Prozent tieferen
Betriebsertrag aus. Der Werbeumsatz erholte sich im vergangenen Jahr nur leicht und die Einnahmen aus
Druckumsatz mit Dritten und im Nutzermarkt sanken. Der Rickgang des Betriebsertrags wurde jedoch
durch Kosteneinsparungen Uberkompensiert. Folglich stieg das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 11.7 Mio. CHF und erreichte 22.4 Mio. CHF. Die EBITDA-Marge
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liegt bei 4.9 Prozent (Vorjahr 2.3 Prozent). Das Betriebsergebnis vor Effekten aus Unternehmens-
zusammenschlissen (EBIT b. PPA) betragt 21.7 Mio. CHF (Vorjahr 9.1 Mio. CHF). Das von Sondereffekten
normalisierte Betriebsergebnis (EBIT adj].) erreichte 18.2 Mio. CHF (Vorjahr 5.9 Mio. CHF).

Bei der digitalen Transformation liegt das Schwergewicht auf inhaltlichen, organisatorischen und
technischen Aspekten. In der Deutschschweiz und in der Romandie wurde z.B. je eine Chefredaktorin
oder ein Chefredaktor Digital ernannt. Weiter wurden neue Formate lanciert, wie die Podcasts «<Apropos»
und «Tages-Anzeigerin». Dank des Wechsels auf die Software von Piano, dem fihrenden Anbieter im
Bereich Paywall- und Audience-Management, konnte Tamedia ihr Digitalabo-Portfolio um neue Angebote
fur spezifische Kundengruppen erweitern. So wurden das Small-Business-Abo, das verglinstigte Youth-
Abo flir unter 25-Jahrige sowie das Family-Abo lanciert. Mit dem neuen All-Access-Abo, das den vollen
Zugriff auf alle digitalen Newsplattformen ermoglicht, bietet Tamedia als erstes Medienhaus der Schweiz
ein titel- und sprachubergreifendes Abo. Gegen Ende 2021 begann Tamedia mit der schrittweisen
Einfihrung von Onelog, dem gemeinsamen Login der Schweizer Digital-Allianz. Bereits per Jahresende
2021 setzten 150 000 Leserinnen und Leser das neue Login ein. Das Ziel ist es, im Jahr 2022 samtliche
Tageszeitungen von Tamedia in der Deutsch- und Westschweiz sowie das Wirtschaftsmagazin Bilan sowie
die Finanz und Wirtschaft auf das neue Login zu wechseln.

Mit der erfolgreichen Einflihrung neuer, zukunftsfahiger Redaktionsmodelle in den Regionen Zirich
und Bern wurde die bereits bestehende Zusammenarbeit zwischen den unterschiedlichen Titeln weiter
intensiviert. Zur Erhéhung der Diversitadt innerhalb des Unternehmens und vor allem zur Steigerung des
Frauenanteils in Fihrungspositionen legte Tamedia eine verbindliche Strategie mit messbaren Zielen
fest. Auch in der redaktionellen Berichterstattung wird der Diversitat Rechnung getragen, unter anderem
wird die Ausgeglichenheit taglich analysiert.

2021 wurden mit Ausnahme von Bund und Berner Zeitung (deren Redaktionen einer Neuaufstellung
unterzogen wurden) alle Titel der Tamedia-Bezahlmedien zum funften Mal einem vertieften
Qualitatsmonitoring unterzogen. Dabei wurde der Fokus auf das Digitalangebot gelegt. Laut
Ubereinstimmendem Urteil aller Expertinnen und Experten hielten unsere Redaktionen die
handwerklichen Regeln in den untersuchten Wochen durchwegs gut ein. Die Berichterstattung der
Tamedia-Titel fand im Berichtsjahr grosse Beachtung, wie beispielsweise das Portrat der Tennisspielerin
Martin Hingis im Magazin oder die Aufarbeitung des «Falls Tschanun» in der SonntagsZeitung. Pramiert
wurden etwa die Rechercheserie der Berner Zeitung zum «Umweltskandal Blausee» mit dem Swiss Press
Award 2021 und die «Magglingen-Protokolle», die im Magazin und in Le Matin Dimanche erschienen, mit
dem renommierten Zircher Journalistenpreis 2021.
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Group & Ventures

Group & Ventures

Www.tx.group

Gruppenleitung: Pietro Supino, Sandro Macciacchini, Ursula Notzli & Daniel Monch

in CHF 000 2021 2020
Werbeumsatz* 15501 13 446
Umsatz aus Classifieds & Services* 53551 57 650
Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz* - 2
Umsatz aus Druck & Logistik* - 1944
Ubriger Betriebsumsatz* 115858 125520
Ubrige Ertrage* 101 1341
Betriebsertrag 185010 199 904
Betriebsaufwand? (173 690) (172 570)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures (1004) (718)
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 10 316 26 616
Marge? 5.6% 13.3%
Abschreibungen (30 906) (29 605)
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) (20 590) (2 990)
Marge? -11.1% -1.5%
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen (5598) (6 605)
Betriebsergebnis (EBIT) (26 188) (9 595)
Marge? -14.2% -1.5%
Normalisierung* 5598 8816
Betriebsergebnis (EBIT adj.) (20 590) (779)
Marge?® -11.1% -0.4%
Mitarbeiterbestand (FTE)®> 812 700

1 Beinhaltet Drittumsatze und Umsatze gegentber weiteren TX-Segmenten.

2 Ohne Vorsorgeaufwand IAS 19 (analog Segmentberichterstattung).

3 Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

4 Siehe Details im Abschnitt «konsolidierte normalisierte Erfolgsrechnung».

5 Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures.

Im Segment Group & Ventures werden die Mehrheitsbeteiligungen der TX Group an Doodle und Zattoo
sowie Beteiligungen im Fintech-Bereich zusammengefasst. Zudem umfasst Group & Ventures das Immo-
bilienportfolio der TX Group und die zentralen Dienste. Letztere umfassen seit 2022 Group Operations,
Group Communications & Sustainability sowie Group Development.

Im Vorjahresvergleich sank der Betriebsertrag von Group & Ventures um 7.5 Prozent auf 185.0 Mio. CHF.
Grund daftrwaren die Abgénge der beiden Ventures-Beteiligungen an Olmero und Renovero im Geschéftsjahr
2020. Organisch betrachtet wuchs der Umsatz der im Ventures-Portfolio gehaltenen Gesellschaften im
Berichtsjahr um Uber 15 Prozent. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) erreicht 10.3 Mio. CHF
(Vorjahr 26.6 Mio. CHF). Der wesentliche Treiber dieser Entwicklung ist die Einfiihrung eines neuen internen
Verrechnungskonzepts, welches die Kosten im Zusammenhang mit der gruppenweiten Steuerung und
Transformation im Bereich Group alloziert und die Unternehmen entsprechend entlastet. Die EBITDA-Marge
liegt bei 5.6 Prozent (Vorjahr 13.3 Prozent). Das Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) stellt sich auf -20.6 Mio. CHF (Vorjahr 3.0 Mio. CHF) ein. 2021
gab es im Segment Group & Ventures neben den Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen
keine weiteren Sondereffekte. Deshalb entspricht das normalisierte Betriebsergebnis (EBIT adj.) dem
Betriebsergebnis vor Effekten aus Unternehmenszusammenschlissen (EBIT b. PPA).

group



Ventures

Das Portfolio entwickelt sich erfreulich, alle Unternehmen konnten ansprechend wachsen.
TX Ventures wird auch kiinftig ein jahrliches Budget von 20.0 Mio. CHF in Start-ups (Seed bis Series
B) investieren.

Doodle (98.5 %): Die Anzahl Personen, die mit der Terminfindungsplattform Doodle Meetings
organisieren, nahm um 15 Prozent auf Uber 1.5 Mio. zu, der jéhrlich wiederkehrende Umsatz aus dem
Subscription Business nimmt per Ende des Jahres auch um (iber 50 Prozent zu. Derzeit fokussiert sich
Doodle auf die Weiterentwicklung des Software-as-a-Service-Angebots und plant ihre Visibilitat weiter zu
steigern. Software-as-a-Service ist eine Technik, mit der zentral gehostete Anwendungen Uber das
Internet als Dienst bereitgestellt werden.

Zattoo (58.9%): Das Unternehmen ist im Bereich Digital Entertainment tétig. Im Berichtsjahr stieg der
Umsatz im zweistelligen Prozentbereich unter anderem wegen der Preispolitik und durch neue
Abonnentinnen und Abonnenten im B2C-Bereich in der Schweiz sowie auch in Deutschland. Das
profitable Unternehmen fokussiert sich im laufenden Geschaftsjahr auf die Expansion seines B2B-
Geschéfts, einer White-Label-Losung im Bereich IPTV- und OTT-Services flr Netzbetreiber und
Inhalteanbieter.

Fintech: Im Bereich Consumer Fintech setzte Neon das starke Wachstum fort, konnte auf tiber 100 000
Kunden wachsen und den Umsatz verdreifachen. Die Anlageplattform Selma erweiterte ihren
Kundenstamm und konnte das verwaltete Vermogen im Vorjahresvergleich verdreifachen. Monito, eine
Vergleichsplattform fir Geldtransferanbieter, konnte ihr Wachstum weiter vorantreiben, wie auch die
Kreditvergabeplattform Lend. Im Berichtsjahr erfolgten zudem weitere Investitionen im Bereich Fintech,
wie in PriceHubble, eine Plattform fir Immobilienbewertungen und Objekteinsichten basierend auf Big
Data Analytics und kinstlicher Intelligenz, und in Helvengo, eine Versicherungslésung mit Fokus auf
Schweizer KMU, sowie in unser bestehendes Portfoliounternehmen Neon.

Group

Um die Schnittstellen zu reduzieren und die Organisation zu vereinfachen, wird die TX Group seit
Anfang 2022 entlang der drei Bereiche «Operations», «Communications & Sustainability» sowie
«Development» gefiihrt. Mit diesem Schritt will die TX Group die Entscheidungswege verkiirzen
und sich noch konsequenter auf die Bediirfnisse ihrer Unternehmen und Beteiligungen ausrichten.
Wo es sinnvollist, werden gemeinsame Ressourcen und Services genutzt und gruppeniibergreifende
Geschéaftsmoglichkeiten entwickelt.

Im Bereich «Development» wurde die cloudbasierte TX-Data-Plattform nach der technologischen
Fertigstellung im Geschéftsjahr 2021 im aktuellen Geschéftsjahr erfolgreich kommerziell von allen
Subgruppen implementiert und integriert. Insbesondere im Werbevermarktungsgeschéft der Goldbach
stellt die Eigenentwicklung ein Alleinstellungsmerkmal dar und hat unter anderem auch zur Realisierung
von innovativen Vermarktungslésungen im Out-of-Home-Bereich beigetragen. Der dadurch ent-
stehende Wettbewerbsvorteil fir unsere Geschaftseinheiten konnte unter anderem durch den Gewinn
des VBZ-Vermarktungsvertrages unter Beweis gestellt werden.

Die Group Operations konnten dank weiterer Flexibilisierung des Angebotes und laufender
Optimierung der Prozesse und Systeme auch im Berichtsjahr weitere Kostensenkungen realisieren.
Dazu beigetragen hat auch der weitere Ausbau der Aktivitaten in Belgrad. Die Bereiche IT und Cyber
Security - neu in die Group Operations integriert — haben ihre Cloud-basierte Digitalisierungsstrategie
sowie den Ausbau der Security-Massnahmen im Berichtsjahr konsequent fortgefthrt.

Im Berichtsjahr wuchs der Bestand an Mitarbeitenden bei TX Services Belgrad auf iber 200 Personen,
die als Entwicklerinnen und Entwickler arbeiten oder HR-, IT- und Finanzdienstleistungen sicherstellen.
Diesist der wesentliche Treiber des Anstiegs der Mitarbeitenden im Vorjahresvergleich im Segment Group
& Ventures. Alle zentral erbrachten Leistungen fir die Unternehmen werden verursachergerecht
weiterverrechnet, dariiberhinausgehende Kosten werden im Segment Group & Ventures ausgewiesen.
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Finanzielle Berichterstattung

Finanzieller Uberblick

Alternative Performance-Kennzahlen

TX Group wendet die folgenden alternativen Performance-Kennzahlen an:

- Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

- Betriebsergebnis vor Effekten aus Unternehmenszusammenschlissen (EBIT b. PPA)
- Mittelfluss nach Investitionstéatigkeit in Sach- und immaterielle Anlagen (FCF b. M&A)
- Konsolidierte normalisierte Erfolgsrechnung

Detaillierte Angaben zur Zusammenstellung der alternativen Performance-Kennzahlen sind unter
www.tx.group/performance-kennzahlen zu finden.

Die aufgeftihrten Werte werden in allen Tabellen gerundet ausgewiesen. Da die Berechnungen mit einer
grosseren Zahlengenauigkeit erfolgen, konnen geringe Rundungsdifferenzen entstehen.

Rechnungslegung

TX Group hat die untenstehenden neuen und revidierten Standards und Interpretationen erstmals mit

dem Jahresabschluss 2021 angewendet.

- IAS39/IFRS9/IFRS 7, «Interest Rate Benchmark Reform» (Anderung an IAS 39, «Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertungy, IFRS 9, «Finanzinstrumente» und IFRS 7, «Finanzinstrumente: Angaben») - 2021

- IFRS 16, «Leasingverhaltnisse» (Verlangerung praktische Erleichterung bei Mietkonzessionen) - 2021

Die erstmalige Anwendung zog keine wesentlichen Anderungen in den Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsatzen respektive der Vermogens- und Ertragslage nach sich.

Restatement

Das Restatement der Angaben zum Betriebsertrag 2020 beinhaltet eine Verschiebung innerhalb der

Umsatzkategorien, hat aber keine weitere Auswirkung auf die konsolidierte Erfolgsrechnung oder auf

weitere Bestandteile der finanziellen Berichterstattung. Folgende Effekte wurden im Restatement

berlicksichtigt:

- Der Verkauf der Rubriken-Inserate im Publishing-Bereich wird neu als Umsatz aus Classifieds &
Services ausgewiesen (vorher Werbeumsatz). Die Umgliederung 2020 erfolgt in Hohe von
31.8 Mio. CHF.

- Umsatze aus Logistik wurden im Vorjahr unter dem (ibrigen Betriebsertrag ausgewiesen und werden
ab 1. Januar 2021 unter Umsatz aus Druck & Logistik offengelegt (Umsatzkategorie wurde umbenannt
von Druckumsatz auf Umsatz aus Druck & Logistik). Die Umgliederung erfolgt in Hohe von
12.7 Mio. CHF.

Zudem wird erstmals mit dem Jahresabschluss 2021 der konsolidierte Mittelfluss mit dem indirekten
Verfahren ermittelt und offengelegt.



Grafik 3

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Akquisitionen

TX Markets AG hat per 7. Juli 2021 100 Prozent der Aktien an der Acheter - Louer.ch & Publimmo Sarl
Ubernommen. Der Kaufpreis liegt bei 10.4 Mio. CHF. Davon wurden 9.4 Mio. CHF in bar bezahlt und
1.0 Mio. CHF als variable Kaufpreisverpflichtung bertcksichtigt. Durch die Einbringung von TX Markets AG
in das Joint Venture mit Ringier und Die Mobiliar per 11. Oktober 2021 ist Acheter — Louer.ch & Publimmo
Sarl wieder aus dem Konsolidierungskreis abgegangen, siehe nachfolgenden Abschnitt.

Abgang von konsolidierten Gesellschaften und Aktivitaten

Durch die Einbringung von 100 Prozent Anteilen an der TX Markets AG (ohne die Beteiligung an
JobCloud AG) in das neue Joint Venture SMG Swiss Marketplace Group AG mit Ringier und Die Mobiliar
gingen TX Markets und ihre Beteiligungen per Closing im Oktober 2021 aus dem Konsolidierungskreis ab.
Durch die Dekonsolidierung von TX Markets entfallen Aktiven von 482.4 Mio. CHF (davon flussige Mittel in
der Hohe von 12.4 Mio. CHF) und Fremdkapital von 158.0 Mio. CHF. Der Verkehrswert der Anteile der
TX Group an der gemeinsamen Gesellschaft betragt 1 107 Mio. CHF. (41 Prozent). Die Differenz zwischen
dem Verkehrswert und dem Wert des abgehenden Eigenkapitals in Hohe von 778.5 Mio. CHF wurde
erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Betriebsertrag

Der Betriebsertrag hat im Vergleich mit der Vorperiode um 21.6 Mio. CHF oder 2.3 Prozent von
935.8 Mio. CHF auf 957.4 Mio. CHF zugelegt. Ohne die Effekte aus Anderungen des Konsolidierungskreises
(Dekonsolidierung der TX Markets-Gesellschaften in 2021 und von Olmero AG sowie Trendsales ApS in
2020) hatte die Zunahme des Betriebsertrages rund 50.5 Mio. CHF betragen.

Der Werbeumsatz erhohte sich im Berichtsjahr um 18.9 Mio. CHF oder 7.8 Prozent auf 260.6 Mio. CHF.
Der Umsatz aus Classifieds & Services 2021 betragt 285.4 Mio. CHF und liegt damit um 1.4 Mio. CHF Uber
dem Vorjahr (284.1 Mio. CHF). Ohne die Effekte aus Veranderungen im Konsolidierungskreis ware ein
Anstieg in Hohe von 25.7 Mio. CHF zu verzeichnen gewesen. Die Erhéhung des Vermarktungs- und
Vermittlungsumsatzes um 7.5 Mio. CHF auf 79.9 Mio. CHF ist auf die verbesserte Lage auf dem Werbemarkt
zurtickzufthren. Der Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf der Bezahlmedien verringerte sich
leicht um 1.1 Prozent von 241.8 Mio. CHF auf 239.1 Mio. CHF und der Umsatz aus Druck & Logistik von
72.5 Mio. CHF um 5.3 Mio. CHF auf 67.3 Mio. CHF, was einem Rickgang von 7.3 Prozent entspricht. Der
Ubrige Betriebsumsatz erhohte sich um 2.0 Mio. CHF auf 23.4 Mio. CHF.
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Trend bezlglich der Digitalisierung

Dem digitalen Anteil Werbeumsatz bzw. dem digitalen Anteil Umsatz aus Classifieds & Services werden
alle Umsatze zugerechnet, die nicht in Verbindung mit einem Printprodukt erzielt wurden. Dem digitalen
Anteil Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf werden die digital-only Abonnemente zugerechnet
- Dual-Abos werden dem Printanteil zugerechnet. Der Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz sowie der
Umsatz aus Druck und Logistik sind per Definition vollstandig digital beziehungsweise Print. Umséatze aus
Gegengeschaften, Intersegmentumsétze sowie die beiden Positionen tbriger Betriebsumsatz und tibrige
Ertrége fliessen nichtin die Berechnung der Kennzahl ein.

Werbemarkt Classifieds & Services
470%
29%
99% 114%
2021 2020 2021 2020
Abonnenten- und Einzelverkauf Umsatz
' 48.7%
89.4% 91.7% 57
2021 2020 2021 2020

Anteil nicht digital ® Digitalanteil



Grafik 4

Betriebsaufwand

Materialaufwand und Fremdleistungen reduzierten sich um 16.5 Mio. CHF auf 143.8 Mio. CHF. Die Abnahme
ist auf Anderungen im Konsolidierungskreis, auf die geringeren Kosten fiir Fremdleistungen bei Verlag und
Redaktion und auf die Abnahme des Papieraufwandes zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand ist im Vergleich mit dem Vorjahr um 5.4 Mio. CHF oder 1.2 Prozent auf
447.8 Mio. CHF angestiegen. Ohne die Effekte aus Verdnderungen im Konsolidierungskreis betrug der
Anstieg des Personalaufwandes 18.9 Mio. CHF. Ein wesentlicher Grund fir die Zunahme des
Personalaufwandes sind die im Vergleich mit dem Vorjahr tieferen Entschadigungen fir Kurzarbeit,
welche die TX Group im Berichtsjahr in Anspruch genommen hat. Zudem ist der Aufwand fur
Gewinnbeteiligungen angestiegen.

Der Ubrige Betriebsaufwand reduzierte sich auf 202.5 Mio. CHF (Vorjahr 207.3 Mio. CHF). Ohne die
Effekte aus Veranderungen im Konsolidierungskreis in Hohe von 3.5 Mio. CHF ware der Ubrige Betriebs-
aufwand im Vergleich mit dem Vorjahr stabil geblieben.

Betriebsaufwand
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Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA), Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschlissen (EBIT b. PPA) und Betriebsergebnis (EBIT)
Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) stieg um 47.0 Mio. CHF oder 36.0 Prozent auf
177.7 Mio. CHF. Die EBITDA-Marge erhohte sich damit v on 14.0 Prozent im Vorjahr auf neu 18.6 Prozent.

Der Ergebnisanteil an Assoziierten und Joint Ventures flr das Berichtsjahr 2021 betragt 14.3 Mio. CHF
(Vorjahr 4.8 Mio. CHF). Die Zunahme ist auf die erhohten operativen Ergebnisse zurtckzufiihren.
Wesentlichen Anteil daran hatte die assoziierte Beteiligung Karriere.at.

Das Betriebsergebnis vor Effekten aus Unternehmenszusammenschlissen (EBIT b. PPA) hat um
53.5 Prozent oder 44.6 Mio. CHF auf 127.9 Mio. CHF (Vorjahr 83.3 Mio. CHF) zugelegt. Die Marge betragt
13.4 Prozent (Vorjahr 8.9 Prozent).

Das Betriebsergebnis (EBIT) betragt 63.3 Mio. CHF (Vorjahr =70.9 Mio. CHF), womit sich die Marge von
-7.6 Prozent auf 6.6 Prozent entwickelte.

Die gesamten Abschreibungen (Total aus Abschreibungen und Abschreibungen aus
Unternehmenszusammenschlissen) reduzierten sich im Vergleich mit dem Vorjahr um 2.1 Mio. CHF auf
114.4 Mio. CHF. Auf Basis der Uberprifung des Goodwills wurde in 2021 kein Bedarf an Wertminderungen
auf Goodwill identifiziert. Im Vorjahr wurde in der Zahlungsmittel generierenden Einheit Tamedia eine
Wertminderung auf Goodwill in Héhe von 85.0 Mio. CHF erfasst.

Betriebsergebnis (EBIT)
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Ergebnis (EAT)

Das Ergebnis (EAT) 2021 betragt 832.7 Mio. CHF und liegt somit um 927.3 Mio. CHF Uber dem Vor-
jahresergebnis von -94.6 Mio. CHF. Der Ergebnisanteil der Aktiondre von TX Group erhdhte sich von
-112.3 Mio. CHF auf 802.0 Mio. CHF.

Das Finanzergebnis 2021 betragt 789.6 Mio. CHF (Vorjahr -20.6 Mio. CHF). Durch die Einbringung von

100 Prozent Anteilen an der TX Markets AG (ohne die Beteiligung an JobCloud AG) in das neue Joint
Venture SMG Swiss Marketplace Group AG (und den damit einhergehenden Abgang von Eigenkapital
durch Dekonsolidierung) und die Erfassung der assoziierten Beteiligung (41 Prozent) zum Verkehrswert
resultierte als Differenz ein Finanzertrag in Hohe von 778.5 Mio. CHF (sieche Anmerkung 1 «<Anderungen im
Konsolidierungskreis»). Im Vorjahr war aufgrund des Verkaufes von Olmero AG und Trendsales ApS ein
Verdusserungsverlust in Hohe von 18.7 Mio. CHF erfasst worden. Der Gbrige Finanzertrag beinhaltet die
Entschadigung aus einem Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Trendsales ApS in Hohe von
12.0 Mio. CHF.
Der erwartete durchschnittliche Steuersatz entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Steuersatze
der konsolidierten Gesellschaften. Dieser liegt 2021 bei 19.5 Prozent (Vorjahr 13.4 Prozent) und ergibt sich
aus der Gewichtung der erwarteten Steuersdtze pro Gesellschaft. Sowohl positive wie auch negative
Ergebnisse der einzelnen Gesellschaften fliessen unter Berlicksichtigung der jeweils anwendbaren
Steuersatze in die Berechnung des erwarteten Steuersatzes ein und flhren 2021 gegentiber dem Vorjahr
zu einem hoheren erwarteten Steuersatz.

Der effektive Steuersatz veranderte sich von -3.5 Prozent auf 2.4 Prozent. Dazu trug vor allem die
Aufwertung der Anteile der TX Group am Joint Venture SMG Swiss Marketplace Group AG bei, die in
Hohe von 778.5 Mio. CHF erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst wurde. Zusammen mit den
Einflissen, die aus handelsrechtlichen Abschreibungen und Wertaufholungen auf
Beteiligungsbuchwerten (ohne latente Steuerfolgen) resultieren und den Steueraufwand reduzierten,
fielen 2021 die Ubrigen Steuereffekte auf Beteiligungen deutlich héher aus.

Der signifikante Anstieg des Einflusses aus Beteiligungsabzigen und Ubrigen nicht steuerbaren
Ertréagen ist vor allem auf Verdusserung von 10 Prozent Anteilen an SMG Swiss Marketplace Group AG
zurtickzufthren.

Die 2020 steuerlich nicht abzugsfahigen Wertminderungen von Goodwill mit einem theoretischen
Steuereffekt in der Hohe von 14.8 Mio. CHF waren auf die Wertminderung des Goodwills fir das
Segment Tamedia von 85.0 Mio. CHF zuriickzufihren. Weitere Angaben zum Goodwill und der erfolgten
Uberprifung der Werthaltigkeit sind unter Anmerkung 22 aufgefuhrt.
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Bilanz und Eigenkapital

Die Bilanzsumme erhohte sich von 2 751.6 Mio. CHF um 1 011.8 Mio. CHF auf 3 763.4 Mio. CHF. Das Eigen-
kapital nahm um 983.7 Mio. CHF auf 2 980.1 Mio. CHF zu. Die Zunahme des Eigenkapitals resultiert
insbesondere aus dem erzielten Ergebnis (EAT) in Hohe von 832.7 Mio. CHF und dem direkt im Eigenkapital
erfassten Betrag fir die Neubewertung der Personalvorsorge um netto 193.0 Mio. CHF (nach latenten
Steuern), der aus der Performance auf dem Vorsorgevermogen sowie aus versicherungsmathematischen
Gewinnen aus den Vorsorgeverbindlichkeiten resultiert. Der Eigenfinanzierungsgrad erhohte sich von
72.6 Prozent auf 79.2 Prozent.

Das Umlaufvermoégen erhdhte sich um 252.9 Mio. CHF auf 859.0 Mio. CHF. Dazu trugen die Zunahme
der flissigen Mittel um 160.3 Mio. CHF auf 436.5 Mio. CHF, Investitionen in kurzfristige Finanzanlagen
(Obligationenfonds) in Héhe von 20.0 Mio. CHF sowie die Erfassung der kurzfristigen Finanzforderung
aufgrund der vertraglich vereinbarten Sonderdividende von SMG Swiss Marketplace Group AG an
TX Group AG (89.8 Mio. CHF) bei.

Das Anlagevermogen stieg um 758.9 Mio. CHF oder 35.4 Prozent auf 2 904.4 Mio. CHF. Der Bestand der
Sachanlagen reduzierte sich im Berichtsjahr um 21.2 Mio. CHF und betrdgt per Bilanzstichtag
302.1 Mio. CHF. Die immateriellen Anlagen nahmen von 1 578.8 Mio. CHF um 421.1 Mio. CHF auf
1 157.7 Mio. CHF ab. Aufgrund des Abganges der TX Markets-Gesellschaften ist ein Ruckgang der
immateriellen Anlagen von 370.2 Mio. CHF zu verzeichnen.

Das anteilige Eigenkapital der Assoziierten und Joint Ventures betrdgt 900.5 Mio. CHF, was einer
Zunahme von 839.5 Mio. CHF (Vorjahr 61.2 Mio. CHF) entspricht. Die Anteile an SMG Swiss Marketplace
Group AG wurden per 1. November 2021 mit 837.0 Mio. CHF erfasst und seitdem mittels Equity Accounting
fortgeschrieben (siehe Anmerkung 1 «Anderungen im Konsolidierungskreis»). Durch die Neubewertung
der Vorsorgeplane wird 2021 ein Nettovorsorgevermégen in Hohe von 320.6 Mio. CHF bilanziert (Vorjahr
94.9 Mio. CHF). Die Vorsorgeguthaben belaufen sich auf 348.1 Mio. CHF und die Vorsorgeverbindlichkeiten
auf 27.5 Mio. CHF. Die Ubrigen langfristigen Finanzanlagen nahmen um 157.5 Mio. CHF auf 193.5 Mio. CHF
zu. Die Erhéhung ist insbesondere auf die von TX Group AG gewahrten verzinslichen Darlehen gegentber
General Atlantic SC B.V. in Hohe von 137.4 Mio. CHF (inkl. aufgelaufenen Zinsen) und SMG Swiss
Marketplace Group AG in Hohe von 15.2 Mio. CHF zurlckzufthren. Im Berichtsjahr wurden zudem
Investitionen sowohlin neue sonstige Beteiligungen wie PriceHubble AG, Backbone Art SA oder Helvengo
AG als auch in bestehende sonstige Beteiligungen wie Switzerlend AG und neon Switzerland AG getatigt.
Mit den Investitionen in neon Switzerland AG erhohte sich der Anteil der TX Group AG auf 21.7 Prozent,
womit neu der Ausweis als assoziierte Gesellschaft erfolgt.
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Grafik 7

Das kurzfristige Fremdkapital reduzierte sich um 6.0 Mio. CHF auf 474.7 Mio. CHF. Die kurz- und
langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben um 40.4 Mio. CHF auf 133.6 Mio. CHF zugenommen. Die
langfristigen Darlehensverbindlichkeiten nahmen aufgrund des per Bilanzstichtag bestehenden
Darlehens von SMG Swiss Marketplace Group AG an TX Group AG in Hohe von 64.2 Mio. CHF zu.
Demgegeniber ist durch die Dekonsolidierung der TX Markets-Gesellschaften das Darlehen von
Aktiondren an CAR FOR YOU AG weggefallen.

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betragen 31.2 Mio. CHF und sind damit um rund 22.2 Mio. CHF
tiefer als im vergangenen Jahr. Die Reduktion ist auf die Bilanzstichtagsbetrachtung zurtickzufuhren,
insbesondere sind die Verbindlichkeiten gegenliber Behérden per Stichtag um 7.3 Mio. CHF tiefer als
per 31. Dezember 2020. Zudem tragen die Verdnderungen im Konsolidierungskreis in Hohe von
6.2 Mio. CHF zur Reduktion bei.

Die passiven Rechnungsabgrenzungen (Total aus Passive Abgrenzungen aus Vertrdgen mit
Kunden und Ubrigen passiven Rechnungsabgrenzungen) erhéhten sich von 328.9 Mio. CHF um
10.7 Mio. CHF auf 339.6 Mio. CHF. Aus Veranderungen im Konsolidierungskreis resultiert eine Abnahme
von rund 6.0 Mio. CHF. Die Umsatzabgrenzungen sind insgesamt um 9.4 Mio. CHF zuriickgegangen.
Demgegenliber nehmen die Abgrenzungen Personal hauptséchlich aufgrund der héheren Abgrenz-
ungen flr Erfolgsbeteiligungen um 8.9 Mio. CHF auf 32.2 Mio. CHF zu

Die kurz- und langfristigen Rickstellungen blieben mit 14.8 Mio. CHF im Vergleich mit dem Vorjahr
(15.6 Mio. CHF) stabil.

Das langfristige Fremdkapital nahm um 34.1 Mio. CHF auf 308.6 Mio. CHF zu. Die Vorsorge-
verbindlichkeiten reduzierten sich um 15.4 Mio. CHF auf 27.5 Mio. CHF. Die latenten Steuerverbindlichkeiten
erhéhten sich um 10.9 Mio. CHF auf 156.1 Mio. CHF.
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Mittelflussrechnung

Der Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 32.4 Mio. CHF auf
160.6 Mio. CHF. Die Zunahme ist insbesondere auf das bessere Ergebnis (EAT) zurlickzufiihren, wahrend
das Vorjahr gepragt war von deutlichen Umsatzreduktionen im Zusammenhang mit der Coronakrise.
Aufgrund eines Rechtsverfahrens wurde zudem ein Zahlungseingang von 11.8 Mio. CHF erfasst, der als
Ubriger liquiditatswirksamer Finanzerfolg ausgewiesen wird.

Der Mittelfluss aus Investitionstatigkeit betragt 66.2 Mio. CHF (Vorjahr -11.8 Mio. CHF). Der sich im
Vergleich zum Vorjahr ergebende Mittelzufluss istinsbesondere auf den Verkaufvon 10 Prozent der Anteile
von TX Markets an General Atlantic SC B.V. zurtickzufthren, weil die Halfte des Verkaufspreises bar bezahlt
wurde (CHF 135 Mio. CHF). Zusammen mit dem Verkauf von GOWAGO und BTMX flihrte dies zu einem
Mittelzufluss von insgesamt CHF 145.5 Mio., welcher als Devestitionen von Beteiligungen an Assoziierten
offengelegt wird. Aus dem Kauf der neu konsolidierten Gesellschaft Helvetics Engineering d.o.o., welche
zwischenzeitlich mit TX Services d.o.o. fusioniert worden ist, der Erhohung der Beteiligungsquote an neon
Switzerland AG sowie dem Kaufvon Acheter - Louer.ch & Publimmo Sarl sind Mittel von netto 8.9 Mio. CHF
abgeflossen. Durch die abgehenden Gesellschaften, welche in das neue Joint Venture SMG Swiss
Marketplace Group AG eingebracht worden sind, gingen weitere flissige Mittel in der Hohe von CHF 12.4
Mio. ab. Der Mittelabfluss aus Investitionen in Ubrige Finanzanlagen beinhaltet unter anderem die Anlage
in Obligationenfonds im Umfang von 20 Mio. CHF, die aufgrund des nach wie vor vorhandenen
Negativzinsumfelds getétigt wurde. Die Obligationenfonds sind liquiditdtsnah und haben einen eher
kurzfristigen Anlagehorizont. Weitere Effekte ergaben sich aus Verdnderungen von Kontokorrenten mit
Minderheitsaktiondren sowie Darlehenserhéhungen mit Assoziierten. Die Devestitionen von Ubrigen
Finanzanlagen umfassen unter anderem die Rickzahlung des Darlehens aus dem Verkaufvon Olmero AG
im Umfang von 12.2 Mio. CHF. Durch im Jahr 2021 erfolgte Investitionen in Sachanlagen gab es weitere
Mittelabflisse in Hohe von 16.9 Mio. CHF, beispielsweise aufgrund von Umbauten an den Standorten
Werdstrasse und Kisnacht oder Investitionen in IT-Hardware flr die Aussenwerbung. In immaterielle
Anlagen wurden 14.0 Mio. CHF investiert, insbesondere fiir die Aktivierung von Software-Projekten bei
JobCloud AG und weitere Investitionen im Bereich von Webshops und Paywalls. Devestitionen von Sach-
und immateriellen Anlagen fihrten zu einem Zufluss von flussigen Mitteln in Hohe von 0.4 Mio. CHF. Der
Mittelfluss nach Investitionstatigkeit in Sach- und immaterielle Anlagen (FCF b. M&A) betragt
130.1 Mio. CHF und liegt damit deutlich Uber dem Vorjahreswert von 94.5 Mio. CHF.



Grafik 8

Der Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit betragt -65.6 Mio. CHF (Vorjahr -131.4 Mio. CHF). Der im
Vergleich zum Vorjahr wesentlich tiefere Mittelabfluss ist insbesondere auf den Verzicht einer
Dividendenausschittung an die Aktiondre der TX Group fur das Geschéftsjahr 2020 zurtickzufiihren,
die Ausschittungen an die Minderheitsaktiondre von JobCloud AG und der Goldbach Group sind
zudem um rund 10.9 Mio. CHF tiefer als im Vorjahr. Im Jahr 2020 fihrte der Kauf der Minderheitsanteile
an Homegate AG zu einem Mittelabfluss in Hohe von 20.8 Mio. CHF, wahrend im aktuellen Jahr der Kauf
von Minderheitsanteilen an Zattoo AG zu einem Abfluss von 9.6 Mio. CHF fuhrte. Die Rickzahlung von
Kontokorrenten bzw. Krediten lag im aktuellen Jahr bei lediglich 2.0 Mio. CHF, wahrend im Vorjahr noch
ein Mittelabfluss von rund 20.6 Mio. CHF resultierte. Die Mietzahlungen haben aufgrund neuer oder
modifizierter Leasingvertrage um 1.9 Mio. CHF auf 17.3 Mio. CHF zugenommen.

Durch samtliche Mittelflisse stiegen die flissigen Mittel im Jahr 2021 von 276.2 Mio. CHF um
160.3 Mio. CHF auf 436.5 Mio. CHF.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung normalisiert

Konsolidierte Erfolgsrechnung normalisiert

2021 20201
in CHF 000 Erlduterung Erfolgs- Sonder-  normalisierte Erfolgs- Sonder-  normalisierte
rechnung effekte Erfolgs- rechnung effekte Erfolgs-
rechnung rechnung
Werbeumsatz 260 582 - 260 582 241716 - 241716
Umsatz aus Classifieds & Services 285443 - 285443 | 284060 - 284060
Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz 79 920 - 79 920 72 408 - 72 408
Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf 239 145 - 239145 241807 - 241807
Umsatz aus Druck & Logistik 67 268 - 67 268 72 549 - 72 549
Ubriger Betriebsumsatz 23419 - 23419 21432 - 21432
Ubrige Ertrage 2 1615 (753) 863 1824 (1097) 728
Betriebsertrag 957 391 (753) 956638 | 935795 (L097) 934698
Materialaufwand und Fremdleistungen 3| (143 786) (298) (144 084)| (160 257) (685) (160 942)
Personalaufwand (447 769) - (447769)| (442 406) - (442 406)
Ubriger Betriebsaufwand 4| (202 495) (3144) (205639)| (207 309) (2485) (209 794)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 5 14 321 4591 18912 4796 2957 7754
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 177 662 397 178058 | 130619 (1309) 129310
Abschreibungen (49 737) - (49737) (47 298) - (47 298)
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) 127 925 397 128322 83322 (1309) 82012
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen 6 (64 657) 64 657 - (69 181) 69 181
Wertminderungen 7 - - - (85 000) 85000 -
Betriebsergebnis (EBIT) 63 268 65053 128 322 (70 859) 152871 82012
Finanzertrag 8 798691 (790 298) 8393 5229 - 5229
Finanzaufwand 9 (9137) - (9137)]  (25832) 18 734 (7.097)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 852822 (725245) 127578 (91462) 171606 80 144
Ertragssteuern 10 (20 122) (5491)  (25613) (3180) (10935 (14 115)
Ergebnis (EAT) 832700 (730735) 101965 (94 642) 160671 66 029

1 Die Gliederung der Umsétze in der konsolidierten Erfolgsrechnung wurde angepasst. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Die Bereinigung 2021 betrifft Hartefallgelder fir Neo Advertising AG (Segment Goldbach). Die Bereinigung 2020 betrifft den Verdusserungsgewinn aus dem Verkauf der Aktivitat Renovero aus

der Olmero AG (Segment Group & Ventures).

Die Bereinigung beinhaltet die ausserordentlichen Bundesbeitrage zur Finanzierung der Basisdienste der nationalen Nachrichtenagentur Keystone-SDA zur Entlastung der Medien (Segment

Tamedia).

Die Bereinigung beinhaltet die ausserordentliche Unterstiitzung des Bundes fiir die erméssigte Zustellung von abonnierten Tages- und Wochenzeitungen (Presseférderung, Segment Tamedia).

Die Bereinigung 2021 betrifft die Wertminderung des Goodwills der assoziierten Gesellschaft BTMX P/S (Segment 20 Minuten) in Hohe von 1.7 Mio. CHF sowie die anteiligen Abschreibungen aus

Unternehmenszusammenschliissen der Assoziierten SMG Swiss Marketplace Group AG in Hohe von -2.9 Mio. CHF (Segment TX Markets, nach latenten Steuern). Die Bereinigung 2020 betrifft

die Wertminderung des Goodwills der assoziierten Gesellschaft Ziircher Oberland Medien AG (Segment Tamedia) sowie die Wertminderung einer Beteiligung in der Karriere.at (TX Markets).

Die Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen werden vollstandig normalisiert. Aufteilung auf die Segmente gemass Segmentinformationen.

Die Bereinigung 2020 betrifft die Wertminderung des Goodwills der Zahlungsmittel generierenden Einheit Tamedia (Segment Tamedia).

Die Bereinigung 2021 betrifft die Entschadigung aus einem Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Trendsales ApS in Hohe von 11.8 Mio. CHF, bei dem TX Group AG als Klagerin aufgetreten

war (Segment Group & Ventures), und den Verdusserungserfolg aus der Einbringung der Anteile der TX Markets AG in das Joint Venture SMG Swiss Marketplace Group AG in Hohe von 778.5 Mio.

CHF.

9 Die Bereinigung 2020 betrifft den Verausserungsverlust aus dem Verkauf von Trendsales (-14.0 Mio. CHF) und Olmero (4.7 Mio. CHF). Der Verdusserungsverlust beinhalt rund 1.9 Mio. CHF
Transaktionskosten, welche im Zusammenhang mit den Verkaufen angefallen sind.

10 Im Geschaftsjahr und in der Vergleichsperiode erfolgt eine Korrektur um die Steuereffekte auf den Sondereffekten. Auf den Goodwill-Impairments entsteht aufgrund des steuerbaren
Ergebnisses der TX Group AG nur ein geringfiigiger Steuereffekt.
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Mehrjahresvergleich

2021 2020 2019 2018 2017
Erfolgsrechnung
Betriebsertrag Mio. CHF 957.4 935.8 1079.5 1010.6 974.2
Wachstum 2.3% -13.3% 6.8% 3.7% -3.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. CHF 1777 130.6 196.8 205.9 245.2
Wachstum 36.0% -33.6% -4.4% -16.0% 22.0%
Marge* 18.6% 14.0% 18.2% 20.4% 25.2%
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) Mio. CHF 1279 83.3 155.2 179.5 216.2
Wachstum 53.5% -46.3% -13.5% -16.9% 34.5%
Marge! 13.4% 8.9% 14.4% 17.8% 22.2%
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF 63.3 (70.9) 704 131.6 180.7
Wachstum -189.3% | -200.6% -46.5% -27.2% 59.3%
Marge* 6.6% -7.6% 6.5% 13.0% 18.6%
Ergebnis (EAT) Mio. CHF 832.7 (94.6) 97.8 1295 1702
Wachstum -979.8% | -196.8%  -24.5% -23.9% 39.1%
Marge* 87.0% -10.1% 9.1% 12.8% 17.5%
Anteile der Segmente am Gesamtumsatz mit Dritten
TX Markets 21.4% 21.3% - - -
Goldbach 12.4% 11.5% - - -
20 Minuten 12.1% 11.1% - - -
Tamedia 46.3% 47.9% - - -
Group & Ventures 7.8% 8.2% - - -
Personalkennzahlen
Mitarbeiterbestand (FTE)? Anzahl 3627 3632 3662 3330 3204
Betriebsertrag pro Mitarbeiter/in CHF 000 264.0 257.6 294.8 303.5 304.0
Bilanz
Umlaufvermégen Mio. CHF 859.0 606.1 627.5 686.7 330.9
Anlagevermogen Mio. CHF 2904.4 21456 23280 22617 21825
Bilanzsumme Mio. CHF 3763.4 27516 29555 29484 25133
Fremdkapital Mio. CHF 783.3 755.2 779.8 846.8 543.7
Eigenkapital Mio. CHF 2980.1 1996.4 21757 21017 1969.6
Mittelfluss
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit Mio. CHF 160.6 128.1 169.2 187.7 2233
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit Mio. CHF 66.2 (11.8) 202.6 (233.6) (14.6)
Mittelfluss nach Investitionstatigkeit
in Sach- und immaterielle Anlagen (FCF b. M&A) Mio. CHF 130.1 94.5 146.8 1615 215.9
Mittelfluss nach Investitionstatigkeit (FCF) Mio. CHF 226.8 116.3 371.8 (45.9) 208.6
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit Mio. CHF (65.6) (131.4) (225.9) 68.8 (149.0)
Verdnderung der flussigen Mittel Mio. CHF 160.3 (15.0) 1453 22.5 60.2
Finanzkennzahlen
Eigenfinanzierungsgrad? 79.2% 72.6% 73.6% 71.3% 78.4%
Eigenkapital-Rentabilitat* 27.9% 4.5% 4.5% 6.2% 8.6%
Nettoverschuldung / (-liquiditat)® (302.8) (182.9) (206.9) 12.9 (113.1)
Verschuldungsfaktor® X - - - 0.1 -
Kennzahlen pro Aktie
Ergebnis pro Aktie (unverwdssert) CHF 75.68 (10.61) 6.11 9.12 13.87
Dividende pro Aktie CHF 7.407 - 35 4.5 4.5
Dividenden-Rendite® 4.7% 0.0% 3.7% 4.3% 3.3%
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® X 2.1 (6.7) 15.3 116 9.9
Aktienkurs CHF 156.40 70.80 93.70 105.50 138.00
Marktkapitalisierung Mio. CHF 1656.9 750.1 992.8 11178 1462.2

In Prozent des Betriebsertrages

Eigenkapital zu Bilanzsumme
Ergebnis inklusive Minderheitsanteile zu Eigenkapital per 31.12.

Nettoverschuldung zu Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Antrag des Verwaltungsrates
Basierend auf Kurs per31.12.

@~ DU W N

Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten abzlglich Fliissige Mittel
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Aktienkursentwicklung vom 4. Januar 2016 bis 28. Januar 2022
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Aktienkurs
in CHF 2021 2020 2019 2018 2017
Hochst 167.20 107.20 121.00 157.50 161.80
Tiefst 70.30 60.40 89.80 101.00 132.00
Jahresende 156.40 70.80 93.70 105.50 138.00
Boérsenkapitalisierung
in Mio. CHF 2021 2020 2019 2018 2017
Hochst 1772 1136 1283 1670 1715
Tiefst 745 640 952 1071 1399
Jahresende 1657 750 993 1118 1462
Finanzkalender
Generalversammlung: 8. April 2022

Halbjahresberichterstattung:

30. August 2022



Kennzahlen pro Aktie

in CHF 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis pro Aktie (unverwassert) 75.68 (10.61) 6.11 9.12 13.87
Ergebnis pro Aktie (verwassert) 75.64 (10.61) 6.10 9.08 13.82
EBIT pro Aktie 597 (6.69) 6.65 12.44 17.06
EBITDA pro Aktie 16.77 12.34 18.57 19.45 23.15
Free Cash Flow pro Aktie 21.40 10.99 35.08 (4.33) 19.70
Eigenkapital pro Aktie* 252.83 160.48 173.44 166.48 163.46
Dividende pro Aktie 7.40° - 3.50 4.50 4.50
Ausschttungsgrad”? 9.4% 0.0% 37.9% 36.7% 28.0%
Dividenden-Rendite* 4.7% 0.0% 3.7% 4.3% 3.3%
Kurs-Gewinn-Verhéltnis* 2.07 6.7) 153 116 9.9
Kurs-EBIT-Verhaltnis* 26.20 (10.6) 14.1 85 8.1
Kurs-EBITDA-Verhaltnis* 9.33 5.7 5.0 54 6.0
Kurs-Umsatz-Verhaltnis* 1.73 0.8 0.9 1.1 15
Kurs-Free Cash Flow-Verhaltnis* 731 6.4 2.7 (24.3) 7.0
Kurs-Eigenkapital-Verhaltnis* 0.62 0.4 0.5 0.6 0.8

1 Eigenkapital, Anteil der Aktionére TX Group
2 Antrag des Verwaltungsrates

3 Basierend auf Ergebnis

4 Basierend auf Jahresendkurs

Kapitalstruktur

Das Aktienkapital von 106 Mio. CHF ist in 10 600 000 Namenaktien zu 10 CHF eingeteilt. Es besteht kein
genehmigtes oder bedingtes Kapital. Fir die Aktienbeteiligungsplane halt das Unternehmen eigene
Aktien gemdss Anmerkung 29 und 39.

Fiir 67.00 Prozent der Aktien besteht ein Aktiondrsbindungsvertrag. Die Unterzeichner des Aktionars-
bindungsvertrages besitzen derzeit 69.10 Prozent der Aktien.

Ergebnisverwendung

TXGroup betreibt eine Ausschittungspraxis, die sich am Free Cash Flow orientiert. In der Regel werden 35
bis 45 Prozent des Free Cash Flow vor M&A Aktivitaten und nach Dividenden an Minderheiten (FCF b. M&A
after minority dividends) ausgeschiittet.

Investor Relations
TX Group AG
Ursula Notzli

Chief Communications & Sustainability Officer

Werdstrasse 21
CH-8021 Zirich
Tel. +41 (0) 44 248 41 35

E-Mail: investor.relations@tx.group
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Konsolidierte Jahresrechnung der TX Group

Konsol

dierte Erfolgsrechnung

in CHF 000 Anmerkung 2021 2020*
Werbeumsatz 4 260 582 241716
Umsatz aus Classifieds & Services 4 285 443 284 060
Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz 4 79920 72 408
Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf 4 239 145 241 807
Umsatz aus Druck & Logistik 4 67 268 72 549
Ubriger Betriebsumsatz 4 23419 21432
Ubrige Ertrage 4 1615 1824
Betriebsertrag 957 391 935 795
Materialaufwand und Fremdleistungen 5 (143 786) (160 257)
Personalaufwand 6 (447 769) (442 406)
Ubriger Betriebsaufwand 7 (202 495) (207 309)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 8 14321 4796
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 177 662 130 619
Abschreibungen 9 (49 737) (47 298)
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) 127 925 83322
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlissen 9 (64 657) (69 181)
Wertminderungen 9 - (85 000)
Betriebsergebnis (EBIT) 63 268 (70 859)
Finanzertrag 10 798 6917 5229
Finanzaufwand 10 (9137) (25 832)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 852 822 (91 462)
Ertragssteuern 11 (20 122) (3 180)
Ergebnis (EAT) 832 700 (94 642)
davon

Anteil Aktionare der TX Group 801 958 (112 295)

Anteil Minderheitsaktionare 14 30 742 17 653

1 Die Gliederung der Umsétze in der konsolidierten Erfolgsrechnung wurde angepasst. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Siehe Abschnitt

Restatement in den Konsolidierungsgrundsatzen.

2 Beinhaltet auch den Verausserungserfolg aus der Einbringung der Anteile der TX Markets AG in das Joint Venture SMG Swiss Marketplace Group AG in Hohe

von 778.5 Mio. CHF.

Ergebnis pro Aktie

in CHF Anmerkung 2021 2020
Ergebnis (EAT) pro Aktie unverwassert 15 75.68 (10.61)
Ergebnis (EAT) pro Aktie verwassert 15 75.64 (10.61)




Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

in CHF 000

Ergebnis (EAT)

Wertschwankung Absicherungen / Finanzanlagen
Umrechnungsdifferenzen

Ertragssteuereffekte

Sonstiges Ergebnis - Reklassifizierung
Uber die Erfolgsrechnung in zukiinftigen Perioden

Versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) IAS 19

Anteil an direkt im Eigenkapital erfasstem Ergebnis
von Assoziierten / Joint Ventures

Ertragssteuereffekte

Sonstiges Ergebnis - keine Reklassifizierung
Uber die Erfolgsrechnung in zukiinftigen Perioden

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

davon
Anteil Aktionare der TX Group
Anteil Minderheitsaktionare

Anmerkung

36

20

2021

832 700
2214

(2 160)
387

442
235084

(4 050)
(42 045)

188 988
189 430

1022130

989 383
32 748

2020

(94 642)
3137
(226)
(80)

2831
19 002
(3 686)

15315
18 146

(76 496)

(93 683)
17 187
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*  Konsolidierte Bilanz

in CHF 000 Anmerkung 31.12.2021 31.12.2020
Flussige Mittel 436 465 276 153
Kurzfristige Finanzanlagen 19 998 311
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 228535 214 396
Kurzfristige Finanzforderungen 123019 35938
Laufende Steuerforderungen 5347 19 325
Ubrige kurzfristige Forderungen 12 879 22 467
Aktive Rechnungsabgrenzungen 28 882 32539
Vorrate 17 3852 4923
Umlaufvermoégen 858 976 606 052
Sachanlagen 18 302 119 323292
Beteiligungen an Assoziierten / Joint Ventures 8 900 650 61179
Vorsorgeguthaben 20 348 095 137 774
Langfristige Finanzanlagen 19 193 498 35963
Latente Steuerforderungen 12 2399 8540
Immaterielle Anlagen 21/22 1157685 1578819
Anlagevermogen 2 904 447 2 145 566
a Aktiven 3763423 2751618
3
I Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23 19 901 19 289
< Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 66 027 69073
= Laufende Steuerverbindlichkeiten 14343 6828
E Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 25 31245 53468
o0 Passive Abgrenzungen aus Vertragen mit Kunden 26 235933 245 326
S Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 26 103 662 83 568
£ Kurzfristige Rickstellungen 27 3590 3151
§ Kurzfristiges Fremdkapital 474702 480 702
o Langfristige Finanzverbindlichkeiten 23 113721 73940
£ Vorsorgeverbindlichkeiten 20 27 486 42 854
= Latente Steuerverbindlichkeiten 12 156 138 145216
g Langfristige Ruckstellungen 27 11233 12 490
5 Langfristiges Fremdkapital 308 578 274 499
5 Fremdkapital 783 280 755 201
% Aktienkapital 28 106 000 106 000
9 Eigene Aktien 29 (670) (327)
S Reserven 2573 854 1593513
Eigenkapital, Anteil Aktionare TX Group 2679 184 1699 185
Anteil Minderheitsaktiondre 300 959 297 232
Eigenkapital 2980 143 1996 417
Passiven 3763423 2751618




Konsolidierte Mitteltlussrechnung

in CHF 000 Anmerkung 2021 2020
Indirekte Methode

Ergebnis (EAT) 832 700 (94 642)
Abschreibungen und Wertminderungen 9 114 394 201479

Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 8 (14 321) (4 796)
Finanzergebnis 10 (789 554) 20 603

Ertragssteuern 11 20122 3180

Erfolg aus Abgang von Sach- und immateriellen Anlagen 2201 -

Sonstiger liquiditdtsunwirksamer Erfolg 10 865 20 244

Verdnderung Nettoumlaufvermégen 34 (19 196) 9536

Veranderung langfristige Rickstellungen 30 (1028) 794

Dividenden von Assoziierten / Joint Ventures 8 6906 9376

Erhaltene Zinsen 10 1461 139

Bezahlte Zinsen 10 (829) (709)
Ubriger liquiditatswirksamer Finanzerfolg 10/34 11838 -

Bezahlte Ertragssteuern 11 (14 985) (37 068)
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 160 574 128 135

Investitionen in Sachanlagen 18 (16 888) (18 789)
Devestitionen von Sachanlagen 18 233 871

Investitionen in konsolidierte Gesellschaften 1 (8 920) -

Devestitionen von konsolidierten Gesellschaften 1 (12 355) 18173

Devestitionen von Aktivitdten - 1600

Investitionen in Beteiligung an Assoziierten /

Joint Ventures 8 (500) (72)
Devestitionen von Beteiligung an Assoziierten /

Joint Ventures 8 145519 19

Investitionen in (brige Finanzanlagen 19 (41772) (8 564)
Devestitionen von Ubrigen Finanzanlagen 19 14675 10 698

Investitionen in immaterielle Anlagen 21 (13990) (16 881)
Devestitionen von immateriellen Anlagen 21 213 1136

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 66 215 (11 809)
Gewinnausschittung an Aktiondre TX Group 28 - (37 055)
Gewinnausschittung an Minderheitsaktionare (31 488) (42 351)
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23 1024 3500

Rickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23 (2018) (20 599)
Rickzahlung Leasingverbindlichkeiten 32 (17 284) (15 386)
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 23 4817 4292

Rickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 23 (10 382) (1433)
(Ruckkauf) / Verkauf eigene Aktien 29 (670) (1475)
Kauf Anteile Minderheitsaktionare (9 644) (20 849)
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (65 644) (131 357)
Fremdwahrungseinfluss (833) (11)
Veranderung der fliissigen Mittel 160 312 (15 041)
Flussige Mittel per 1. Januar 276 153 291 194

Flussige Mittel per 31. Dezember 436 465 276 153

Verénderung der fliissigen Mittel 160 312 (15 041)

1 Umstellung auf die indirekte Methode zur Herleitung des Mittelflusses aus betrieblicher Tatigkeit. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Siehe

Abschnitt Restatement in den Konsolidierungsgrundsatzen.
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Veranderung des Eigenkapitals

in CHF 000 Aktienkapital ~ Eigene Aktien  Umrechnungs- Reserven  Eigenkapital, Anteil  Eigenkapital
differenzen Anteil der Minderheits-

Aktiondre aktiondre am

TX Group Eigenkapital
Stand 31. Dezember 2019 106 000 (914) (7166) 1740083 1838003 337680 2175683
Ergebnis (EAT) - - - (112298) (112298) 17656 (94 642)
Wertschwankung Absicherungen / Finanzanlagen - - - 3137 3137 - 3137
Versicherungsmathematische
Gewinne/(Verluste) IAS 19 - - 20 050 20 050 (538) 19512
Umrechnungsdifferenzen - - (376) - (376) 150 (226)
Ertragssteuereffekte - - - (4 196) (4 196) (81) (4 278)
Gesamtergebnis - - (376) (93308) (93 684) 17187 (76 497)
Gewinnausschittung - - - (37055)  (37055)  (42351) (79 406)
Anderung des Konsolidierungskreises - - 4637 (4 637) - (660) (660)
Kauf Minderheitsanteile - - - (6 224) (6224) (14625 (20 849)
Vertragliche Verpflichtungen zum Kauf
von Minderheitsanteilen - - (82) (82) - (82)
Aktienbasierte Vergltungen - - (2 359) (2 359) - (2 359)
(Kauf)/Verkauf eigene Aktien - 587 - - 587 - 587
Stand 31. Dezember 2020 106 000 (327) (2905) 1596418 1699185 297232 1996417
Ergebnis (EAT) - - - 801958 801958 30742 832700
Anteil an direkt im Eigenkapital von Assoziierten /
Joint Ventures erfassten Werten - - (4 050) (4 050) - (4 050)
Wertschwankung Absicherungen / Finanzanlagen - - - 1614 1614 600 2214
Versicherungsmathematische
Gewinne/(Verluste) IAS 19 - - 233193 233193 1891 235084
Umrechnungsdifferenzen - - (1820) - (1 820) (339) (2 160)
Ertragssteuereffekte - - - (41512) (41512) (146)  (41658)
Gesamtergebnis - - (1820) 991203 989383 32748 1022130
Gewinnausschittung - - - - - (31488)  (31488)
Anderung des Konsolidierungskreises - - - - - 4170 4170
Kauf Minderheitsanteile - - - (7 926) (7 926) (1718) (9 644)
Aktienbasierte Verglitungen - - - (1115) (1115) 15 (1 100)
(Kauf)/Verkauf eigene Aktien - (343) - - (343) - (343)
Stand 31. Dezember 2021 106 000 (670) (4725) 2578580 2679184 300959 2980143




Anhang zur konsolidierten
Jahresrechnung

Finanzielle Besonderheiten im Berichtsjahr 2021

Durch die Einbringung von 100 Prozent Anteilen an der TX Markets AG (ohne die Beteiligung an
JobCloud AG) in das neue Joint Venture SMG Swiss Marketplace Group AG mit Ringier und Die Mobiliar
gingen TX Markets und ihre Beteiligungen per Closing im November 2021 aus dem Konsolidierungskreis
ab. Betroffen sind die Anteile von 50 Prozent an CAR FOR YOU AG sowie von je 100 Prozent an Immostreet.
ch S.A., Ricardo AG, ricardo France Sarl., der 2021 neu gegriindeten TX Markets GmbH sowie der im Juli
2021 erworbenen Acheter - Louer.ch & Publimmo Sarl. Durch die Dekonsolidierung von TX Markets
entfallen Aktiven von 482.4 Mio. CHF (davon flissige Mittel in der Hohe von 12.4 Mio. CHF), Fremdkapital
von 158.0 Mio. CHF und Anteile Minderheitsaktionare am Eigenkapital von —4.2 Mio. CHF. Der Verkehrswert
der Anteile der TX Group an der gemeinsamen Gesellschaft betrdgt 1 107 Mio. CHF (41 Prozent). Die
Differenz zwischen dem Verkehrswert und dem Wert des abgehenden Eigenkapitals in Hohe von
778.5 Mio. CHF wurde erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Die nachfolgende Verdusserung von
10 Prozent Anteilen am neuen Joint Venture an General Atlantic SC B.V. zum Verkehrswert von
270.0 Mio. CHF hatte keinen Einfluss auf die Erfolgsrechnung. Nach Verdusserung an General Atlantic SC
B.V. halt TX Group 31 Prozent am Joint Venture, die anlasslich des Zusammenschlusses mit 837.0 Mio. CHF
als assoziierte Gesellschaft erfasst wurden.

Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze

Konsolidierungsgrundsatze

Allgemeines

Die konsolidierte Jahresrechnung der TX Group AG, Werdstrasse 21, Zirich (Schweiz), und ihrer Tochter-
gesellschaften wird nach den aktienrechtlichen Vorschriften und in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt. Sie
basiert auf den nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschlussen der konsolidierten Gesell-
schaften per 31. Dezember. Dabei werden alle bis zum Zeitpunkt des konsolidierten Jahresabschlusses
in Kraft getretenen Standards des IASB und Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee berlcksichtigt.

Die Rechnungslegung erfordert von Gruppenleitung und Verwaltungsrat Einschatzungen
und Annahmen, welche die Hohe der ausgewiesenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sowie
Eventualschulden, aber auch Aufwendungen und Ertréage der Berichtsperiode beeinflussen. Diese
Einschatzungen und Annahmen beriicksichtigen historische Erfahrungen sowie die Entwicklungen der
Wirtschaftslage und werden, wo relevant, in den Anmerkungen erwahnt. Sie unterliegen Risiken und
Unsicherheiten. Die effektiven Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Im Berichtsjahr haben insbesondere die Einschatzungen und Annahmen, die fur die nachstehenden
Bereiche zur Anwendung gelangten, einen wesentlichen Einfluss auf die konsolidierte Jahresrechnung.
Die vorgenommenen Schatzungen werden in den erwahnten Anmerkungen detailliert festgehalten.

- Aktivierung von Verlustvortragen (Anmerkungen 11 und 12)

- Uberprifung der Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbegrenzter
Nutzungsdauer (Anmerkung 22)

- Finanzielle Risikoeinschatzungen (Anmerkung 35)

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde vom Verwaltungsrat am 25. Februar 2022 verabschiedet. Der
Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 8. April 2022, die konsolidierte Jahresrechnung
zu genehmigen.
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Anderungen in den Rechnungslegungsregeln im Jahr 2021 und spater

TX Group hat die untenstehenden neuen und revidierten Standards und Interpretationen erstmals mit

dem Jahresabschluss 2021 angewendet.

- IAS39/IFRS9/IFRS 7, «Interest Rate Benchmark Reform» (Anderung an 1AS 39, «Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertungy, IFRS 9, «Finanzinstrumente» und IFRS 7, «Finanzinstrumente: Angaben») - 2021

- IFRS 16, «Leasingverhaltnisse» (Verldngerung praktische Erleichterung bei Mietkonzessionen) - 2021

Die erstmalige Anwendung zog keine wesentlichen Anderungen in den Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundséatzen respektive der Vermogens- und Ertragslage nach sich. Auch werden mit der Einfihrung der
ab 2022 anzuwendenden revidierten Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf die konsolidierte
Jahresrechnung erwartet. Die erstmals fir die konsolidierte Jahresrechnung 2021 oder spéter einzu-
fihrenden neuen und revidierten Standards und Interpretationen wurden nicht vorzeitig angewandt.

Restatement
Per 1. Januar 2020 wurde die interne und externe Gliederung des Betriebsertrages auf sieben
Kategorien harmonisiert. Auf Basis einer weitergehenden Analyse der Umsatze erfolgte ab 1. Januar 2021
eine Anpassung der Zuteilung von einzelnen Geschaftsvorféllen zu Umsatzkategorien, mit dem Ziel der
Harmonisierung der externen Berichterstattung mit der fir die Steuerung intern verwendeten Sicht. Das
Vorjahr wurde entsprechend angepasst. Das Restatement der Angaben zum Betriebsertrag 2020
beinhaltet lediglich eine Verschiebung innerhalb der Umsatzkategorien, hat aber keine weitere
Auswirkung auf die konsolidierte Erfolgsrechnung oder auf weitere Bestandteile der finanziellen
Berichterstattung. Folgende Effekte wurden im Restatement bertcksichtigt:
- DerVerkauf der Rubriken-Inserate im Publishing-Bereich wird neu als Umsatz aus Classifieds &
Services ausgewiesen (vorher Werbeumsatz). Die Umgliederung 2020 erfolgt in Hohe von 31.8 Mio. CHF.
- Umsatze aus Logistik wurden im Vorjahr unter dem (ibrigen Betriebsertrag ausgewiesen und werden
ab 1. Januar 2021 unter Umsatz aus Druck & Logistik (ehemals als Druckumsatz benannt) offengelegt.
Die Umgliederung erfolgt in Hohe von 12.7 Mio. CHF.

Die einzelnen Umsatzkategorien werden neu detailliert in der Segmentberichterstattung offengelegt.

Erstmals mit dem Jahresabschluss 2021 wird der konsolidierte Mittelfluss mit dem indirekten Verfahren
ermittelt und offengelegt. Die indirekte Methode wird vom Rechnungslegungsstandard als bevorzugte
Methode verwendet (IAS 7.19), wird breit eingesetzt und zeigt die Verdnderung des Netto-
umlaufvermogens. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Konsolidierungskreis

In die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen werden alle Gesellschaften, tiber die die TX Group AG
direkt oder indirekt die Kontrolle hat. Im Laufe des Berichtsjahres erworbene Gesellschaften werden ab
Kontrollibernahme in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen, verkaufte Gesellschaften ab
Kontrollabgabe aus der Rechnung ausgeschlossen.



Konsolidierungsmethode

Die konsolidierte Jahresrechnung beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm
beherrschten Unternehmen. Die Gesellschaft erlangt die Beherrschung, wenn sie:

- Verflgungsmacht Uiber das Beteiligungsunternehmen ausiiben kann,

- schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist, und

- die Renditen aufgrund ihrer Verfiigungsmacht der Hohe nach beeinflussen kann.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag derim Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften
werden nach der Methode der Vollkonsolidierung zu 100 Prozent erfasst. Die Anteile der Minderheits-
aktiondre am Eigenkapital und am Ergebnis werden in der Bilanz und in der Erfolgsrechnung separat
ausgewiesen.

Gemeinschaftsunternehmen, an denen die TX Group AG direkt oder indirekt 50 Prozent der
Stimmrechte hat oder bei denen sie aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zusammen mit Partnern die
Kontrolle tiber die finanziellen und operativen Entscheidungen austibt und dabei Rechte am Netto-
vermogen des Gemeinschaftsunternehmens besitzt (Joint Ventures), werden nach der Equity-Methode
erfasst.

Anteile an Gesellschaften, bei welchen die TX Group AG direkt oder indirekt unter 50 Prozent der
Stimmenanteile hat (Assoziierte) und keine Kontrolle tiber die finanziellen und operativen Entscheide
ausubt, aber wesentlichen Einfluss hat, werden ebenfalls nach der Equity-Methode behandelt.

Die Erfassungvon Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierten in der konsolidierten Jahresrechnung
ist entsprechend unter den Beteiligungen an Assoziierten und Joint Ventures erlautert.

Kapitalkonsolidierung

Die Anteile am Eigenkapital konsolidierter Gesellschaften werden nach der Erwerbsmethode
(Akquisitions-Methode) erfasst. Dabei besteht bei jedem Unternehmenszusammenschluss die
Wahlmoglichkeit, die Minderheitsbeteiligung nach der Bewertungsmethode Fair Value oder mit dem
proportionalen Anteil an den erworbenen Vermogensgegenstanden zu bewerten. Bei Unternehmen,
deren Akquisition in mehreren Schritten erfolgt, werden bisher gehaltene Anteile mit dem Fair Value
zum Zeitpunkt des Kontrollibergangs bericksichtigt. Dabei anfallende Gewinne oder Verluste sowie im
Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende Kosten werden direkt in der Erfolgsrechnung erfasst.

Behandlung gruppeninterner Gewinne (Zwischengewinne)
Noch nicht durch Verkdufe an Dritte realisierte Zwischengewinne auf gruppeninternen Lieferungen sowie
Erfolge auf gruppeninternen Ubertragungen von Sachanlagen und Beteiligungen werden eliminiert.

Fremdwahrungsumrechnung

Die konsolidierte Jahresrechnung von TX Group wird in CHF dargestellt. Die Bilanzierung der monetaren
Positionen in fremder Wahrung in den Einzelabschltssen erfolgt zum Bilanzstichtagskurs. Transaktionen
in fremder Wahrung wéhrend des Geschéftsjahres werden zum durchschnittlichen Monatskurs verbucht.
Die entsprechenden Kursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten von Tochtergesellschaften mit einer vom CHF abweichenden Funktionalwahrung werden in der
konsolidierten Jahresrechnung mit dem Stichtags-, die Positionen der Erfolgsrechnung mit dem
Durchschnittskurs umgerechnet.
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Bewertungsgrundsatze

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen Kassabestdnde, Post- und Bankguthaben sowie Festgelder mit einer
urspringlichen Laufzeit von bis zu rund drei Monaten, die zu Nominalwerten bewertet sind.

Kurzfristige Finanzanlagen

Unter den kurzfristigen Finanzanlagen werden Wertschriften sowie Fest-, Sicht- und Depositgelder mit
einer Laufzeit von urspringlich Gber drei bis maximal zwolf Monaten und kurzfristige derivative Finanz-
instrumente ausgewiesen.

Kotierte Wertschriften werden zum Borsenkurs per Bilanzstichtag bewertet. Die Bewertung nicht
kotierter Wertschriften erfolgt zu Marktwerten. Festgelder sowie Sicht- und Depositgelder werden zu
Nominalwerten bewertet. Fur diese Positionen wie auch fir Wertschriften werden sowohl realisierte als
auch unrealisierte Kursdifferenzen erfolgswirksam verbucht. Davon ausgenommen sind nicht realisierte
Kursdifferenzen aus derivativen Finanzinstrumenten, die als «Accounting Hedges» bezeichnet werden
(vgl. die Bewertungsgrundsatze fir derivative Finanzinstrumente).

Forderungen

Die Bewertung von Forderungen erfolgt zum Nominalwert. Forderungen, deren Eingang fraglich ist,
werden erfolgswirksam einzelwertberichtigt. Bezlglich allgemeinem Bewertungsrisiko wendet TX Group
den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 zur Messung der erwarteten Kreditverluste an, bei dem fir alle
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ein Wertberichtigungsbedarf fur erwartete Verluste unter
Beriicksichtigung von historischen Erfahrungswerten und erwarteten Verlusten aus kinftigen
Ausfallereignissen berticksichtigt wird.

Vorréate
Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der gewichteten Durchschnitts-
methode, hochstens jedoch zum realisierbaren Wert abziiglich erwarteter Fertigstellungs- und Verkaufs-
kosten bewertet.

Artikel mit einem geringen Lagerumschlag und nur erschwert verdusserbare Artikel werden nach
betriebswirtschaftlichen Kriterien wertberichtigt.

Sachanlagen

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt hochstens zu fortgefihrten Anschaffungskosten abziglich
betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen mit Ausnahme der Grundstiicke, die zu Anschaffungs-
kosten bilanziert werden.

Die im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen zu aktivierenden Nutzungsrechte sind Bestandteil
der Sachanlagen. Ausbauten in gemieteten Liegenschaften werden aktiviert und entsprechend der Dauer
des Mietvertrages abgeschrieben. Dabei werden allféllige Optionen zur Verldngerung der Mietvertrage
nicht beriicksichtigt. Nicht wertvermehrende Unterhalts- und Reparaturkosten werden direkt der Erfolgs-
rechnung belastet.

Die Abschreibungen erfolgen - mit Ausnahme von zusétzlichen betriebswirtschaftlich notwendigen
Wertminderungen - linear nach Massgabe der innerhalb der Gruppe vereinheitlichten Nutzungsdauer.
Die Abschreibungsdauer betragt fur:

Gebaude: 40 Jahre
Installationen und bauliche Nebenanlagen: 3-25 Jahre
Maschinen und Anlagen: 3-25 Jahre
Fahrzeuge: 4-10 Jahre
Mobiliar: 5-10 Jahre
Informatikanlagen: 3-5 Jahre

Leasinggegenstande: Laufzeit Leasinggegenstand



Beteiligungen an Assoziierten und Joint Ventures

Anteile an Assoziierten (Stimmenanteil direkt oder indirekt zwischen 20 Prozent und weniger als
50 Prozent ohne Kontrolle Uber die finanziellen und operativen Entscheide oder Stimmenanteil unter
20 Prozent, wenn eine massgebliche Einflussnahme auf eine andere Art gegeben ist) sowie die Anteile an
Joint Ventures werden nach der Equity-Methode erfasst. Den Anschaffungswert Ubersteigende
Verluste werden nur dann bilanziert, wenn sich TX Group rechtlich oder faktisch verpflichtet, sich an
weitergehenden Verlusten zu beteiligen oder an einer - laufenden oder eingeleiteten - Sanierung
teilzunehmen.

Langfristige Finanzanlagen
Unter den langfristigen Finanzanlagen werden sonstige Beteiligungen, langfristige Darlehen, langfristige
derivative Finanzinstrumente und die tbrigen langfristigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Sonstige Beteiligungen (Stimmenanteil unter 20 Prozent) werden zu Marktwerten bewertet. Handelt es
sich um Eigenkapitalinstrumente, werden die unrealisierten Erfolge - netto nach Steuern - bis zum
Zeitpunkt und zum Zeitpunkt der Realisation Uiber die Gesamtergebnisrechnung verbucht. Handelt es sich
nicht um Eigenkapitalinstrumente, erfolgt die Behandlung zum Fair Value und samtliche Bewertungs-
anpassungen werden tber die konsolidierte Erfolgsrechnung verbucht.

Die Bewertung langfristiger Darlehen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Langfristige derivative Finanzinstrumente («Fair Value through Profit and Loss») werden zu Markt-
werten bewertet. Sowohl realisierte wie auch unrealisierte Kursdifferenzen werden erfolgswirksam
verbucht, mit Ausnahme von solchen aus derivativen Finanzinstrumenten, die als «Cash Flow Hedges»
bezeichnet werden (vgl. Bewertungsgrundsatze flr derivative Finanzinstrumente).

Auch fur die tbrigen langfristigen Finanzanlagen («Fair Value through Other Comprehensive Income»)
erfolgt die Bewertung zu Marktwerten. Unrealisierte Erfolge - netto nach Steuern — werden bis zu deren
Realisation Uber die Gesamtergebnisrechnung verbucht. Minderwerte aus Wertminderungen werden
erfolgswirksam erfasst.

Immaterielle Anlagen

Erworbene immaterielle Werte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und Uber die erwartete
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Immaterielle Werte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
jahrlich auf Wertminderungen Uberprift. Ebenfalls wird jéhrlich Gberpruft, ob die Nutzungsdauer nach
wie vor unbestimmt ist. Eigene Leistungen fir immaterielle Werte werden aktiviert, wenn die
erforderlichen Voraussetzungen dafur erfillt sind. Andernfalls werden sie laufend der Erfolgsrechnung
belastet. Markenrechte/Domain werden dann als immaterielle Anlagen mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer eingestuft, wenn deren Nutzung und Erneuerung ohne wesentliche Kosten und zeitlich
unbeschrankt moglich und vorgesehen ist.

Die Abschreibungsdauer betragt fur:

Goodwill: keine Abschreibung
Markenrechte/Domain - Segment Tamedia: 8-20 Jahre
Markenrechte/Domain - Weitere Segmente: in der Regel keine Abschreibung
Kundenstamme/Verlagsrechte: 5-20 Jahre

Aktivierte Softwareprojektkosten: 3-5Jahre
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Goodwill und immaterielle Werte

Bei der Erstkonsolidierung werden die Aktiven und die Verbindlichkeiten einer Gesellschaft - oder die
Ubernommenen Nettoaktiven - und die Eventualverbindlichkeiten zu Marktwerten bewertet. Eine
positive Differenz zwischen dem Erwerbspreis und den nach diesen Grundsétzen ermittelten Nettoaktiven
wird im Erwerbsjahr als Goodwill aktiviert. Der so ermittelte Goodwill wird nicht abgeschrieben, sondern
einer jéhrlichen Wertminderungsprifung unterzogen. Bei Hinweisen auf eine Wertreduktion des Goodwills
wird eine Neubeurteilung durchgefihrt, und im Bedarfsfall werden allféllig notwendige Wertminderungen
vorgenommen. Eine allfallige negative Differenz zwischen dem Erwerbspreis und den ermittelten Netto-
aktiven wird nach einer Uberprifung sofort erfolgswirksam erfasst.

Beim Verkauf von konsolidierten Gesellschaften wird die Differenz zwischen dem Verkaufspreis und
weiter gehaltenen Anteilen sowie den abgehenden Nettoaktiven, die auch einen allenfalls noch bestehenden
Goodwill umfassen, als Beteiligungserfolg in der konsolidierten Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Die Stellung, die ein Unternehmen oder ein Produkt im Markt zum Zeitpunkt des Abschlusses des Kauf-
vertrages innehat, wird im Kaufpreis reflektiert, der fir diese Akquisition bezahlt wird. Diese Stellung ist per se
nicht separierbar und deshalb auch nicht bewertbar. Sie ist integrierender Bestandteil des erworbenen
Goodwills.

Wertminderungen im Anlagevermogen

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen, immateriellen Anlagen mit beschrénkter Nutzungsdauer und
Finanzanlagen wird immer dann Gberprift, wenn aufgrund von Ereignissen oder veranderten Umstanden
eine Wertbeeintrachtigung der Buchwerte moglich erscheint. Die Ermittlung der Werthaltigkeit basiert
auf Einschatzungen und Annahmen der Gruppenleitung und des Verwaltungsrats. Die effektiv erzielten
Werte kdnnen demnach von diesen Schatzungen abweichen. Wenn der Buchwert den realisierbaren
Wert Ubersteigt, erfolgt eine erfolgswirksame Wertminderung auf jenen Wert, der aufgrund der
diskontierten erwarteten zukinftigen Einnahmen wieder erzielbar erscheint, oder auf einen héheren
Nettoverkaufswert.

Zur Verausserung bestimmte Vermoégenswerte

Unter diesen Positionen werden einzelne zum Verkauf gehaltene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
beziehungsweise solche von Verdusserungsgruppen und - falls vorliegend - aufgegebenen Geschafts-
bereichen ausgewiesen. Die Umbuchung erfolgt nur dann, wenn Verwaltungsrat oder Unternehmens-
leitung den Verkauf beschlossen haben und aktiv mit der Suche nach Kéaufern begonnen wurde. Zudem
muss der Vermogensgegenstand oder die Verdusserungsgruppe sofort verausserbar sein. Die Transaktion
sollte grundsatzlich innerhalb eines Jahres stattfinden. Langfristige Vermdgenswerte oder Verdusser-
ungsgruppen, die zum Verkauf klassifiziert sind, werden nicht mehr planmassig abgeschrieben. Liegt der
Buchwert Uber dem Fair Value abzliglich Verdusserungskosten, erfolgt eine ausserplanméssige Wert-
minderung. Der Gewinn oder Verlust (nach Steuern) aus einer allfalligen Bewertungsanpassung von zur
Verdusserung bestimmten Vermogenswerten und Verdusserungsgruppen wird in der Anmerkung «Zur
Verdusserung bestimmte Vermogenswerte» separat ausgewiesen.



Leasing

Es werden generell alle Leasingverhaltnisse und die damit verbundenen Rechte und Verpflichtungen
in der Bilanz erfasst. Die Nutzungsrechte sind in der Bilanz unter den Sachanlagen aktiviert, wahrend
die Leasingverbindlichkeiten in den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen
werden. Kurzfristige Leasingverhaltnisse mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr und geringwertige
Leasinggegenstande sind von der Bilanzierungspflicht ausgenommen. Die Zahlungen fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse (Laufzeit kleiner als 1 Jahr) und fur geringwertige Leasinggegenstande (Neuwert
tiefer als CHF 5 000) werden als Leasingaufwand im ibrigen Betriebsaufwand erfasst. Die Beurteilung
der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit Verldngerungsoptionen beinhaltet Einschatzungen und
Annahmen. Diese Schatzungen unterliegen Unsicherheiten, womit die effektiven Ergebnisse davon
abweichen kénnen.

Die initiale Aktivierung der Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten eines Leasing-
verhéltnisses erfolgt auf Basis des Zeitwertes der zukinftigen Leasingzahlungen (abdiskontiert). Fir die
Berechnung des Zeitwertes der Leasingverbindlichkeiten wird ein Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet.
Firdessen Ermittlung werden die Grossen risikofreier Zinssatz fiir bestimmte Leasingdauer, Besicherung,
Kreditaufschlag und Landerrisikopramie berlcksichtigt, wobei fur das Portfolio von Leasingverhéltnissen
mit &hnlichem Charakter ein einheitlicher Satz angewendet wird. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten
fest vereinbarte Leasingzahlungen. Die erstmalige Aktivierung der Nutzungsrechte erfolgt auf
Basis des Zeitwertes der Leasingverbindlichkeiten und beinhaltet allfallige initiale direkte Kosten.
Die Abschreibungen auf dem Nutzungsrecht erfolgen linear Uber die Laufzeit des Leasingvertrages.
Die Leasingzahlungen reduzieren die passivierte Leasingverbindlichkeit und die Aufzinsung der Leasing-
verbindlichkeit Uiber die Laufzeit des Leasingvertrages erfolgt erfolgswirksam tiber den Finanzaufwand.

Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden erstmalig zum Auszahlungsbetrag, abziiglich der entstandenen Trans-
aktionskosten, erfasst. Finanzverbindlichkeiten werden in den Folgeperioden zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet. Differenzen zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug der Trans-
aktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag werden tber den Tilgungszeitraum unter Anwendung der
Effektivzinsmethode in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen zu passivierenden Leasingverbindlichkeiten sind
Bestandteil der Finanzverbindlichkeiten (siehe Abschnitt Leasing).

Finanzverbindlichkeiten werden als kurzfristig eingestuft, ausser wenn die Gruppe uneingeschrankt
berechtigt ist, die Begleichung der Verbindlichkeit bis zu einem Zeitpunkt von mindestens 12 Monaten
nach dem Bilanzstichtag aufzuschieben.

Fremdkapitalkosten, die dem Erwerb, dem Bau oder der Fertigung eines Vermogenswerts direkt zu-
zurechnen sind, welcher bis zur Aufnahme der beabsichtigten Nutzung zwangslaufig einen erheblichen
Zeitraum erfordert, werden als Teil der Kosten des betreffenden Vermégenswerts kapitalisiert.
Alle weiteren Fremdkapitalkosten werden in der Berichtsperiode, in der sie anfallen, der Erfolgsrechnung
belastet.

Riickstellungen
Ruckstellungen werden nur dann bilanziert, wenn eine Verpflichtung besteht oder wahrscheinlich
erscheint, die auf ein Ereignis in der Vergangenheit zurickzufihren ist, und wenn die Verpflichtung zu-
verlassig geschatzt werden kann.

Moégliche Verpflichtungen und solche, die nicht zuverlassig geschatzt werden konnen, werden als
Eventualverbindlichkeit ausgewiesen.
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Personalvorsorge

TX Group hat sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Pensionspldane. Die Personal-
vorsorge richtet sich mehrheitlich nach den Vorschriften und Gegebenheiten in der Schweiz. Die Mehrzahl
der Mitarbeitenden ist in den autonomen Personalvorsorgeeinrichtungen der TX Group beziglich Alter,
Invaliditat und Tod versichert. Die anderen Mitarbeitenden sind Uber Kollektivversicherungsvertrage bei
Versicherungsgesellschaften versichert. Die Beitrédge der beruflichen Vorsorge werden durch Arbeitgeber
und Arbeitnehmer gemdss den gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der jeweiligen Regle-
mente geleistet.

Die Pensionsplane der dédnischen, deutschen und &sterreichischen Gesellschaften sind beitrags-
orientierte Plane, bei denen Beitrdge an 6ffentliche Pensionsplane entrichtet werden. Dariiber hinaus
bestehen keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden im Personalaufwand erfasst.

Die Vorsorgeverpflichtungen werden bei den - gemass den Kriterien von IFRS - als «leistungsorientiert»

definierten Planen jedes Jahr durch einen unabhédngigen Versicherungsexperten nach der «Projected
Unit Credit»-Methode berechnet. Die Verpflichtungen entsprechen dem Barwert der zu erwartenden zukinft-
igen Mittelflisse. Das Vorsorgevermogen und die Planertrdge werden jahrlich ermittelt. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden sofort in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
Ein wirtschaftlicher Nutzen resultiert, wenn das Unternehmen in Zukunft eine Beitragsreduktion
realisieren kann. Der Betrag, der dem Unternehmen als zukiinftige Beitragsreduktion zur Verfligung stehen
soll, wird als Barwert der Differenz zwischen Dienstzeitaufwand und reglementarischen Beitrdgen
definiert und ist unter Berlcksichtigung der Begrenzung gemadss IAS 19.64 zu aktivieren. Dabei werden
auch die Auswirkungen von Arbeitgeberbeitragsreserven berticksichtigt.

Vom Vorsorgeaufwand werden der laufende und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand, Planab-
geltungen etc. im Personalaufwand ausgewiesen, wéhrend der Zinserfolg im Finanzergebnis erfasst wird.

Fur die leistungsorientierten Plane wird die Unterdeckung in der Bilanz als Vorsorgeverbindlichkeit
ausgewiesen. Zu deren Ermittlung wird der Barwert der Vorsorgeverpflichtungen dem Vermogen zu
Marktwerten gegentbergestellt.

Die Berechnungen zur Ermittlung von Vorsorgevermogen, Vorsorgeverbindlichkeiten und Vorsorge-
aufwand bertcksichtigen langfristige versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungssatz,
kiinftig erwartete Saldrsteigerungen, Sterblichkeitsraten und kinftig erwartete Rentenerhéhungen, die
von den effektiven Ergebnissen abweichen kénnen und einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben kénnen. Da die Plane langfristig angelegt sind, sind diese Schatzungen unter dem
Vorbehalt eines wesentlichen Unsicherheitsfaktors zu betrachten.

Beitrdge an beitragsorientierte Plane werden erfolgswirksam verbucht.



Steuern
Die laufenden Ertragssteuern werden periodengerecht aufgrund der im Berichtsjahr lokal ausgewiesenen
Geschaftsergebnisse der konsolidierten Gesellschaften erfasst.

Die latenten Steuern auf Bewertungsunterschieden zwischen Steuer- und konsolidierten Werten werden
nach der «Liability»>-Methode ermittelt und erfasst. Dabei werden alle zeitlichen Differenzen zwischen den
steuerrechtlichen Abschlissen und den in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Werten
bertlicksichtigt. Massgebend sind die zu erwartenden lokalen Steuerséatze. Die Veranderung der latenten
Steuern wird entsprechend dem Grundgeschaft erfolgswirksam, im Gesamtergebnis oder direkt im
Eigenkapital erfasst.

Latente Steuern auf Verlustvortragen und aus zeitlichen Differenzen werden nur aktiviert, sofern
es wahrscheinlich ist, dass sich in Zukunft Gewinne realisieren lassen, mit denen die Verlustvortrage
beziehungsweise die abzugsfahigen Differenzen steuerlich verrechnet werden kénnen.

Produkte-Entwicklung

Alle wahrend des Jahres angefallenen Kosten flir Produkte-Entwicklung werden erfolgswirksam verbucht,
sofern die restriktiven Aktivierungserfordernisse fur die Entwicklungskosten nach IAS 38 nicht voll-
umfanglich erfillt sind.

61

Konsolidierte Jahresrechnung der TX Group



62

Konsolidierte Jahresrechnung der TX Group

Betriebsertrag
Es gelten die folgenden Bewertungsgrundsatze bei der Erfassung des Betriebsertrages nach IFRS 15:

- Umsatze gelten als realisiert, wenn TX Group ihre Leistungsverpflichtung erfullt hat und die Kontrolle

Uberdas Eigentum auf den Erwerber iibergegangen ist beziehungsweise die Dienstleistungen erbracht
wurden.

Bei Aktivitaten, bei denen die Verfligungsmacht nicht bei TX Group liegt bzw. Betrage im Interesse
Dritter vereinnahmt werden, erfolgt ein Ausweis des Umsatzes zum Zeitpunkt der Vermittlungstatigkeit
nur in Hohe der entsprechenden Provision bzw. der Umsatzteile, die der Gruppe zustehen. In diesen
Fallen wurde ein Dritter mit der Leistungserbringung beauftragt und TX Group handelt als Vermittler
zwischen Angebot und Nachfrage.

Die Betriebsertrdge verstehen sich nach Abzug von Erlésminderungen und Mehrwertsteuer. Debitoren-
verluste werden im Ubrigen Betriebsaufwand erfasst. Variable Gegenleistungen (beispielsweise
Umsatzrickvergltungen im Bereich des Medienumsatzes) sind Ublicherweise begrenzt und
werden auf Basis der vertraglichen Vereinbarung sowie von Erwartungs- und internen Planwerten
geschatzt. Der nicht zahlungswirksame Tausch von gleichen Leistungen zwischen Gesellschaften des
gleichen Geschéaftszweiges (zum Beispiel der zahlungsunwirksame Tausch von Inseraten zwischen
Mediengesellschaften) wird als «Barter-Transaktion» definiert und netto verbucht, wahrend die
Umsédtze und Aufwendungen aus den weiteren Tauschgeschaften, die unterschiedliche Leistungen
betreffen, brutto ausgewiesen und zum Fair Value bewertet werden («Gegengeschafte»). Noch nicht
erbrachte Gegenleistungen werden abgegrenzt. Die Vertrdge mit Kunden beinhalten in der Regel eine
Zahlungsfrist von 30 Tagen. Der Zeitraum zwischen Leistungserbringung und Zahlung durch den
Kunden betragtim Normalfall weniger als 12 Monate, weshalb das vereinfachte Verfahren nach IFRS 15
angewendet werden kann und keine Finanzierungskomponenten berlicksichtigt werden. Es bestehen
keine Riucknahme- und Erstattungsverpflichtungen oder sonstige dhnliche Verpflichtungen und
Garantien.

Umsatze aus Vertradgen mit mehreren Leistungsverpflichtungen (Mehrkomponentenvertrage) werden
auf Basis von Einzelverdusserungspreisen fur die jeweilige Leistungsverpflichtung zugewiesen.
Sind keine Einzelverdusserungspreise vorhanden, erfolgt die Zuweisung der Umsatze auf Basis von
Verteilschlisseln, welche der bestmoglichen Schatzung der Einzelverdusserungspreise entsprechen.
TX Group verfugt Ublicherweise tiber keine wesentlichen Vermogenswerte aus Vertragen mit Kunden,
da die Leistungen entweder bereits verrechnet oder noch nicht erbracht sind. Insbesondere
sind keine vertraglichen Vermogenswerte aus angefangenen Arbeiten, welche aufgrund von offenen
Leistungsverpflichtungen noch keinen unbedingten Anspruch auf Erhalt der Gegenleistung begriinden,
zu berlicksichtigen. Kosten, die im Rahmen der Anbahnung oder Erfillung eines Vertrages mit dem
Kunden entstehen, werden aktiviert, wenn die Kosten direkt dem Vertragsabschluss zuzuordnen sind
und wenn die Kosten (direkt Uber die vertragsgemasse Erstattung oder indirekt Gber eine vertraglich
festgelegte Marge) wieder erwirtschaftet werden konnen. TX Group verfugt tiber keine wesentlichen
aktivierten Kosten im Zusammenhang mit der Anbahnung oder Erflllung eines Vertrages mit Kunden.
Hat der Kunde die Gegenleistung bereits erbracht, bevor das Gut oder die Dienstleistung libertragen
wurde, wird der Vertrag als Passive Rechnungsabgrenzung aus Vertradgen mit Kunden ausgewiesen.
TX Group gliedert die Betriebsertrage in der Erfolgsrechnung nach ihren Kernkompetenzen beziiglich
Art der Dienstleistung und Guter in Werbeumsatz, Umsatz aus Classifieds & Services, Vermarktungs-
und Vermittlungsumsatz, Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf, Umsatz aus Druck & Logistik,
Ubriger Betriebsumsatz sowie (ibrige Ertrage (siehe konsolidierte Erfolgsrechnung). Die Gliederung der
Segmentberichterstattung basiert auf den intern berichteten Geschaftssegmenten der Markte.



- Der Werbeumsatz umfasst den Erlos aus dem Verkauf von kommerziellen Anzeigenflachen (zum

Beispiel kommerzielle Inserate) in den Zeitungen und Zeitschriften sowie Werbeumsatz im digitalen
Geschaftsmodell Display Affiliate Marketing. Zudem beinhaltet der Werbeumsatz auch die Umsatze im
Werbemarkt fir den Verkauf von Aussenwerbeflachen, wenn TX Group fur diese Anzeigeflachen das
Inventarrisiko respektive die Verantwortung fir die Leistungserbringung trégt. In diesen Féllen erfolgt
die Verbuchung des Umsatzes aus Verkauf der Aussenwerbeflache und der direkte Aufwand fir die
Miete der Flache brutto. Erlose des Werbemarktes aus dem Verkauf von einzelnen Anzeigen werden
zum spezifischen Zeitpunkt des Erscheinens des Inserates realisiert, wéhrend die Erfassung des
Umsatzes fur das Bereitstellen von Werbeflache Uber eine vertraglich definierte Periode Uber diesen
Zeitraum erfolgt.

Der Umsatz aus Classifieds & Services beinhaltet den Erlés aus dem Verkauf der Rubriken-Inserate.
Der Erlés aus dem Verkauf der Rubriken wird Uber den vertraglich definierten Zeitraum der Bereit-
stellung der Werbeflache erfasst. Der Umsatz aus Classifieds & Services umfasst zudem Erlése aus dem
Verkauf von digitalen Applikationen und Formaten.

Der Umsatz aus Vermarktungs- und Vermittlungstatigkeit umfasst im Wesentlichen die Erlose aus der
Vermarktung und Vermittlung von Werbung im Bereich TV, Radio und Display/Video. Es wird nur die der
TX Group zustehende Vermittlungsgeblhr als Umsatz verbucht, da die Leistungserbringung durch
Dritte erfolgt und TX Group lediglich als Vermittler zwischen Angebot und Nachfrage handelt.
Der Umsatz aus Vermarktungs- und Vermittlungstatigkeit beinhaltet zusatzlich die Gebuhr fur die
Vermittlung von Aussenwerbung (Nettoumsatz), wenn TX Group fur die Aussenwerbeflachen kein
Inventarrisiko respektive keine Verantwortung fur die Leistungserbringung tragt. Die Leistungs-
erbringung und Umsatzerfassung erfolgen fir samtliche Bereiche zum Zeitpunkt der Ausstrahlung /
Publikation der Werbung. Zum Bilanzstichtag werden die durch die Kunden nicht eingesetzten
Mediavolumen ermittelt, bewertet und entsprechend abgegrenzt.

Der Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf umfasst die Erlése aus dem Verkauf von Zeitungen
und Zeitschriften an Abonnenten, Einzelhandel und Grosshandel. Bei Abonnementen erfolgt die
Leistungserbringung Giber einen Zeitraum (Dauer des Abonnements). Die Umsatze werden deshalb im
Zeitablauf des entsprechenden Abonnements erfasst, was der Ubertragung der Leistung entspricht.
Der Umsatz aus Druck & Logistik umfasst die Erl6se aus dem Zeitungsdruck. Die Erlose werden bei
Auslieferung der Druckerzeugnisse realisiert und zu diesem Zeitpunkt als Umsatz erfasst.

Der Ubrige Betriebsumsatz umfasst Uberwiegend Umsatze aus Management Fees und Service-
leistungen, Verkauf von Out-of-Home-Technik und digitalen Leistungen, Marketingleistungen
(Strategie, Beratung, Konzeption und Umsetzung von Werbekampagnen), Ertrag aus betrieblichen
Liegenschaften und weitere Umsatzpositionen, die im Einzelnen nicht wesentlich sind. Unter den
diversen Positionen werden verschiedene kleinere Erlose zusammengefasst. Darunter fallen Ertrage
aus dem Personalrestaurant, Handelswarenumsatz, Visualisierungssupport fir Vermarktung von
Immobilien-Objekten, Verkauf von Benzin etc.

Die Uibrigen Ertrage beinhalten Ertrage aus Anlagenabgangen, Ertrage aus Aufwertungen von bisher nicht
konsolidierten Beteiligungen sowie weitere Ertragspositionen, die im Einzelnen nicht wesentlich sind.
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Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung bildet die Unternehmensorganisation ab und folgt der internen Bericht-
erstattung.

Die vorliegend beschriebenen Rechnungslegungsgrundséatze werden auch in der Segmentbericht-
erstattung angewandt, wobei der Vorsorgeaufwand aus IAS 19 zusammen mit den Eliminationen separat
dargestellt wird.

Ertrag, Aufwand und Ergebnis der verschiedenen Segmente beinhalten Verrechnungen zwischen den
Geschéftsfeldern. Solche Verrechnungen werden zu marktkonformen Konditionen vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente

Terminkontrakte und Optionen werden nicht spekulativ, sondern selektiv und ausschliesslich zur Reduktion
geschéftsbedingter Wahrungs- und Zinsrisiken mit Finanzinstituten getatigt. Devisenderivate werden
nach Massgabe der Abwicklung abgesicherter Positionen als Fair Value Hedges oder als Cash Flow Hedges
entweder zusammen mit den entsprechenden Grundgeschéaften oder separat per Bilanzstichtag zum
Marktwert bewertet.

Derivative Finanzinstrumente, wie beispielsweise Zinssatz-Swaps, Devisengeschafte und bestimmte
in Basisvertrége eingebettete derivative Finanzinstrumente, werden in der Bilanz entweder als kurzfristige
oder langfristige Finanzanlage oder -verbindlichkeit zu Marktwerten erfasst. Die Veranderung der
Marktwerte wird entweder erfolgswirksam oder in der Gesamtergebnisrechnung verbucht, abhéngig
davon, zu welchem Zweck das jeweilige derivative Finanzinstrument eingesetzt wird.

Bei Fair Value Hedges wird die Verdnderung des Marktwertes des wirksamen Anteiles (des derivativen
Finanzinstrumentes und des abgesicherten Grundgeschéftes) sofort erfolgswirksam verbucht. Bei den als
Cash Flow Hedges (Absicherung der Mittelflisse) qualifizierten derivativen Finanzinstrumenten wird die
Veranderung des Marktwertes des wirksamen Anteiles des derivativen Finanzinstrumentes so lange Uber
die Gesamtergebnisrechnung verbucht, bis das gesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam verbucht wird.

Die Veranderung des Marktwertes von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht als Accounting
Hedges (im oben genannten Sinne) bezeichnet oder als solche qualifiziert werden, wird erfolgswirksam
als Bestandteil des Finanzertrags/-aufwandes erfasst. Dies gilt auch fir im oben genannten Sinne ge-
handhabte Fair Value Hedges und Cash Flow Hedges ab dem Zeitpunkt, ab dem diese Finanzinstrumente
nicht mehr als solche Accounting Hedges qualifiziert werden.

Vertragliche Verpflichtungen zum Kauf eigener Eigenkapitalinstrumente (wie zum Beispiel Put-Optionen
auf Minderheitsanteilen) ziehen die Erfassung einer finanziellen Verpflichtung nach sich. Die finanzielle
Verpflichtung wird zum Barwert des Auslibungsbetrages Giber das Eigenkapital erfasst. Ihr Fair Value wird
regelmdassig Uberprift und eine Wertdnderung nach der erstmaligen Erfassungim Finanzergebnis erfasst.

Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Geschaftsbeziehungen mit Assoziierten, Joint Ventures und nahestehenden Personen werden zu markt-
konformen Konditionen abgewickelt. Zusatzlich zu den Angaben in Anmerkung 39 sind die Angaben zu
den Bezlgen des Verwaltungsrates und der Unternehmensleitung im Verglitungsbericht offengelegt.



Anmerkungen zur konsolidierten Erfolgsrechnung, °

Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Mittelflussrechnung
und zur Veranderung des Eigenkapitals

Die in der konsolidierten Jahresrechnung aufgefiihrten Werte werden gerundet ausgewiesen. Da die
Berechnungen mit einer grosseren Zahlengenauigkeit erfolgen, konnen geringe Rundungsdifferenzen
entstehen.

Anmerkung 1 Anderungen im Konsolidierungskreis
Im Geschaftsjahr 2021 ergaben sich im Konsolidierungskreis folgende wesentliche Anderungen:

Akquisition von konsolidierten Gesellschaften und Aktivitaten 2021

Acheter - Louer.ch & Publimmo Sarl
TX Markets AG hat per 7. Juli 2021 100 Prozent der Aktien an der Acheter - Louer.ch & Publimmo Sarl
Ubernommen und baut damit sein Immobilienmarktplatz-Portfolio aus. Der Kaufpreis liegt bei
10.4 Mio. CHF. Davonwurden 9.4 Mio. CHF in bar bezahlt und 1.0 Mio. CHF als variable Kaufpreisverpflichtung
berlcksichtigt. Der variable Anteil der Kaufpreisverpflichtung ist abhangig vom Umsatz im Jahr 2022 und
vom erfolgreichen Ubergang der operativen Geschaftstatigkeit (qualitative Komponente) und wird im
ersten Halbjahr 2023 fallig. Die Aktiven umfassen neben flussigen Mitteln von 2.3 Mio. CHF auch Goodwiill
und nicht abzuschreibende immaterielle Werte von 3.1 Mio. CHF. Der Goodwill im Umfang von 1.3 Mio. CHF
ist insbesondere durch die starke Marktstellung von Acheter - Louer in der Westschweiz begriindet.
Es wird davon ausgegangen, dass der Goodwill steuerlich nicht abzugsféhig ist. Die Aktiven umfassen
ausserdem Forderungen mit einem Fair Value von 0.1 Mio. CHF (es wurden keine wesentlichen
Forderungen wertberichtigt). Im Zusammenhang mit der Transaktion fielen Kosten in Hohe von
0.1 Mio. CHF an.

Durch die Einbringung von TX Markets AG in das Joint Venture mit Ringier und Die Mobiliar per
11. November 2021 ist Acheter — Louer.ch & Publimmo Sarl wieder aus dem Konsolidierungskreis
abgegangen. Der zwischen Akquisitionsdatum und Abgangsdatum beriicksichtigte Betriebsertrag der
Acheter - Louer.ch & Publimmo Sarl betragt 1.0 Mio. CHF, das zwischen Akquisitionsdatum und
Abgangsdatum berlcksichtigte Ergebnis -0.04 Mio. CHF. Die Erfassung erfolgte im Segment TX Markets.
Bei einer Beriicksichtigung per 1. Januar 2021 wére der fir 2021 ausgewiesene Betriebsertrag um
1.4 Mio. CHF héher und das ausgewiesene Ergebnis um 0.1 Mio. CHF tiefer ausgefallen.
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Abgang von konsolidierten Gesellschaften und Aktivitaten 2021

TX Markets

Durch die Einbringung von 100 Prozent Anteilen an der TX Markets AG (ohne die Beteiligung an
JobCloud AG) in das neue Joint Venture SMG Swiss Marketplace Group AG mit Ringier und Die Mobiliar
gingen TX Markets und ihre Beteiligungen per Closing im November 2021 aus dem Konsolidierungskreis
ab. Die abgehenden Gesellschaften sind 50 Prozent an CAR FOR YOU AG sowie 100 Prozent an Immostreet.
ch S.A., Ricardo AG, ricardo France Sarl., die 2021 neu gegriindete TX Markets GmbH sowie die im Juli 2021
erworbene Acheter — Louer.ch & Publimmo Sarl. Durch die Dekonsolidierung von TX Markets entfallen
Aktiven von 482.4 Mio. CHF (davon flissige Mittel in der Hohe von 12.4 Mio. CHF), Fremdkapital von
158.0 Mio. CHF und Anteile Minderheitsaktiondre am Eigenkapital von -4.2 Mio. CHF. Der Verkehrswert der
Anteile der TX Group an der gemeinsamen Gesellschaft betrdagt 1 107 Mio. CHF (41 Prozent) Die Differenz
zwischen dem Verkehrswert und dem Wert des abgehenden Eigenkapitals in Hohe von 778.5 Mio. CHF
wurde erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Die nachfolgende Verdusserung von 10 Prozent Anteilen
an General Atlantic SC B.V. zum Verkehrswert von 270.0 Mio. CHF (davon 135.0 Mio. CHF in bar und
135.0 Mio. CHF in Form eines Aktivdarlehens) hatte keinen Einfluss auf die Erfolgsrechnung.
Nach Verdusserung an General Atlantic SC B.V. halt TX Group 31 Prozent am Joint Venture, das mit
837.0 Mio. CHF bilanziert wurde. Im Zusammenhang mit der Transaktion fielen 0.9 Mio. CHF Kosten an.
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Weitere Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Februar 2021 erfolgte der Kauf von 100 Prozent Anteilen an Helvetics Engineering d.o.o. in Belgrad
durch die TX Group und im Oktober 2021 wurde die Gesellschaft in die TX Services d.o.o. fusioniert. Im
Berichtsjahr erfolgten zudem die Liquidation von Meekan Solutions Ltd, Israel, die Fusion von Zattoo
Europa AG in die Zattoo AG (vormalig Zattoo International AG), die Fusion der Adextra AG in die
Goldbach Group AG, der Verkauf von 1.5 Prozent Minderheitsanteilen von Doodle AG an das
Management und der Kauf von Aktiven der Immowelt AG durch TX Markets AG. In zwei Schritten wurden
weitere Anteile an der Zattoo AG erworben, womit der Anteil von TX Group AG von 50.0 Prozent auf
58.9 Prozent angestiegen ist. Die oben genannten Transaktionen sind fir die finanzielle Bericht-
erstattung der TX Group nicht materiell.

Im Berichtsjahr 2020 erfolgten die nachstehenden wesentlichen Verdusserungen, die aufgrund der
Anforderungen von IAS 1, «Darstellung des Abschlusses», auch in diesem Geschéftsbericht ausgewiesen
werden mussen. Wesentliche Akquisitionen waren 2020 nicht zu verzeichnen.

Abgang von konsolidierten Gesellschaften und Aktivitaten 2020

Olmero AG

Am 30. Oktober 2020 hat TX Group AG ihre 97.7-Prozent-Beteiligung an der Olmero AG an die Docu Group
Sweden AB, Ljusdal (Schweden), verdussert. Durch die Dekonsolidierung der Gesellschaft entfielen Aktiven
von 50.4 Mio. CHF (davon fliissige Mittel in der Hohe von 5.3 Mio. CHF) und Fremdkapital von 9.5 Mio. CHF.
Der Verkaufspreis betrug 36.7 Mio. CHF. Davon entfielen 24.5 Mio. CHF auf eine Barzahlung. Zudem bestand
gegenUber der Kduferin eine Darlehensforderung in Hohe von 12.2 Mio. CHF, die im Frihjahr 2021 féllig wurde.
Das Darlehen wurde zu Marktkonditionen gewdhrt und war mittels einer Bankgarantie gesichert. Aus der
Verdusserung der Beteiligung Olmero AG resultierte ein Verlust in Hohe von 4.7 Mio. CHF, derim Finanzergebnis
erfasst wurde und welcher im Zusammenhang mit der Transaktion angefallene Kosten in der Hohe von
1.6 Mio. CHF beinhaltete.

Die Aktivitdt Renovero wurde bereits im April 2020 aus der Olmero AG verkauft.

Trendsales ApS

Am 30. Oktober 2020 hat TX Group AG ihre 55.6-Prozent-Beteiligung an der Trendsales ApS an das
Management (CEO Mads Mathiesen und CFO Caspar Wolffsen) sowie an bestehende Minderheitsaktionére
veraussert. Durch die Dekonsolidierung der Gesellschaft entfielen Aktiven von 17.1 Mio. CHF (davon
flussige Mittel in der Hohe von 0.6 Mio. CHF) und Fremdkapital von 6.3 Mio. CHF. Der Verkaufspreis betragt
0.4 Mio. CHF. Zusétzlich wurde im Zusammenhang mit dem Verkauf 1.0 Mio. CHF des Darlehens zurlck-
gezahlt, das TX Group gewahrt hatte. Der restliche Teil der Darlehensforderung gegenuiber Trendsales ApS
in Hohe von 3.0 Mio. CHF wurde erfolgswirksam ausgebucht. Im Zusammenhang mit der Transaktion
fielen Kosten in Hohe von rund 0.2 Mio. CHF an. Derim Finanzergebnis erfasste Verlust aus der Verdusserung
der Beteiligung Trendsales ApS inklusive Verlust aus der Abschreibung des verbleibenden Darlehens und
Transaktionskosten betrug 14.0 Mio. CHF.

Bei einer zukinftigen Verdusserung durch die Kaufer partizipiert TX Group AG am Verdusserungserfolg.
Die Hohe der Partizipation von TX Group ist gestaffelt und richtet sich nach der Hohe des Verkaufserloses.
Ein allfalliger Erlosanteil aus einem Weiterverkauf der Anteile wird erst zum Zeitpunkt des Weiterverkaufes
realisiert und erfasst.

In einem Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Trendsales ApS, bei dem TX Group AG als Klagerin
auftrat, konnte am 1. Mérz 2021 eine Einigung Uber eine Entschadigung in Hohe von 13.25 Mio. USD erzielt
werden. Nach wie vor ist ein weiteres Rechtsverfahren hangig, bei dem der Ausgang noch offen ist. Ein
Ruckfluss aus den Schadenersatzklagen wird zum Zeitpunkt erfasst, an dem dieser hochwahrscheinlich ist.

Weitere Anderungen im Konsolidierungskreis

Per 1. Januar 2020 erfolgte die Fusion der Goldbach Management AG in die Goldbach Group AG. Im Juni 2020
erfolgte die Griindung der Doodle USA Inc als 100-Prozent-Tochtergesellschaft der Doodle AG und im
November 2020 die Grindung der dreifive digital marketing GmbH, Konstanz, als 51-Prozent-
Tochtergesellschaft der dreifive AG.



Anmerkung 2 Segmentinformation
in CHF 000 TX Markets Goldbach 20 Minuten Tamedia Group &Ventures  Eliminationen Total
und Uberleitung
IAS 19
2021
Werbeumsatz 11030 26 853 109 316 97 909 15474 - 260582
Umsatz aus Classifieds & Services 192 803 232 4416 34 442 53551 - 285443
Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz - 79 920 - - - - 79 920
Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf - - - 239145 - - 239145
Umsatz aus Druck & Logistik - - - 67 268 - - 67 268
Ubriger Betriebsumsatz 934 10 617 2220 4377 5271 - 23418
Ubrige Ertrage 3 1283 79 150 101 - 1615
Betriebsertrag Intersegment 344 55 594 7793 16011 110614 (190 357) -
Betriebsertrag 205114 174498 123824 459301 185010 (190357) 957391
Betriebsaufwand? (124 656) (129604) (106 615) (440336) (173690) 180852 (794 049)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 12113 123 651 3439 (1004) (1002) 14 321
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 92 571 45017 17 860 22 404 10 316 (10507) 177662
Marge? 45.1% 25.8% 14.4% 4.9% 5.6% - 18.6%
Abschreibungen (7 426) (9.817) (837) (750) (30 906) - (49737)
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen
(EBIT b. PPA) 85 145 35200 17 023 21 655 (20590) (10507) 127925
Marge? 41.5% 20.2% 13.7% 4.7% -11.1% 13.4%
Abschreibungen aus
Unternehmenszusammenschliissen (19716)  (15928) (2182)  (21233) (5598) - (64 657)
Wertminderungen - - - - - - -
Betriebsergebnis (EBIT) 65 429 19 272 14 841 422 (26 188) (10 507) 63 268
Marge? 31.9% 11.0% 12.0% 0.1% -14.2% - 6.6%
Mitarbeiterbestand (FTE)* 508 626 319 1363 812 3627

1 Die Gliederung der Umsétze in der konsolidierten Erfolgsrechnung wurde angepasst. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
2 DerVorsorgeaufwand aus IAS 19 ist nicht Bestandteil der einzelnen Segmente und wird zusammen mit den Eliminationen separat dargestellt.

3 Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

4 Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures.
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in CHF 000 TX Markets Goldbach 20 Minuten Tamedia Group & Ventures Eliminationen

2020
Werbeumsatz 12 877 24 041 96 859 94 674 13265
Umsatz aus Classifieds & Services 185 688 246 3971 36 504 57650
Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz - 72 405 - 0 2
Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf - - - 241807 -
Umsatz aus Druck & Logistik - 0 - 70 605 1944
Ubriger Betriebsumsatz 602 11220 3121 4125 2365
Ubrige Ertrage 12 17 331 122 1341
Betriebsertrag Intersegment 1323 46 049 5561 22 539 123 336
Betriebsertrag 200503 153979 109842 470375 199904
Betriebsaufwand? (131000) (126709) (99 110) (458902) (172 570)
Ergebnisanteil an Assoziierten / Joint Ventures 4 646 (63) 1529 (759) (718)
Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 74 148 27 207 12 262 10714 26 616
Marge? 37.0% 17.7% 11.2% 2.3% 13.3%
Abschreibungen (6 642) (9 286) (192) (1572) (29 605)

Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen

(EBIT b. PPA) 67506 17921 12070 9142 (2 990)
Marge? 33.7% 11.6% 11.0% 1.9% -1.5%

Abschreibungen aus

Unternehmenszusammenschliissen (21641)  (17537) (2214)  (21184) (6 605)

Wertminderungen - 0 - (85 000) 0

Betriebsergebnis (EBIT) 45 865 384 9856  (97041) (9 595)
Marge? 22.9% 0.2% 9.0% -20.6% -4.8%

Mitarbeiterbestand (FTE)* 584 615 251 1482 700

1 Die Gliederung der Umsétze in der konsolidierten Erfolgsrechnung wurde angepasst. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

2 DerVorsorgeaufwand aus IAS 19 ist nicht Bestandteil der einzelnen Segmente und wird zusammen mit den Eliminationen separat dargestellt.
3 Die Marge bezieht sich auf den Betriebsertrag.

4 Durchschnittlicher Mitarbeiterbestand, ohne Mitarbeiter von Assoziierten / Joint Ventures.

Unter dem Dach der TX Group besteht eine dezentrale Organisation mit vier weitgehend eigenstandigen
Geschaftsbereichen. Alle Beteiligungen in Rubrikenplattformen und Marktpldtzen sind im Segment
TX Markets integriert, die Werbevermarktung wird im Segment Goldbach geblndelt. Das Segment
20 Minuten beinhaltet die Pendlermedien in der Schweiz und im Ausland und unter dem Namen Tamedia
werden die Bezahlmedien in die Zukunft gefiihrt. Die Venture-Beteiligungen sowie die Leistungen der
Gruppe werden zudem im Segment Group & Ventures zusammengefasst. Die Segmentberichterstattung
bildet die Unternehmensorganisation ab und folgt der internen Berichterstattung. Angaben zu Aktiven,
Fremdkapital, Zinsen, Investitionen und Ertragssteuern werden nicht offengelegt, da diese auch intern
nicht nach Segmenten rapportiert werden.

Der Betriebsertrag in der konsolidierten Erfolgsrechnung entspricht dem Betriebsertrag (nach
Eliminationen und IAS 19-Uberleitungen) in der Segmentberichterstattung.

Die beiden Gesellschaften 20 Minuten Advertising AG und Goldbach Publishing AG werden zu
51.0 Prozent von Goldbach und zu 49.0 Prozent von 20 Minuten respektive von Tamedia gehalten.
Die beiden Gesellschaften werden deshalb im Segment Goldbach vollkonsolidiert beriicksichtigt.
Die Segmente 20 Minuten und Tamedia zeigen den ihnen zustehenden Anteil als Ergebnisanteil an
Assoziierten. Diese Ergebnisanteile werden in der Uberleitung zur Gruppenbetrachtung eliminiert.
Es werden mit keinem einzelnen Kunden tber 10 Prozent des konsolidierten Betriebsertrages erzielt.

Alle wesentlichen Betriebsertrage werden in der Schweiz erzielt und alle wesentlichen Positionen
des Anlagevermogens liegen in der Schweiz. Die von auslandischen Gruppengesellschaften erzielten
Betriebsertrage und deren Anlagevermogen in Fremdwéahrung werden in Bezug zur konsolidierten
Erfolgsrechnung und konsolidierten Bilanz als nicht wesentlich beurteilt (weitere Informationen zu
Gruppengesellschaften im Ausland siehe Anmerkung 38 «Beteiligungen»).

Weitere Informationen zu den einzelnen Bereichen sind in der operativen Berichterstattung auf den
Seiten 24 bis 33 enthalten.

und Uberleitung
IAS 19

(198 809)
(198 809)
178 319

162

(20 328)

(20 328)

(20 328)

Total

241716
284 060
72 408
241 807
72 549
21432
1824
935 795
(809 972)
479

130 619
14.0%
(47 298)

83322
8.9%

(69 181)
(85 000)
(70 859)
-7.6%
3632



Anmerkung 3

Anmerkung 4

Fremdwahrungskurse

Folgende Kurse gelangen bei der Fremdwahrungsumrechnung zur Anwendung:

in CHF 2021 2020
Jahresendkurs

1EUR 1.04 1.08
100 DKK 13.93 14.56
100 RSD 0.88 0.92

Jahresdurchschnittskurs

1EUR 1.08 1.07
100 DKK 14.53 14.39
100RSD 0.92 091

Betriebsertrag

Der Betriebsertrag hat im Vergleich mit der Vorperiode um 21.6 Mio. CHF oder 2.3 Prozent von
935.8 Mio. CHF auf 957.4 Mio. CHF zugelegt. Ohne die Effekte aus Anderungen des Konsolidierungskreises
(Dekonsolidierung der TX Markets-Gesellschaften in 2021 und von Olmero AG sowie Trendsales ApS in
2020) hatte die Zunahme des Betriebsertrages rund 50.5 Mio. CHF betragen.

Werbeumsatz

Der Werbeumsatz erhéhte sich im Berichtsjahr um 18.9 Mio. CHF oder 7.8 Prozent auf 260.6 Mio. CHF.
Damit betrdgt der Anteil des Werbeumsatzes am gesamten Betriebsertrag 27.2 Prozent (Vorjahr
25.8 Prozent). Ohne die Veranderungen im Konsolidierungskreis hatte die Zunahme des Werbeumsatzes
20.8 Mio. CHF betragen. Dieser Anstieg ist auf die allgemeine Erholung des Werbemarktes in 2021
zurlickzufihren, nachdem 2020 ein massiver Rickgang der Werbeumsatze und Buchungsstornierungen
infolge der Corona-Krise zu verzeichnen waren.

Umsatz aus Classifieds & Services

Der Umsatz aus Classifieds & Services 2021 betrdgt 285.4 Mio. CHF und liegt damit um 1.4 Mio. CHF Uber
dem Vorjahr (284.1 Mio. CHF). Ohne die Effekte aus Veranderungen im Konsolidierungskreis ware ein
Anstieg in Hohe von 25.7 Mio. CHF zu verzeichnen gewesen. Im Vorjahr waren die Umséatze infolge der
Corona-Krise noch riicklaufig. Der Anteil des Umsatzes aus Classifieds & Services am gesamten
Betriebsertrag betragt 29.8 Prozent (Vorjahr 30.4 Prozent).

Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz

Die Erhéhung des Vermarktungs- und Vermittlungsumsatzes um 7.5 Mio. CHF auf 79.9 Mio. CHF ist auf die
verbesserte Lage auf dem Werbemarkt zurlickzuftihren. Der Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz
steuertin 2021 8.3 Prozent (Vorjahr 7.7 Prozent) zum gesamten Betriebsertrag der TX Group bei.

Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf

Der Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf der Bezahlmedien verringerte sich leicht um
1.1 Prozent von 241.8 Mio. CHF auf 239.1 Mio. CHF. Der Trend, dass der Umsatz aus Verkauf der gedruckten
Zeitungen und Zeitschriften rlcklaufig ist und der Verkauf der digitalen Abonnemente steigt, setzt sich
auch in 2021 fort. Der Umsatz aus Abonnementen- und Einzelverkauf trdgt 25.0 Prozent (Vorjahr
25.8 Prozent) zum gesamten Betriebsertrag der TX Group bei.
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Umsatz aus Druck & Logistik

in CHF 000 2021 2020
Zeitungsdruck 39 684 41616
Ubrige Drucktatigkeit 15001 18239
Transporte 12 582 12 694
Total 67 268 72 549

Der Umsatz aus Druck & Logistik reduzierte sich 2021 von 72.5 Mio. CHF um 5.3 Mio. CHF auf 67.3 Mio. CHF,
was einem Rlckgang von 7.3 Prozent entspricht. Der Rickgang ist in Hohe von 1.9 Mio. CHF auf
Anderungen im Konsolidierungskreis (Verkauf Olmero AG in 2020) zurlckzufthren. Der im Vergleich mit
dem Vorjahr tiefere Papierpreis flihrte zu einer weiteren Reduktion des Umsatzes aus Druck & Logistik.

Essind keine nennenswerten Verdnderungen bei den gedruckten Titeln zu verzeichnen.

Ubriger Betriebsumsatz

in CHF 000 2021 2020
Ertrag aus betrieblichen Liegenschaften 3460 3391
Verkauf Out-of-Home-Technik und digitale Losungen 1513 1514
Marketing Services inkl. Verkauf und Serviceleistungen Marketingkonzepte 9642 8482
Diverse Positionen 8803 8 044
Total 23419 21432

Der Uibrige Betriebsumsatz erhohte sich um 2.0 Mio. CHF auf 23.4 Mio. CHF. Die wesentlichen Positionen
des Ubrigen Betriebsumsatzes sind in der obenstehenden Tabelle ersichtlich.

Sowohl der Ertrag aus betrieblichen Liegenschaften in Hohe von 3.5 Mio. CHF (Vorjahr 3.4 Mio. CHF)
wie auch der Verkauf von Out-of-Home-Technik und digitaler Losungen tber 1.5 Mio. CHF (Vorjahr
1.5 Mio. CHF) blieben im Vergleich mit der Vorperiode stabil. Der Umsatz aus Marketing Services inklusive
Verkauf und Serviceleistungen Marketingkonzepte legte um 1.2 Mio. CHF auf 9.6 Mio. CHF zu. Unter den
diversen Positionen werden Erldse wie Ertrag aus Personalrestaurant, Ertrag aus Management Fees und
Serviceleistungen gegenlber Assoziierten oder Dritten, Handelswarenumsatz, Verkauf von Benzin,
Handlinggebuhren, Versandkosten und weitere im Einzelnen nicht wesentliche Positionen zusammen-
gefasst.

Ubrige Ertrage

in CHF 000

Ertrag aus Anlagenabgéngen
Diverse Positionen

Total

2021
42
1573
1615

2020
1132

692
1824

In 2021 ist kein wesentlicher Ertrag aus Anlagenabgéngen zu verzeichnen, wahrend im Vorjahr der Erfolg
aus dem Verkauf der Aktivitédt Renovero in Hohe von 1.1 Mio. CHF berlicksichtigt ist. Die diversen
Positionen beinhalten unter anderem Hartefallgelder fiir Neo Advertising AG in Hohe von 0.8 Mio. CHF.



Anmerkung 5

Anmerkung 6

Materialaufwand und Fremdleistungen

in CHF 000 2021 2020
Materialaufwand 35065 40 098
Fremdleistungen 106 967 118 437
Handelswarenaufwand 1754 1721
Total 143 786 160 257

Materialaufwand und Fremdleistungen reduzierten sich um 16.5 Mio. CHF auf 143.8 Mio. CHF. Der Riick-
gangistin Hohe von 4.2 Mio. CHF auf Anderungen im Konsolidierungskreis zuriickzufiihren. Die Abnahme
beim Papieraufwand betrug 5.2 Mio. CHF und ist insbesondere auf den weiter gesunkenen Papierpreis
zurlickzufihren. Der Rickgang bei den Fremdleistungen um 11.5 Mio. CHF ist unter anderem auf
wesentlich tiefere externe Kosten fur IT (insbesondere Hosting), tiefere Kosten fir Events (Goldbach) und
ricklaufige Kosten flr IT-Lizenzen zurlckzufihren.

Personalaufwand

in CHF 000 2021 2020
Léhne und Gehalter 363 246 343498
Sozialleistungen 60 220 63577
Vorsorgeaufwand aus IAS 19* 9505 20 487
Ubriger Personalaufwand 14797 14 844
Total 447 768 442 406

1 Der ausgewiesene Aufwand fiir IAS 19 umfasst die in Anmerkung 20 ausgewiesenen Positionen laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers,
Auswirkung Plankiirzungen/-abgeltungen, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, Administrationskosten abzliglich der Arbeitgeberbeitrage
(erfasst unter Sozialleistungen). Im Finanzergebnis ausgewiesen werden die Einflisse aus Zinsaufwendungen und der erwarteten Rendite auf Planvermégen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich mit dem Vorjahr um 5.4 Mio. CHF oder 1.2 Prozent auf 447.8 Mio. CHF
angestiegen. Ohne die Effekte aus Verdnderungen im Konsolidierungskreis betrug der Anstieg des
Personalaufwandes 18.9 Mio. CHF. Ein wesentlicher Grund fir die Zunahme des Personalaufwandes
sind die tieferen Entschadigungen fur Kurzarbeit, welche die TX Group im Berichtsjahr in Anspruch
genommen hat. Die Entschadigung fir Kurzarbeit betrug 2021 7.3 Mio. CHF (Vorjahr 21.2 Mio. CHF) und
der Zuschuss des Wohlfahrtsfonds fir die Abgeltung von Ausfallen von Mitarbeitenden in Kurzarbeit
betrug 1.3 Mio. CHF im Vergleich zu 4.4 Mio. CHF im Vorjahr. Zudem ist der Aufwand fir Gewinn-
beteiligungen um 7.7 Mio. CHF angestiegen. DemgegenUber haben die Vorsorgeaufwendungen aus
IAS 19 im Vergleich zur Vorperiode um 11.0 Mio. CHF abgenommen, was insbesondere auf die im Vorjahr
enthaltene Kostenubernahme des Wohlfahrtsfonds der TX Group zur Finanzierung der Ausfalle wegen
Kurzarbeit und Sozialplanleistungen zurlckzufthren ist. Ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten und
der Verdnderung des Konsolidierungskreises ist eine Zunahme des laufenden Personalaufwandes von
rund 6.8 Mio. CHF im Vergleich zur Vorperiode zu verzeichnen.

Personalbestand

Anzahl 2021 2020
Per Bilanzstichtag 3380 3557
Durchschnitt 3627 3632

Der Personalbestand (umgerechnet in Vollzeitstellen) sank bis Ende Jahrvon 3557 um 177 Vollzeitstellen
oder 5.0 Prozent auf 3 380. Der Rickgang ist insbesondere auf die Anderungen im Konsolidierungskreis
zurlickzufthren. Im Jahresdurchschnitt belief sich der Personalbestand auf 3 627, was gegentber dem
Vorjahr einer Abnahme um 5 Vollzeitstellen oder 0.1 Prozent entspricht.
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Ubriger Betriebsaufwand
in CHF 000 2021 2020
Vertrieb und Verkauf 82327 85971
Werbung und Public Relations 58 038 48963
Miet-, Leasing-, Lizenzaufwand 9749 10 313
Allgemeiner Betriebsaufwand 49 727 58 764
Verlust aus Anlagenabgéngen 2243 775
Wertminderungen auf finanziellen Vermogenswerten 412 2523
Total 202 495 207 309
davon Gegengeschafte 16 673 13106

Der (ibrige Betriebsaufwand reduzierte sich auf 202.5 Mio. CHF (Vorjahr 207.3 Mio. CHF). Ohne die Effekte
aus Veranderungen im Konsolidierungskreis in Hohe von 3.5 Mio. CHF wére der Ubrige Betriebsaufwand
im Vergleich mit dem Vorjahr stabil geblieben.

Der Vertriebs- und Verkaufsaufwand sank um 4.4 Prozent auf 82.3 Mio. CHF. Der Aufwand fir Werbung
und Public Relations betrdgt 58.0 Mio. CHF und liegt damit um 9.1 Mio. CHF Uber dem Wert des Vor-
jahres, welcher aussergewodhnlich tief war. Der Miet-, Leasing- und Lizenzaufwand hat sich im Vergleich
mit dem Vorjahr nicht wesentlich verédndert. Er beinhaltet einerseits die Aufwendungen fir kurzfristige
Leasingverhaltnisse mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr und fir geringwertige Leasing-
gegenstande, fur die IFRS 16-Ausnahmen gelten (siehe Anmerkung 32) und anderseits die nicht unter
IFRS 16 fallenden Miet-, Leasing- und Lizenzaufwendungen. Der allgemeine Betriebsaufwand beinhaltet
unter anderem Aufwendungen fir Anschaffungen und Reparaturen, Beratungsaufwand, allgemeinen Ver-
waltungsaufwand, Reise- und Reprasentationsspesen sowie weitere betriebliche Aufwendungen.
Die Erhéhung im Vergleich mit dem Vorjahr verteilt sich auf verschiedene Positionen der vorgenannten
Aufwendungen. Der Verlust aus Anlagenabgéngen betragt 2.2 Mio. CHF (Vorjahr 0.8 Mio. CHF) und beinhaltet
insbesondere die Ausbuchungvon aktivierten Kosten fur IT-Software, die vor Ablauf der Abschreibungsdauer
ausser Betrieb genommen wurden. Die Wertminderungen auf finanziellen Vermogenswerten belaufen sich
auf 0.4 Mio. CHF, wobei der Rickgang im Vergleich mit dem Vorjahr hauptsdchlich auf die 2020 erfassten
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen gegentiber Publicitas zurtickzufiihren ist.

Assoziierte / Joint Ventures

in CHF 000 2021 2020
Ergebnis aus Equitybewertung Assoziierte / Joint Ventures 14 321 4796
Eigenkapitalanteil an Assoziierten / Joint Ventures 900 650 61179

Der Ergebnisanteil an Assoziierten und Joint Ventures fir das Berichtsjahr 2021 betragt 14.3 Mio. CHF
(Vorjahr 4.8 Mio. CHF). Die Zunahme ist auf die erhohten operativen Ergebnisse zurickzufiihren.
Wesentlichen Anteil daran hatte die assoziierte Beteiligung Karriere.at, siehe Details in der Tabelle des
nachfolgenden Abschnittes. Der Ergebnisanteil von 31 Prozent am Joint Venture SMG Swiss Marketplace
Group AG wurde im Geschéftsjahr2021 fir die beiden Monate November und Dezember erfasst und betrug
-1.5 Mio. CHF. Das negative Ergebnis ist auf Abschreibungen auf immateriellen Anlagen in Héhe von
-3.5 Mio. CHF (vor latenten Steuern) zuriickzufiihren, die im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss
neu bewertet wurden (Kaufpreisallokation nach IFRS 3 «<Unternehmenszusammenschlisse»). Die Prifung
der Werthaltigkeit der erfassten Beteiligungsbuchwerte 2021 ergab keinen Wertminderungsbedarf.
Im Vorjahr hatten Wertminderungen in Hohe von total 2.9 Mio. CHF das anteilige Ergebnis der Assoziierten
und Joint Ventures flir 2020 belastet.

Das anteilige Eigenkapital der Assoziierten und Joint Ventures betrdgt 900.5 Mio. CHF (Vorjahr
61.2 Mio. CHF). Die Anteile an SMG Swiss Marketplace Group AG wurden per 1. November 2021 mit
837.0 Mio. CHF erfasst und seitdem mittels Equity Accounting fortgeschrieben (siehe Anmerkung 1
«Anderungen im Konsolidierungskreis»).

Anmerkung 7

Anmerkung 8



Anteil an Nettoaktiven und Ergebnis Assoziierter/Joint Ventures
Detaillierte Finanzinformationen zu den einzeln als wesentlich betrachteten assoziierten Gesellschaften
werden nachfolgend offengelegt. Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf 100 Prozent der Anteile an
den Gesellschaften und beinhalten die Fair-Value-Anpassungen zum Zeitpunkt der Ubernahme sowie

allfallige Abweichungen aufgrund unterschiedlicher Handhabung der Rechnungslegungsgrundsatze. Die

Erfolgsrechnungen enthalten insbesondere auch die seitens TX Group zu bertcksichtigenden Abschreib-

ungen auf den zum Ubernahmezeitpunkt angesetzten immateriellen Vermogenswerten. Die Werte der

Assoziierten und Joint Ventures kénnen auf provisorischen und ungepriiften Werten basieren, weshalb

nachfolgende Tabellen allféllige Anpassungen an die finalen Werte des Vorjahres beinhalten kdnnen.

in CHF 000 2021 2021° 20202
SMG
Swiss
Marketplace Karriere.at Karriere.at
Name Group AG GmbH GmbH
Konzern-Kapitalanteil 31.0% 24.5% 24.5%
Bilanz
Umlaufvermégen 72 602 59 282 20 352
Anlagevermogen 3029729 24 886 36 753
Aktiven 3102331 84 167 57 105
Kurzfristiges Fremdkapital 150 568 38045 17778
Langfristiges Fremdkapital 264 045 541 -
Eigenkapital total 2687717 45582 39328
Anteil Mehrheitsaktionare 2682202 44251 39328
davon Anteil TX Group 831483 21683 13489
Anteil Minderheitsaktiondre 5515 1331 -
Passiven 3102331 84 167 57 105
Erfolgsrechnung!
Betriebsertrag 40 050 82 462 47750
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 5 346 41392 29 026
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) 3232 40 230 26714
Betriebsergebnis (EBIT) (7 940) 40 230 21053
Ergebnis vor Steuern (8 126) 39 967 21098
Ertragssteuern 2394 (12 105) (5217)
Ergebnis (EAT) (5732) 27 862 15 880
davon
Anteil Mehrheitsaktionare (4 735) 28 174 15880
Anteil Minderheitsanteile (997) (312) -
Ergebnis (EAT) (5732) 27 862 15 880
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis (18 198) (4) -
Gesamtergebnis (23 930) 27 857 15 880
davon
Anteil Mehrheitsaktiondre (17 800) 28 169 15880
Anteil Minderheitsanteile (6 130) (312) -
Erhaltene Dividenden (anteilig) - 4896 7989

1 Erfolgsrechnung beinhaltet den Zeitraum 1. November 2021 bis 31. Dezember 2021

2 Karriere.at GmbH ist eine 49-prozentige Beteiligung von JobCloud AG, an welcher TX Group wiederum zu 50 Prozent beteiligt ist. Ab Berichtsjahr 2021 besteht
ein Ergebnisanspruch in Hohe von 49 Prozent, fur das Berichtsjahr 2020 war TX Group auf Basis der damaligen Vereinbarungen von einem Ergebnisanspruch

seitens JobCloud AG gegenliber Karriere.at GmbH von 34.3 Prozent ausgegangen.

Die weiteren Assoziierten und Joint Ventures werden per Ende 2021 einzeln als nicht wesentlich beurteilt.

Nachstehend werden die Anteile von TX Group an den Nettoaktiven und den Ergebnissen der Assoziierten

und Joint Ventures ausgewiesen.
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in CHF 000 SMG Karriere.at GmbH Ubrige Joint Ventures Total
Swiss Assoziierte
Marketplace
Group AG

In der Konsolidierung bertcksichtigter Anteil 31.0% 49.0%* n.a. n.a.
2021
Umlaufvermogen 22 507 29 048 18 185 8595 78 335
Anlagevermogen 939 216 12 194 41 695 4000 997 105
Aktiven 961 722 41 242 59 881 12 595 1075 440
Kurzfristiges Fremdkapital 46 676 18 642 9 645 6 565 81528
Langfristiges Fremdkapital 81 854 265 7686 1095 90 900
Eigenkapital 833192 22 335 42 550 4935 903 012

Anteil TX Group 831483 13718 50 515 4935 900 650

Anteil Minderheitsaktionare 1710 652 - - 2362
Passiven 961 722 41 242 59 881 12 595 1075 440
Anteile am Ergebnis Assoziierte / Joint Ventures
Betriebsertrag 12 415 40 406 40017 12 801 105 640
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 1657 20 282 3874 1676 27 489
Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA) 1002 19713 1236 1656 23 607
Betriebsergebnis (EBIT) (2 461) 19 713 1128 1656 20 036
Ergebnis vor Steuern (2 519) 19 584 1245 1663 19 973
Ertragssteuern 42 (5932) (568) (356) (6114)
Ergebnis (EAT) (1777) 13 652 677 1307 13 859
davon

Anteil TX Group (1 468) 13 805 677 1307 14 321

Anteil Minderheitsanteile (309) (153) 0 - (462)
Ergebnis (EAT) (1777) 13 652 677 1307 13 859
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis (5641) 2) - - (5643)
Gesamtergebnis (7 418) 13 650 677 1307 8216
davon

Anteil TX Group (5518) 13 803 677 1307 10 269

Anteil Minderheitsanteile (1900) (153) - - (2 053)

1 Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf die Anteile von Jobcloud AG, an welcher TX Group wiederum zu 50 Prozent beteiligt ist.




in CHF 000

In der Konsolidierung beriicksichtigter Anteil

2020

Umlaufvermégen
Anlagevermogen

Aktiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Eigenkapital

Passiven

Anteile am Ergebnis Assoziierte / Joint Ventures
Betriebsertrag
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen (EBIT b. PPA)

Betriebsergebnis (EBIT)
Ergebnis vor Steuern
Ertragssteuern

Ergebnis (EAT)

Karriere.at GmbH

49.0%*

6981
12 606
19 587

6098

13 489
19 587

16 378
9 546

8 753
6811
6 826
(1 790)
5037

Ubrige
Assoziierte

n.a.

16 982
45535
62 517
10 123

8 842
43 553
62 517

48 659
3068

1146
(12)
(62)
(517)
(580)

Joint Ventures

n.a.

11 024
3992
15015
10 500
379
4137
15015

12 853
477

455
455
457
(118)
339

Total

34 986
62 133
97 120
26 721

9220
61179
97 120

77891
13091

10353
7254
7221
(2 425)
4796

1 Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf die Anteile von Jobcloud AG, an welcher TX Group wiederum zu 50 Prozent beteiligt ist. Fiir das Berichtsjahr 2020 war TX Group auf Basis der
damaligen Vereinbarungen von einem Ergebnisanspruch seitens JobCloud AG gegentiber Karriere.at GmbH von 34.3 Prozent ausgegangen.
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Die Assoziierten und Joint Ventures werden nach der Equity-Methode verbucht. Bei der Einschatzung zur
Evaluation von Gemeinschaftsunternehmen wird zwischen «Joint Ventures» und «Joint Operations»
unterschieden. Die Gemeinschaftsunternehmen werden als Joint Ventures beurteilt, da TX Group in allen
Fallen aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zusammen mit Partnern die Kontrolle Gber die finanziellen
und operativen Entscheidungen austbt und dabei Rechte am Nettovermdgen des Gemeinschaftsunter-
nehmens besitzt.

Mit Ausnahme der Virtual Network SA (30. Juni) haben samtliche Assoziierte und Joint Ventures den
handelsrechtlichen Bilanzstichtag am 31. Dezember. Von den Assoziierten und Joint Ventures werden
keine Aktien offentlich gehandelt. Es liegen deshalb keine publizierten Aktienkurse vor. Die Mehrzahl der
Assoziierten und Joint Ventures wenden nicht IFRS als Rechnungslegungsregel an, weshalb deren zur
Verflgung stehende Abschliisse an IFRS angepasst wurden; dazu sind verschiedentlich Schatzungen
notwendig. In den kommenden Jahren kdnnen Anpassungen nétig werden, falls neue Informationen
zuganglich gemacht werden.

Angaben zu Transaktionen mit Assoziierten und Joint Ventures werden in Anmerkung 39 offengelegt.

Abschreibungen und Wertminderungen

in CHF 000 2021 2020
Abschreibungen 49 737 47298
Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschliissen 64 657 69 181
Wertminderungen - 85000
Total 114 394 201 479
davon Abschreibungen auf Sachanlagen 23 668 24 284
davon Abschreibungen auf Nutzungsrechten Leasing 16 229 14 877
davon Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 74 496 77317
davon Wertminderung auf Goodwill - 85000

Die gesamten Abschreibungen (Total aus Abschreibungen und Abschreibungen aus Unternehmens-
zusammenschlissen) reduzierten sich im Vergleich mit dem Vorjahr um 2.1 Mio. CHF auf 114.4 Mio. CHF.
Wahrend sich die Abschreibungen um 2.4 Mio. CHF erhéhten, sind die Abschreibungen aus Unternehmens-
zusammenschlissen hauptsdchlich aufgrund der Verdanderungen im Konsolidierungskreis (Effekt
2.9 Mio. CHF) um 4.5 Mio. CHF zurlickgegangen.

Auf Basis der Uberpriifung des Goodwills wurde kein Bedarf an Wertminderungen auf Goodwill
identifiziert. Im Vorjahr wurde in der Zahlungsmittel generierenden Einheit Tamedia eine Wertminderung
auf Goodwill in Hohe von 85.0 Mio. CHF erfasst. Siehe dazu Anmerkung 22 Goodwill und immaterielle
Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer.

Anmerkung 9



Anmerkung 10

Finanzergebnis

in CHF 000 2021 2020
Zinsertrag 1461 98
Gewinn aus Verdusserung von Beteiligungen 778672 43
Wechselkursgewinne 6 300 4403
IAS 19 Finanzertrag 300 362
Ubriger Finanzertrag 11957 323
Finanzertrag 798 691 5229
Zinsaufwand (829) (668)
Zinsaufwand aus Leasing (910) (1037)
Wechselkursverluste (6683) (4 633)
IAS 19 Finanzaufwand (111) (92)
Verlust aus Verdusserung von Beteiligungen - (18 734)
Ubriger Finanzaufwand (604) (667)
Finanzaufwand (9 137) (25 832)
Total 789 554 (20 603)

Das Finanzergebnis 2021 betrdgt 789.6 Mio. CHF (Vorjahr =20.6 Mio. CHF). Durch die Einbringung von
100 Prozent Anteilen an der TX Markets AG (ohne die Beteiligung an JobCloud AG) in das neue Joint
Venture SMG Swiss Marketplace Group AG und die darauf folgende Erfassung der 41 Prozent Anteile als
assoziierte Beteiligung resultierte ein Finanzertrag in Hohe von 778.5 Mio. CHF. Dieser ergibt sich aus der
Differenz zwischen dem Verkehrswert der erfassten Anteile an SMG Swiss Marketplace Group AG und dem
bei der Dekonsolidierungvon TX Markets AG (ohne die Beteiligung JobCloud AG) entfallenden Eigenkapital
(siehe Anmerkung 1 «Anderungen im Konsolidierungskreis»). Bei der Verdusserung von Gowago AG wurde
ein unwesentlicher Verdusserungsgewinn erzielt. Im Vorjahr war aufgrund des Verkaufes von Olmero AG
und Trendsales ApS ein Verdusserungsverlust in Hohe von 18.7 Mio. CHF erfasst worden.

Das Nettozinsergebnis betragt -0.3 Mio. CHF (Vorjahr -1.6 Mio. CHF), wobei die Verdnderung zur
Vorperiode im Wesentlichen auf den Zinsertrag im Zusammenhang mit dem Darlehen gegenlber General
Atlantic SC B.V. zurlckzufiihren ist (siehe Anmerkung 19 «Finanzanlagen»). Die Wechselkurseffekte
belaufen sich netto auf -0.4 Mio. CHF (Vorjahr -0.2 Mio. CHF) und aus IAS 19 ist ein Nettofinanzertrag in
Hohe von 0.2 Mio. CHF beriicksichtigt (Vorjahr 0.3 Mio. CHF).

Der Ubrige Finanzertrag beinhaltet die Entschadigung aus einem Rechtsverfahren im Zusammenhang
mit Trendsales ApS in Hohe von 11.8 Mio. CHF, bei dem TX Group AG als Klagerin aufgetreten war
(Segment Group & Ventures).
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Ertragssteuern

in CHF 000 2021 2020
Laufende Ertragssteuern 32012 20 486
Latente Ertragssteuern (11 890) (17 306)
Total 20122 3180

Analyse der Steuerbelastung

in CHF 000 2021 2020
Ergebnis vor Steuern (EBT) 852 822 (91 462)
Gewichteter Steuersatz 19.5% 13.4%
Erwartete Ertragssteuern (zum gewichteten Steuersatz) 166 305 (12 268)
Gutschriften und angefallene Ertragssteuern aus Vorperioden 248 723
Nutzung bisher nicht beriicksichtigter Verlustvortrage (379) (82)
Nicht bilanzierte latente Steuerforderungen aus Verlustvortragen 2008 2175
Verfall aktivierter steuerlicher Verlustvortrage 1124 -
Einfluss aus Beteiligungsabzligen und tibrigen nicht steuerbaren Ertragen (47 722) (2 025)
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und

der Erfolgsrechnung nicht gutgeschriebene Ertrage 4 (129)
Steuerlich nicht abzugsfahige Wertminderungen von Goodwill - 14 849
Veranderung latente Steuern infolge Steuersatzénderung 4 1151
Steuereffekte auf Beteiligungen (101 395) (1308)
Ubrige Einflisse (75) 94
Ertragssteuern 20122 3180
Effektiver Steuersatz 2.4% -3.5%

Der erwartete durchschnittliche Steuersatz entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Steuersatze
der konsolidierten Gesellschaften. Dieser liegt 2021 bei 19.5 Prozent (Vorjahr 13.4 Prozent) und ergibt sich
aus der Gewichtung der erwarteten Steuersadtze pro Gesellschaft. Sowohl positive wie auch negative
Ergebnisse der einzelnen Gesellschaften fliessen unter Berlicksichtigung der jeweils anwendbaren
Steuersétze in die Berechnung des erwarteten Steuersatzes ein und fihren 2021 gegentiber dem Vorjahr
zu einem hoheren erwarteten Steuersatz.

Der effektive Steuersatz veranderte sich von -3.5 Prozent auf 2.4 Prozent. Zu dieser Abweichung
vom erwarteten Steuersatz trugen vor allem Einflisse aus Beteiligungsabziigen und tbrigen nicht
steuerbaren Ertragen sowie die Steuereffekte auf Beteiligungen bei. Unter die Steuereffekte auf
Beteiligungen fallt die Aufwertung der Anteile der TX Group am Joint Venture SMG Swiss Marketplace
Group AG, die in Hohe von 778.5 Mio. CHF erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst wurde. Zusammen
mit den Einflissen, die aus handelsrechtlichen Abschreibungen und Wertaufholungen auf Beteilig-
ungsbuchwerten (ohne latente Steuerfolgen) resultieren und den Steueraufwand reduzierten, fielen
2021 die Ubrigen Steuereffekte auf Beteiligungen deutlich hoher aus.

Der grosste Einfluss aus Beteiligungsabziigen und Gibrigen nicht steuerbaren Ertrégen ist 2021 auf
die Verdusserung von 10 Prozent Anteilen an SMG Swiss Marketplace Group AG zurlickzuflhren. Dieser
fihrte zu einem signifikanten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr. Die nicht bilanzierten latenten
Steuerforderungen aus Verlustvortragen resultieren aus der Einschatzung, dass flr erzielte Verluste die
Ertragslage der betroffenen Gesellschaften fir die Realisierung nicht gegeben ist.

Die 2020 steuerlich nicht abzugsféhigen Wertminderungen von Goodwill mit einem theoretischen
Steuereffekt in der Hohe von 14.8 Mio. CHF waren auf die Wertminderung des Goodwills fir das
Segment Tamedia von 85.0 Mio. CHF zurlckzufihren. Weitere Angaben zum Goodwill und zur erfolgten
Uberprifung der Werthaltigkeit sind unter Anmerkung 22 aufgefiihrt.

Anmerkung 11



Anmerkung 12

Latente Steuerforderungen und -verpflichtungen

in CHF 000 2021 2020
Vorsorgeverbindlichkeiten 4112 4287
Aktivierte Verlustvortrage 8069 13 680
Ruckstellungen 260 260
Ubrige Bilanzpositionen 53 197
Total latente Steuerforderungen brutto 12 494 18 424
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (1143) (994)
Sachanlagen (15 455) (16 801)
Finanzanlagen (244) (226)
Vorsorgeguthaben (62 285) (21 716)
Immaterielle Anlagen (84 178) (112 322)
Rickstellungen (2 700) (2 714)
Ubrige Bilanzpositionen (228) (326)
Total latente Steuerverbindlichkeiten brutto (166 232) (155 100)
Total latente Steuern netto (153 739) (136 676)

davon in der Bilanz ausgewiesene latente Steuerforderungen 2399 8540

davon in der Bilanz ausgewiesene latente Steuerverbindlichkeiten (156 138) (145 216)

Die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden innerhalb der konsolidierten
Gesellschaften verrechnet, wenn ein Recht dazu besteht und wenn sie Steuern betreffen, die von derselben
Steuerbehdrde erhoben werden. 2021 erfolgte eine Verrechnung in Hohe von 10.1 Mio. CHF (Vorjahr:

9.9 Mio. CHF). Die Verdnderung der latenten Steuern geht aus der folgenden Ubersicht hervor:

in CHF 000 2021 2020
Stand 1. Januar (136 676) (152 530)
Veranderung Konsolidierungskreis 12 630 2 856
Latenter Steuererfolg 11890 17 306
Steuern Ubriges Gesamtergebnis (41 659) (4 278)
Umrechnungsdifferenzen 76 (30)
Stand 31. Dezember (153 739) (136 676)
Steuerliche Verlustvortrage

in CHF 000 2021 2020
Aktivierte Verlustvortrage 8 069 13 680
Gewichteter Steuersatz 17.1% 19.4%
entsprechend effektive steuerliche Verlustvortrage (47 158) (70 426)
Verfall nach 1 Jahr - (471)
Verfall nach 2 bis 5 Jahren (8 800) (19 889)
Verfall nach mehrals 5 Jahren (38 358) (50 065)
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Die Realisierbarkeit der aktivierten steuerlichen Verlustvortrage ist abhédngig von in der Zukunft
erzielbaren steuerbaren Gewinnen. Die Basis fur die Beurteilung der Realisierbarkeit bilden detaillierte
Analysen von zukinftigen Gewinnerwartungen Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren, die auch
bekannte Anderungen bestehender Steuergesetze beriicksichtigen. Die Voraussetzungen zur
Realisierung sind aufgrund der derzeitigen und erwarteten Ertragslage der betroffenen Gesellschaften
gegeben. Fur Gesellschaften, die in diesem oder dem vorangehenden Jahr Verluste erlitten, waren per
31. Dezember 2021 (netto) latente Steuerforderungen von 3.3 Mio. CHF aktiviert (Vorjahr: latente
Steuerforderungen 5.6 Mio. CHF). Von den nachstehend aufgefiihrten nicht aktivierten Verlustvortragen
entfallen 2022 durch die geplante Liquidation der MetroXpress A/S Verlustvortrage in Hohe von
37.9 Mio. CHF.

in CHF 000 2021 2020
Nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage (87 874) (92 356)
Verfall nach 1 Jahr (17 126) (3906)
Verfall nach 2 bis 5 Jahren (1760) (27 866)
Verfall nach mehr als 5 Jahren (68 988) (60 584)

Zur Verausserung bestimmte Vermogenswerte
Per 31. Dezember 2021 bestehen analog Vorjahr keine zur Verdusserung bestimmten Vermogenswerte
und keine wesentlichen, gesonderten Geschaftszweige, die zur Verdusserung bestimmt und gesondert als

nicht weitergefiihrte Bereiche auszuweisen sind.

Minderheitsanteile am Ergebnis

in CHF 000 2021 2020
Minderheitsanteile an Gewinnen 36 436 24228
Minderheitsanteile an Verlusten (5694) (6572)
Total 30 742 17 656

Angaben zu den Tochterunternehmen mit Minderheitsanteilen sind in Anmerkung 30 offengelegt.

Ergebnis pro Aktie

2021 2020
Gewichtete Anzahl der durchschnittlich
wahrend des Jahres ausstehenden Aktien
Anzahl ausgegebene Aktien 10 600 000 10 600 000
Anzahl eigene Aktien (gewichteter Durchschnitt) 3103 11662
Anzahl ausstehende Aktien (gewichteter Durchschnitt) 10 596 897 10 588 338
Unverwassert
Ergebnis (Anteil der Aktionare) in CHF 000 801958 (112 295)
Flr die Berechnung massgebende Anzahl Aktien 10 596 897 10 588 338
Ergebnis pro Aktie in CHF 75.68 (10.61)
Verwassert
Ergebnis (Anteil der Aktionare) in CHF 000 801 958 (112 295)
Flr die Berechnung massgebende Anzahl Aktien 10 602 228 10 588 338
Ergebnis pro Aktie in CHF 75.64 (10.61)

Die Verwasserung berlcksichtigt den moglichen Einfluss aus der aktienbasierten Verglitung der
Gruppenleitung bei der TX Group AG. Diese Anteile sind nur als verwéssernd zu bertcksichtigen, wenn das
Ergebnis pro Aktie durch die Berlicksichtigung verringert wird.

Anmerkung 13
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Anmerkung 17

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in CHF 000 2021 2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten 238 189 213653
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegentiiber Assoziierten / Joint Ventures 1506 13 564
Delkredere auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11 160) (12 822)
Total 228 535 214 396

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich auf 228.5 Mio. CHF und sind somit um
14.1 Mio. CHF héher als im Vorjahr. Die Zunahme kann auf den héheren Umsatz und die tblichen
Bestandesschwankungen aufgrund der Zeitpunktbetrachtung zuriickgeftihrt werden. Fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, deren Einbringbarkeit fraglich ist, besteht ein Delkredere in der Hohe

von 11.2 Mio. CHF.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinslich und normalerweise innerhalb
von 30 Tagen zahlbar. Die Falligkeit per Bilanzstichtag geht aus der nachstehenden Ubersicht hervor.

Falligkeit der Forderungen gegeniiber Dritten und Assoziierten/Joint Ventures

in CHF 000 2021 2020
noch nicht fallig 186 112 182 661
verfallen bis 30 Tage 29 439 20 387
verfallen 30 bis 60 Tage 9949 7312
verfallen 60 bis 90 Tage 2272 3349
verfallen 90 bis 120 Tage 1811 553
verfallen (iber 120 Tage 10 111 12 955
Stand 31. Dezember 239 695 227218
Die Veranderung des Delkredere geht aus der folgenden Ubersicht hervor:

in CHF 000 2021 2020
Stand 1. Januar (12 821) (12 770)
Veranderung Konsolidierungskreis 833 608
Bildung (1126) (2 875)
Auflésung 1 066 1155
Im Geschéftsjahr benutzte Betrage 889 1060
Umrechnungsdifferenzen - -
Stand 31. Dezember (11 160) (12 821)
Vorrate

in CHF 000 2021 2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3852 4923
Total 3852 4923

Die Vorrate haben um 1.1 Mio. CHF auf 3.9 Mio. CHF abgenommen, was einerseits auf die Stichtags-
betrachtung als auch auf die tiefer bewerteten Papiervorrate aufgrund der zuriickgegangenen Einkaufs-

preise zurlickzufthren ist.
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Sachanlagen

Anmerkung 18

in CHF 000 Grundstiicke Gebéaude, Technische Mobiliar, Anzahlungen Nutzungsrechte Total
Installationen Anlagen und Fahrzeuge und Anlagen Leasing
und bauliche Maschinen und Kunst- im Bau
Nebenanlagen gegenstande
Anschaffungswert
Stand 1. Januar 2020 65879 310794 259717 18 139 1963 55719 712210
Zugénge Konsolidierungskreis - - - - - - -
Abgdnge Konsolidierungskreis - (75) (702) (461) - (392) (1631)
Zugange - 3895 4512 1824 8589 38775 57 595
Abgénge - (6 053) (5237) (2152) - (1260) (14 702)
Umbuchungen - 937 4453 995 (6 385) - -
Wahrungseffekte - (5) (13) 2) - (11) (31)
Stand 31. Dezember 2020 65879 309493 262730 18 343 4166 92830 753442
Zugange Konsolidierungskreis - - 36 20 - - 56
Abgénge Konsolidierungskreis - (509) (677) (343) - (3943) (5472)
Zugange - 1676 7576 1005 6630 7533 24 421
Abgdnge - (1068) (3983) (409) (18) (5488) (10 966)
Umbuchungen - 423 2891 170 (3484) - -
Wahrungseffekte - (48) (69) (45) (3) (227) (392)
Stand 31. Dezember 2021 65879 309967 268 503 18 741 7292 90706 761 088
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2020 - 177 855 202 174 13672 - 11768 405470
Abgénge Konsolidierungskreis - (75) (529) (339) - (254) (1198)
Abschreibungen - 9309 13316 1659 - 14 877 39162
Abgdnge - (5819) (4 632) (2 120) - (697) (13 268)
Wahrungseffekte - 0 (12) (1) - 4) (16)
Stand 31. Dezember 2020 - 181270 210316 12 872 - 25691 430150
Abgédnge Konsolidierungskreis - (106) (615) (149) - (1826) (2 696)
Abschreibungen - 9 064 13113 1491 - 16 229 39 897
Abgdnge - (951) (3789) (243) - (3270) (8 252)
Wahrungseffekte - (14) (42) (18) - (56) (130)
Stand 31. Dezember 2021 - 189263 218983 13954 - 36769 458 969
Anlagewert netto
Stand 31. Dezember 2020 65 879 128 223 52414 5471 4 166 67139 323292
| Stand 31. Dezember 2021 65879 120704 49 520 4788 7292 53936 302119




Anmerkung 19

Der Bestand der Sachanlagen reduzierte sich im Berichtsjahr um 21.2 Mio. CHF und betragt per Bilanz-
stichtag 302.1 Mio. CHF.

Aus Anderungen im Konsolidierungskreis ist ein Riickgang von 2.8 Mio. CHF zu verzeichnen. Die Zuginge
im Konsolidierungskreis sind auf die im Berichtsjahr erworbenen Helvetics Engineering d.o.o. und Acheter
- Louer.ch & Publimmo Sarl zurtickzufiihren und die Abgdnge im Konsolidierungskreis beinhalten die
abgegangenen Sachanlagen der TX Markets-Gesellschaften. Die Investitionen betragen 24.4 Mio. CHF
(Vorjahr 57.6 Mio. CHF) und beinhalten neu erfasste Nutzungsrechte an Leasingobjekten in Hohe von
7.5Mio. CHF (insbesondere im Out-of-Home-Bereich). Ebenfalls im Out-of-Home-Bereich (Neo Advertising
AG) erfolgten wesentliche Investitionen in das Inventar (insbesondere digitale Werbeflachen).
Die Anzahlungen und Anlagen im Bau beinhalten unter anderem aktivierbare Kosten im Zusammenhang
mitdem Umbau der Raumlichkeiten auf dem Werdareal in Zirich (Stauffacherquai 8) und Investitionen in
den Druckzentren.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten Leasing) blieben im Vergleich zum
Vorjahrstabil und belaufen sich auf 39.9 Mio. CHF (Vorjahr 39.2 Mio. CHF). Wahrend sich die Abschreibungen
auf Sachanlagen geringfiigig um 0.6 Mio. CHF reduzierten, erhdhten sich die Abschreibungen auf den
aktivierten Nutzungsrechten aufgrund der erfassten Zugdnge um 1.4 Mio. CHF auf 16.2 Mio. CHF.
Im Berichtsjahr sind zudem Netto-Anlagenwerte in Hohe von 2.7 Mio. CHF (Vorjahr 1.4 Mio. CHF)
abgegangen, wobei 2.2 Mio. CHF auf die Abnahme von aktivierten Nutzungsrechten zurtickzufiihren sind.
Diese resultieren hauptsachlich aus Vertragsanpassungen, insbesondere der Verkiirzung von
Vertragslaufzeiten. Angaben zu Verpfandungen von Sachanlagen finden sich in Anmerkung 37.

Ubrige langfristige Finanzanlagen

in CHF 000 2021 2020
Sonstige Beteiligungen 37528 32 866
Langfristige Darlehen Dritte 551 456
Langfristige Darlehen Assoziierte / Joint Ventures / Nahestehende 153773 305
Sonstige langfristige Finanzanlagen 1647 2336
Total 193 498 35963

Die Ubrigen langfristigen Finanzanlagen nahmen um 157.5 Mio. CHF auf 193.5 Mio. CHF zu. Die Erhéhung
istinsbesondere auf die von TX Group AG gewahrten verzinslichen Darlehen gegentiber General Atlantic
SC B.V. in H6he von 137.4 Mio. CHF und SMG Swiss Marketplace Group AG in Hohe von 15.2 Mio. CHF
zurlickzufiihren. Das Darlehen gegentiiber General Atlantic SC B.V. ist mit dem verdusserten 10-Prozent-
Aktienpaket besichert. Im Berichtsjahr wurden Investitionen sowohlin neue sonstige Beteiligungen wie
PriceHubble AG, Backbone Art SA oder Helvengo AG als auch in bestehende sonstige Beteiligungen wie
Switzerlend AG und neon Switzerland AG getatigt. Mit den Investitionen in neon Switzerland AG erhdhte
sich der Anteil der TX Group AG auf 21.7 Prozent, womit neu der Ausweis als assoziierte Gesellschaft
erfolgt. Im Berichtsjahr erfolgten positive Bewertungsanpassungen bei MoneyPark AG und firstbird AG,
welche Uber die Gesamtergebnisrechnung erfasst wurden.

Angaben zu den Marktwerten der Finanzanlagen finden sich in Anmerkung 36. Angaben zu
Verpfandungen von sonstigen Finanzanlagen finden sich in Anmerkung 37.
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Personalvorsorge

TX Group hatin der Schweiz eine Reihe leistungsorientierter Vorsorgepléne. Diese Plane richten sich nach
den gesetzlichen Anforderungen und werden von unabhadngigen, rechtlich selbstédndigen Vorsorge-
einrichtungen verwaltet. Der Stiftungsrat als oberstes Fiihrungsorgan dieser Vorsorgeeinrichtungen setzt
sich paritatisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammen.

Die Planteilnehmer sind gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditét und Tod versichert,
wobei die Leistungen reglementarisch ausgehend von den geleisteten Beitragen festgelegt sind. Die Beitrage
an die Vorsorgeeinrichtungen werden vom Arbeitgeber je nach Vorsorgeplan mindestens zu 50 Prozent
bis zu maximal 65 Prozent erbracht.

Die Vorsorgeeinrichtungen kénnen ihr Finanzierungssystem (Beitrdge und zukinftige Leistungen)
andern. Wahrend der Dauer einer Unterdeckung, ermittelt nach den gesetzlichen Anforderungen in der
Schweiz und sofern andere Massnahmen nicht zum Ziel fihren, kdnnen die Vorsorgeeinrichtungen vom
Arbeitgeber Sanierungsbeitrége erheben.

Alle versicherungstechnischen Risiken werden durch die Vorsorgeeinrichtungen getragen. Diese teilen
sichin demografische und finanzielle Risiken auf und werden durch den Stiftungsrat regelméssig beurteilt.
Fir die Vermodgensverwaltung ist ebenfalls der Stiftungsrat verantwortlich.

Die Verwaltung des Vorsorgevermégens hat zum Ziel, die Anspriiche der Versicherten mit den
reglementarischen Beitrdgen von Arbeitnehmern und Arbeitgebern dauerhaft sicherzustellen. Dies
geschieht unter Berlicksichtigung von Aspekten der Sicherheit, marktgerechtem Ertrag der Anlagen,
Verteilung der Risiken, der Effizienz und der Sicherstellung des Bedarfs an flissigen Mitteln.

Der nach anerkannten Regeln ermittelten Risikofahigkeit wird bei der Bestimmung der Anlagestrategie
Rechnung getragen. Die Struktur des Vorsorgevermdgens bertcksichtigt insbesondere die Situation der
Vorsorgeverbindlichkeiten unter Beachtung der tatsachlichen finanziellen Lage sowie die zu erwartenden
Entwicklungen im Versichertenbestand. Dazu wird Vorsorgevermdgen auf verschiedene Anlagekategorien,
Markte und Wahrungen verteilt und es wird auf eine gentigende Marktliquiditat geachtet. Die angestrebte
Rendite des Vorsorgevermégens wird im Rahmen der Risikofahigkeit festgelegt. Sie soll einen bedeutenden
Beitrag zur Finanzierung der Leistungsversprechen leisten.

Versicherungsmathematische Annahmen

in Prozent 2021 2020
Diskontierungssatz per 1. Januar 0.20 0.30
Diskontierungssatz per 31. Dezember 0.30 0.20
Erwartete Salarsteigerung 1.00 1.00
Erwartete Rentenerhéhungen - -
Sterblichkeitstafel BVG2020 GT | BVG2015GT
Datum der letzten versicherungstechnischen Berechnung 31.10.2021 31.10.2020

In der Bilanz erfasste Betrage

in CHF 000 2021 2020
Vorsorgeverbindlichkeiten per 31. Dezember (1661 787) (1 838 463)
Vorsorgevermégen per 31. Dezember 1982 395 1933382
Uberdeckung/(Verbindlichkeit) per 31. Dezember 320608 94919

Anpassung Vermogensbegrenzung - -

Nettovorsorgevermogen/(Nettovorsorgeverbindlichkeiten)
per 31. Dezember 320 608 94919

davon Vorsorgeguthaben 348 095 137 774
davon Vorsorgeverbindlichkeiten (27 486) (42 855)
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In der Erfolgsrechnung erfasste Betrage

in CHF 000
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers
Nachzuverrechnender (Dienstzeitaufwand)/ -ertrag
Auswirkung Plankirzungen/-abgeltungen
Zinsaufwendungen Vorsorgeverbindlichkeiten
Zinsertrag auf Vorsorgevermogen
Administrationskosten (ohne Vermogensverwaltungskosten)
Weitere Effekte
Nettovorsorgeaufwand der Periode

davon Vorsorgeaufwand und Administrationskosten

davon Zinsergebnis auf Nettovorsorgevermogen/
(Nettovorsorgeverbindlichkeiten)

2021

(34 720)
3203
(510)
(3619)
3808
(918)
773

(31 983)
(32172)

189

2020
(35052)
1508
(375)

(5 454)
5726
(920)
(10 216)
(44 783)
(45 055)

272

Der nachzuverrechnende Dienstzeitertrag ist 2021 und 2020 im Wesentlichen auf Plandnderungen durch

die Senkung des technischen Zinssatzes zuriickzufiihren. Die Plandnderungen betreffen verschiedene

Anschlussvertrage bei Sammelstiftungen. Weitere Effekte im Jahr 2021 sind die Verwendung der
Arbeitgeberbeitragsreserve des Wohlfahrtsfonds der TX Group fiir den Ausgleich der Kurzarbeits-
entschadigung auf 100 Prozent in Hohe von 0.9 Mio. CHF und die Reservation fir die Finanzierung von

verschiedenen Sozialplénen im Umfang von 4.8 Mio. CHF.
In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Betrage

in CHF 000

Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste)
auf Vorsorgeverbindlichkeiten

Ertrag Vorsorgevermogen ohne Zinsertrage
Total

2021

102 012
133072
235 084

Zusammensetzung der versicherungsmathematischen Gewinne / (Verluste)

in CHF 000

Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) durch
Anderung von finanziellen Annahmen

Demographischen Annahmen
Erfahrungsbedingten Anpassungen
Total

2021

20871
77815
3326
102 012

2020

(43 742)
63 254
19 512

2020

(26 568)

(35)
(17 139)
(43 742)

Die versicherungsmathematischen Gewinne sind 2021 sehr hoch ausgefallen. Ihnen zugrunde liegen vor
allem Auswirkungen aus Anderung von finanziellen Annahmen (20.8 Mio. CHF) sowie Anderungen von
demographischen Annahmen (77.8 Mio. CHF). Letztere resultieren aus der Anwendung der neusten

Generationentafeln (BVG2020 GT).
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Entwicklung der Vorsorgeverbindlichkeiten

in CHF 000 2021 2020
Barwert per 1. Januar (1838463) (1 844 406)
Zinsaufwendungen (3619) (5 454)
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers (34 720) (35 052)
Arbeitnehmerbeitrage (20 728) (22 044)
Ausbezahlte Leistungen 91819 103 155
Auswirkung Plankirzungen/-abgeltungen 3203 1508
Verédnderungen im Konsolidierungskreis 39 627 8492
Administrationskosten (ohne Vermdgensverwaltungskosten) (918) (920)
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 102 012 (43 742)
Barwert per 31. Dezember (1661 787) (1838 463)
davon Vorsorgeverbindlichkeiten Aktive (694 422) (782 671)
davon Vorsorgeverbindlichkeiten Rentenbezliger (967 365) (1055 792)
Entwicklung des Vorsorgevermogens
in CHF 000 2021 2020
Marktwert per 1. Januar 1933 382 1937717
Zinsertrage auf Vorsorgevermogen 33808 5726
Arbeitgeberbeitrage 22 667 24 359
Arbeitnehmerbeitrage 20728 22 044
Ausbezahlte Leistungen (91 819) (103 155)
Auswirkung Planklrzungen/-abgeltungen (510) (375)
Veranderungen im Konsolidierungskreis (38 980) (5972)
Weitere Effekte 47 (10 216)
Ertrag Vorsorgevermogen ohne Zinsertrage 133072 63 254
Marktwert per 31. Dezember 1982 395 1933382
Vermogensaufteilung des Vorsorgevermogens
in CHF 000 2021 2020
Kotierte Marktwerte
Flussige Mittel 14 154 7485
Aktien 713226 646 626
Obligationen 629 010 626 994
Immobilien 273326 265715
Andere 1499 4701
Total kotierte Marktwerte 1631215 1551521
Nicht kotierte Marktwerte
Immobilien 291172 276 419
Andere 60 008 105 442
Total nicht kotierte Marktwerte 351180 381861
Total Vermdgenswerte zum Marktwert 1982 395 1933 382

davon Aktien der TX Group AG

davon von Gruppengesellschaften genutzte Vermogenswerte




Erwartete Beitrage fiir das kommende Jahr

in CHF 000 2021 2020
Arbeitgeberbeitrage 20 100 23725
Arbeitnehmerbeitrage 18 238 21175
Falligkeit der Vorsorgeverbindlichkeiten

in Jahren 2021 2020
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit der

Vorsorgeverbindlichkeiten in Jahren 13.4 14.6
Sensitivitatsanalyse

in CHF 000 2021 2020
Auswirkungen auf die Vorsorgeverbindlichkeiten per 31. Dezember bei

Reduktion des Diskontierungssatzes um 0.25% (57 336) (69 373)
Erhohung des Diskontierungssatzes um 0.25% 53 826 64 881
Reduktion der Saldrsteigerung um 0.25% 3637 4649
Erhéhung der Salarsteigerung um 0.25% (3639) (4 665)
Reduktion der Lebenserwartung um 1 Jahr 69 215 72 005
Erhohung der Lebenserwartung um 1 Jahr (68 301) (71 074)
Beitrage an beitragsorientierte Plane

in CHF 000 2021 2020
Total 1174 641
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

in CHF 000 2021 2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen der TX Group 64 1060
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Vorsorgeeinrichtungen 966 -
Total 1030 1060
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Immaterielle Anlagen Anmerkung 21
in CHF 000 Goodwill Verlagsrechte, Aktivierte Sonstige immaterielle Total
Markenrechte Softwareprojekt- Anlagen, Anlagen
und andere kosten im Bau
Rechtsanspriiche
Anschaffungswert
Stand 1. Januar 2020 1072965 1028 565 86 663 794 2188 988
Zugénge Konsolidierungskreis - - - - -
Abgdnge Konsolidierungskreis (59 687) (24 948) (7922) (2) (92 559)
Zugange - - 3236 12712 15948
Abgange - (1255) (17 369) (39) (18 664)
Umbuchungen - - 8534 (8 534) -
Wahrungseffekte (453) (133) (22) - (607)
Stand 31. Dezember 2020 1012825 1002 229 73121 4931 2093 106
Zugange Konsolidierungskreis 3008 5377 4000 - 12 385
Abgénge Konsolidierungskreis (209 884) (227 492) (11 829) - (449 205)
Zugange 520 2 380 8833 2257 13990
Abgdnge - (10 943) (30 007) (71) (41 021)
Umbuchungen - - 6 965 (6 965) -
Wahrungseffekte (398) (272) (162) 1 (832)
Stand 31. Dezember 2021 806 069 771279 50 921 153 1628 422
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2020 72 497 272 747 59 289 41 404 574
Abgénge Konsolidierungskreis (16 479) (11 064) (7 252) 2) (34 797)
Abschreibungen - 64 477 12830 10 77317
Wertminderungen 85000 - - - 85 000
Abgange - (781) (16 717) (29) (17 528)
Wahrungseffekte (186) (73) (20) - (279)
Stand 31. Dezember 2020 140 832 325 306 48 129 20 514 287
Abgédnge Konsolidierungskreis - (74 385) (4 609) - (78 994)
Abschreibungen - 60 037 14 459 - 74 496
Wertminderungen - - - - -
Abgange - (10 778) (28 092) - (38 870)
Wahrungseffekte - (42) (140) - (183)
Stand 31. Dezember 2021 140 832 300 140 29 746 20 470 737
Anlagewert netto
Stand 31. Dezember 2020 871993 676 924 24 992 4911 1578 819
l Stand 31. Dezember 2021 665 237 471 140 21175 133 1157 685 I




Anmerkung 22

Die immateriellen Anlagen nahmen von 1 578.8 Mio. CHF um 421.1 Mio. CHF auf 1 157.7 Mio. CHF ab.
Die Zugdnge im Konsolidierungskreis in Hohe von 12.4 Mio. CHF sind auf die im Berichtsjahr erworbenen
Helvetics Engineering d.o.0. und Acheter - Louer.ch & Publimmo Sarl zurtickzufthren und aufgrund des
Abganges der TX Markets-Gesellschaften ist ein Rickgang der immateriellen Anlagen von 370.2 Mio. CHF
zu verzeichnen. Weitere Informationen dazu finden sich in Anmerkung 1 zu den Anderungen im
Konsolidierungskreis. Nebst Investitionen in aktivierbare IT-Software (beispielsweise in Plattformen) und
der Erfassung von aktivierten Eigenleistungen bei JobCloud AG erfolgten im Berichtsjahr auch der Kauf
des Kundenstammes von Immowelt und die Aktivierung einer Signing Fee im Zusammenhang mit dem
Abschluss eines Werbevermarktungsvertrages im Out-of-Home-Bereich.

Die Abschreibungen belaufen sich auf 74.5 Mio. CHF im Vergleich zu 77.3 Mio. CHF im Vorjahr, wobei
der Riickgang von 2.8 Mio. CHF wiederum hauptsachlich auf die Anderungen im Konsolidierungskreis
zurlickzufihren sind. Im Jahr 2021 sind immaterielle Anlagen mit einem Netto-Anlagenwert in Hohe von
2.2 Mio. CHF (Vorjahr 1.1 Mio. CHF) abgegangen, wobei ein wesentlicher Anteil davon auf IT-Software
zurlckzufihren ist, welche aus dem Betrieb genommen wurde.

Goodwill und immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer

in CHF 000 2021 2020
Gooduwill pro Geschaftsfeld

TX Markets 290 994 499 140
Goldbach 112 957* 120 103
20 Minuten 147 182} 146 193
Tamedia 91 248! 85367
Group & Ventures 22 856 21190
Total 665 237 871993

1 In der neuen Unternehmensstruktur vermarkten die Goldbach-Tochter 20 Minuten Advertising und Goldbach Publishing sémtliche Titel von 20 Minuten und
Tamedia. In diesem Zusammenhang wurde Goodwill von 20 Minuten und Tamedia in Héhe von 4.0 Mio. CHF neu Goldbach zugeordnet.

Neben dem Goodwill bestehen bei folgenden Geschéftsfeldern immaterielle Anlagen (Markenrechte/
Domain) mit unbegrenzter Nutzungsdauer:

in CHF 000 2021 2020
Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer

pro Geschaftsfeld

TX Markets 83 550 170 709
Goldbach 39 168 39 281
20 Minuten 22293 22 318
Group & Ventures 7867 7867
Total 152 877 240 176
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Auf die grosste Zahlungsmittel generierende Einheit JobCloud entfallen Goodwill in Hohe von
290.1 Mio. CHF und immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer in Hohe von 91.0 Mio. CHF.
Die Uberpriifung ihrer Werthaltigkeit erfolgte anhand des Nutzwerts, dessen Ermittlung Wachstumsrate,
Diskontierungssatz sowie weitere Annahmen des Segments TX Markets berticksichtigt.

Per 31. Dezember 2021 wurde die Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen Anlagen mit
unbegrenzter Nutzungsdauer pro Zahlungsmittel generierende Einheit Uberprift. Die Zahlungsmittel
generierenden Einheiten werden auf einer Stufe unterhalb der Segmente festgelegt, sofern sie weitgehend
unabhangig von anderen Vermogenswerten sind. Die Berechnung der Nutzwerte erfolgte nach der
«Discounted Cash Flow»-Methode.

Die den Businessplanen zu Grunde liegenden Berechnungen basieren auf den Werten, die im laufenden
Berichtsjahr erzielt wurden, den aktuellen Vorgaben flir 2022 und den mittelfristigen Erwartungen fir die
Geschaftsbereiche. Die Vorgaben beinhalten die neuesten Einschatzungen betreffend Entwicklung von
Betriebsertrag und Kosten. Die Einschéatzung der Entwicklung des Betriebsertrages bertcksichtigt
externe Marktdaten (WEMF, Media Focus) und basiert auf aktuellen Leser- bzw. Nutzerzahlen, deren
Entwicklung individuell prognostiziert wird. Die unterschiedlich eingeschétzten Geschaftsrisiken wurden
in den Businessplénen bertcksichtigt. Die Businesspldne decken eine Periode von vier Jahren ab. Fir die
darauffolgenden Jahre wurde die Wachstumsrate in den Bereichen Tamedia auf -4.8 Prozent, 20 Minuten
auf 0.0 Prozent, Goldbach auf 0.6 Prozent sowie TX Markets und Group & Ventures auf 1.0 Prozent
angesetzt (Vorjahr: =5.2 Prozent fir Tamedia, 0.0 Prozent fiir 20 Minuten, 0.6 Prozent fir Goldbach sowie
1.0 Prozent fir TX Markets und Group & Ventures).

Die angewandten Diskontierungssétze (WACC) gehen aus der nachstehenden Ubersicht hervor.

2021 2020
WACC vor Steuern
TX Markets 8.9% 9.4-12.3%
Goldbach 8.3-9.9% 9.2-11.9%
20 Minuten 7.9-10.6% 7.9-8%
Tamedia 9.2% 8.8%
Group & Ventures 11.5-11.6% 12.3-12.5%

Die Diskontierungssatze vor Steuern fir die wesentlichen Zahlungsmittel generierenden Einheiten
betragen 9.2 Prozent (Vorjahr: 8.8 Prozent) bei Tamedia, 7.9 Prozent (Vorjahr: 7.9 Prozent) bei 20 Minuten,
8.3 Prozent (Vorjahr: 9.2 Prozent) bei Goldbach, 8.9 Prozent (Vorjahr: 10.2 Prozent) bei TX Markets und
11.6 Prozent (Vorjahr: 12.3 Prozent) bei Group & Ventures. Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit per
Ende 2021 ergab sich flr keine Zahlungsmittel generierenden Einheiten ein Wertminderungsbedarf. Die
Uberprifung erfolgt jeweils einmal jahrlich sowie wenn Anzeichen einer méglichen Wertminderung
vorliegen. Bei einer Veranderung der fur die Priifung der Werthaltigkeit verwendeten Basisdaten kdnnte
zuklnftig ein zusatzlicher Wertminderungsbedarf des Goodwills und der immateriellen Anlagen mit
unbegrenzter Nutzungsdauer resultieren.

Im Vorjahr wurde auf dem Goodwill der Zahlungsmittel generierenden Einheit Tamedia eine
Wertminderung von 85.0 Mio. CHF erfasst.

Bei einer Verdnderung der fir die Prifung der Werthaltigkeit verwendeten Basisdaten, zum Beispiel
einer nachhaltigen Verschlechterung der Bruttomarge oder einer Veranderung der Kostenstruktur, konnte
ein Wertminderungsbedarf des Goodwills und der immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer resultieren.



Die moglichen Auswirkungen per 31. Dezember werden basierend auf einer angenommenen Reduktion
der Geldflusse (Free Cash Flow) und einer Erhéhung des WACC dargestellt.

in CHF 000 2021 2020

Auswirkungen auf Goodwill und die immateriellen Anlagen mit
unbegrenzter Nutzungsdauer bei einer Reduktion der Geldflisse um

10%
TX Markets - -
Goldbach (2 490) (22 438)
20 Minuten - (979)
Tamedia - (6 537)
Group & Ventures - -
20%
TX Markets - -
Goldbach (29 085) (62 568)
20 Minuten - (2 389)
Tamedia - (22 998)

Group & Ventures - -
Erhohung des WACC um 2%

TX Markets - (2 599)
Goldbach (41 315) (69 535)
20 Minuten - (2 699)
Tamedia - (15 689)

Group & Ventures - -

Beieinem Rlckgang der Geldflisse bei der Zahlungsmittel generierenden Einheit Goldbach um 20 Prozent
lage der erzielbare Wert um 29.1 Mio. CHF unter dem Buchwert. Bei einer Erhdhung des WACC um
2 Prozent lage der erzielbare Wert um 41.3 Mio. CHF unter dem Buchwert. Fir die anderen Einheiten zeigen
sich keine Auswirkungen.
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Finanzverbindlichkeiten

in CHF 000 2021 2020
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 4675 2000
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 13812 13938
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Dritte 370 350
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Assoziierte / Joint Ventures 981 3000
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten nahestehende Gesellschaften 63 -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 19901 19 289
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 41427 54 247
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten

Nahestehende 69 567 17855
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten Dritte 2726 1838
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 113721 73 940
Finanzverbindlichkeiten 133621 93 228
Gewichteter Zinssatz

unter 1 Jahr 2.0% 1.0%
1bis5 Jahre 0.4% 0.9%
Uber5 Jahre n/a n/a

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben um 40.4 Mio. CHF auf 133.6 Mio. CHF
zugenommen.

Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten beinhalten einen kurzfristigen Bankkredit in Héhe von
3.0 Mio. CHF (Vorjahr 2.0 Mio. CHF) sowie Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit derivativen
Finanzinstrumenten in Hohe von 1.7 Mio. CHF (Vorjahr null). Per Bilanzstichtag bestehen kurzfristige
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 13.8 Mio. CHF (Vorjahr 13.9 Mio. CHF) und langfristige
Leasingverbindlichkeiten in H6he von 41.4 Mio. CHF (Vorjahr 54.2 Mio. CHF), wobei der Riickgang der
Leasingverbindlichkeiten auf die abgenommenen Laufzeiten der bestehenden Mietvertrége
zurlickzufuhren ist. Per Bilanzstichtag sind tiefere Verpflichtungen aus Kontokorrenten zu verzeichnen,
was den Ruckgang der Ubrigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten Assoziierte / Joint Ventures
begrindet.

Die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten nahmen aufgrund des per Bilanzstichtag bestehenden
Darlehens von SMG Swiss Marketplace Group AG an TX Group AG in Hohe von 64.2 Mio. CHF zu.
Demgegenuber ist durch die Dekonsolidierung der TX Markets-Gesellschaften das Darlehen von
Aktiondren an CAR FOR YOU AG weggefallen. Die Gbrigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten gegentber
Dritten beinhalten nach wie vor die vertraglich eingegangene Verpflichtung im Zusammenhang mit der
Forderpartnerschaft «<ETH Medientechnologie Initiative» in Hohe von 1.2 Mio. CHF (Vorjahr 1.5 Mio. CHF).
Der kurzfristige Anteil von 0.3 Mio. CHF ist in den Ubrigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erfasst.
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Mittelfluss der Nettofinanzverbindlichkeiten

in CHF 000 Flissige Kurzfristige Kurzfristige Kurzfristige Langfristige Netto-
Mittel Finanz- Finanz- Finanzver-  Finanzverbind- finanz-
anlagen forderungen  bindlichkeiten lichkeiten verbindlich-
keiten
Stand 1. Januar 2020 291 194 - 33294 (33898) (50382) 240208
Zu-/ Abgang flussige Mittel
und kurzfristige Finanzanlagen (3577) - (9 581) - - (13158)
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 7792 - - (3500) (4 292) -
Rickzahlung Finanzverbindlichkeiten (22 032) - - 20 599 1433 -
Ruckzahlung Leasingverbindlichkeiten (15 386) - - 15 386 - -
Abgdnge Konsolidierungskreis 18173 - - - - 18173
Weitere nicht cashwirksame
Veranderungen - 311 12225 (15161)  (23414) (26 038)
Umbuchungen - - - (2 715) 2715 -
Wahrungseffekte (11) - - - - (11)
Stand 31. Dezember 2020 276 153 311 35938 (19289) (73940) 219174
Stand 1. Januar 2021 276 153 311 35938 (19289) (73940) 219174
Zu-/ Abgang flussige Mittel
und kurzfristige Finanzanlagen 195 044 20 021 (3857) - - 211207
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 5841 - - (1024) (4 817) -
Rickzahlung Finanzverbindlichkeiten (12 400) - - 2018 10 382 -
Ruckzahlung Leasingverbindlichkeiten (17 284) - - 17284 - -
Zugénge Konsolidierungskreis 2299 - - - - 2299
Abgdnge Konsolidierungskreis (12 355) - - - - (12 355)
Weitere nicht cashwirksame
Verdnderungen - (334) 90 938 (19016)  (45219) 26 368
Umbuchungen - - - 126 (126) -
Wahrungseffekte (833) - - - - (833)
Stand 31. Dezember 2021 436465 19998 123019  (19901) (113721) 445 860
Anmerkung 24 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in CHF 000 2021 2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten 63 331 67 554
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenliber Assoziierten / Joint Ventures 2 696 1518
Total 66 027 69 073

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen um 3.0 Mio. CHF tiefer als im Vorjahr und
belaufen sich auf 66.0 Mio. CHF. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinslich

und normalerweise innerhalb von 30 Tagen zahlbar.
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Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

in CHF 000 2021 2020
Verbindlichkeiten gegentiber Behdrden 12 353 19 689
Verbindlichkeiten gegentiiber Versicherungen 2848 5142
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 1030 1060
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 39 169
Erhaltene Anzahlungen von Kunden 10 079 12 174
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4895 15234
Total 31245 53 468

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betragen 31.2 Mio. CHF und sind damit um rund 22.2 Mio. CHF
tiefer als im vergangenen Jahr. Die Reduktion ist auf die Abnahme der sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten von 10.4 Mio. CHF und der Verbindlichkeiten gegentiber Behérden von 7.4 Mio. CHF
zurlckzufiihren. Aus Verdnderungen im Konsolidierungskreis resultiert eine Abnahme der tbrigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten von 6.2 Mio. CHF. Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind
unverzinslich und normalerweise innerhalb von 30 Tagen zahlbar.

Passive Rechnungsabgrenzungen

in CHF 000 2021 2020
Abgrenzung Abonnementsumsatz 146 325 155 842
Abgrenzung Onlineumsatz 64 124 57 324
Abgrenzung Vermarktungs- und Vermittlungsumsatz 25 484 32160
Abgrenzungen Personal 32153 23287
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 71510 60 280
Total 339 596 328 894

davon passive Rechnungsabgrenzung aus Vertragen mit Kunden 235933 245 326

davon Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 103 662 83568

Die passiven Rechnungsabgrenzungen (Total aus passiven Abgrenzungen aus Vertragen mit Kunden und
Ubrigen passiven Rechnungsabgrenzungen) erhéhten sich von 328.9 Mio. CHF um 10.7 Mio. CHF auf
339.6 Mio. CHF. Aus Veranderungen im Konsolidierungskreis resultiert eine Abnahme von rund 6.0 Mio. CHF.
Die Umsatzabgrenzungen sind insgesamt um 9.4 Mio. CHF zurlickgegangen. Demgegenlber nehmen die
Abgrenzungen Personal hauptsachlich aufgrund der hoheren Abgrenzungen fir Erfolgsbeteiligungen um
8.9 Mio. CHF auf 32.2 Mio. CHF zu. Die Zunahme der Ubrigen passiven Rechnungsabgrenzungen ist primér
auf noch nicht fakturierte Senderanteile in der Subgruppe Goldbach zuriickzufiihren.

Die in der Berichtsperiode erfassten Betriebsertrage, die zu Beginn der Periode im Saldo der
vertraglichen Verbindlichkeiten enthalten waren, betragen 194.7 Mio. CHF (Vorjahr 201.3 Mio. CHF). Es
bestehen keine wesentlichen in der Berichtsperiode erfassten Betriebsertrage aus Leistungsverpflich-
tungen, die in friheren Perioden teilweise oder ganz erflllt worden sind (bspw. nachtrégliche Kaufpreis-
anpassungen).
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Ruckstellungen

in CHF 000 Dienstalters- Personal- Ruckbau-  Prozessrisiken, Total
geschenke riickstellungen/ kosten + Ubrige
Restrukturierung Altlasten
Stand 1. Januar 2020 11 045 1168 668 1873 14 754
Zugdnge Konsolidierungskreis - - - - -
Abgénge Konsolidierungskreis (121) (64) - - (185)
Bildung 1867 2306 (68) 795 4900
Auflésung (14) (156) - (687) (858)
Im Geschéftsjahr benutzte Betrage (1106) (1299) - (557) (2962)
Wahrungseffekte - - - (8) (8)
Stand 31. Dezember 2020 11671 1954 600 1416 15 641
unter 1 Jahr 1148 1954 - 49 3151
1 bis5 Jahre 10 522 - 600 1367 12 490
Stand 1. Januar 2021 11671 1954 600 1416 15 641
Zugdnge Konsolidierungskreis - - - - -
Abgange Konsolidierungskreis (288) - - (20) (308)
Bildung 163 1384 - 1366 2913
Auflosung (458) (14) - (260) (733)
Im Geschéftsjahr benutzte Betrage (683) (1491) - (472) (2 646)
Wahrungseffekte - - - (44) (44)
Stand 31. Dezember 2021 10 404 1834 600 1986 14 823
unter 1 Jahr 991 1833 - 766 3590
1 bis 5 Jahre 9413 - 600 1220 11233

Die Ruckstellung fur Dienstaltersgeschenke wird auf Basis versicherungsmathematischer Grundsatze
erstellt. Die Personalriickstellungen umfassen im Wesentlichen die noch zu erwartenden Kosten aus
beschlossenen Restrukturierungsmassnahmen. Diese umfassen entsprechend primar Ruckstellungen fir
verschiedene Sozialpléne. Die Ruckstellungen fir Rickbaukosten und Altlasten beinhalten geschatzte
Kosten fir Rickbauten beim Auszug aus gemieteten Rdaumlichkeiten und Garantien fir
Altlastenentsorgung bei verkauften Liegenschaften. Die Falligkeit fir die Rickbaukosten bei gemieteten
Raumlichkeiten richtet sich nach der Laufzeit der jeweiligen Vertrédge. Die Ruckstellungen flr
Prozessrisiken beziehen sich auf laufende Verfahren. Unter die brigen Rickstellungen fallen
verschiedene - einzeln betrachtet - nicht materielle Positionen. Fir die langfristigen Riickstellungen wird
der Abfluss innerhalb der nachsten finf Jahre erwartet. Die Hohe der Riickstellungen und der Zeitpunkt
der daraus resultierenden Mittelabflisse basieren auf bestmoglichen Einschatzungen und kénnen von
den tatséchlichen zukinftigen Gegebenheiten abweichen.

Die kurz- und langfristigen Riickstellungen belaufen sich auf 14.8 Mio. CHF (Vorjahr 15.6 Mio. CHF).
Die Ruickstellungen fir Dienstaltersgeschenke und Personalriickstellungen konnten in der Berichtsperiode
leicht reduziert werden. Bei den Personal- und Restrukturierungsriickstellungen wurden im Berichtsjahr
Ruckstellungen fir den Sozialplan bezlglich Umstrukturierung der zentralen Dienste benutzt und
aufgelost. Demgegeniiber wurden Restrukturierungsrickstellungen gebildet fir verschiedene
Sozialplane, welche Abgangsentschadigungen, Frihpensionierungen und Zusatzleistungen umfassen.
Die Erhéhung der Riickstellungen flr Prozessrisiken ist einerseits auf angepasste Einschdtzungen von
laufenden Verfahren sowie auf neue Rechtsfalle zurtickzufihren (Goldbach Group AG). Die Auflosung von
nicht mehr benétigten Rickstellungen erfolgte erfolgswirksam im Gbrigen Ertrag.
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Aktienkapital

Es bestehen unverandert 10 600 000 voll einbezahlte Namenaktien mit einem Nennwert von je 10.00 CHF.

Fiir 67.0 Prozent der 10.6 Mio. Namenaktien der TX Group AG besteht ein Aktiondrsbindungsvertrag.
Die Mitglieder des Aktiondrsbindungsvertrages besitzen derzeit 69.10 Prozent der Aktien.
Am 9. April 2021 folgten die Aktiondre dem Antrag des Verwaltungsrates, fir das Geschaftsjahr 2020
keine Dividende auszuschitten. Fir das Geschaftsjahr 2021 beantragt der Verwaltungsrat zuhanden der
Generalversammlung vom 8. April 2022, eine Dividende in Hohe von 7.40 CHF auszuschitten. Die vor-
geschlagene Dividende setzt sich aus einer Sonderdividende in der Hohe von CHF 4.20 sowie einer
reguldren Dividende in der Hohe von 3.20 CHF pro Aktie zusammen.

Die Angaben zu den Grossaktiondren gemass den Vorschriften des schweizerischen Obligationen-
rechts Art. 663c werden in Anmerkung 12 zur TX Group AG offengelegt.

Eigene Aktien

Anzahl eigene Aktien
Stand 1. Januar
Zugange

Abgdnge

Stand 31. Dezember

Anschaffungswert eigene Aktien
Stand 1. Januar

Zugange

Abgange

Stand 31. Dezember

Marktwert

Bezahlte/erhaltene Kurse
Zugange (gewichteter Durchschnitt)
min.

max.

Abgénge (gewichteter Durchschnitt)
min.
max.

in CHF 000

in CHF

2021

4426
5709
(4 426)
5709

327
670
(327)
670
893

117.04
77.13
162.43

73.89
73.89
73.89

2020

9266
16 241
(21 081)
4426

914
1475
(2 062)
327
313

90.84
63.60
106.51

97.82
92.34
98.62

Der Jahresendkurs der eigenen Aktien belduft sich auf 156.4 CHF gegenliber 70.8 CHF im Vorjahr. Die
Kursentwicklung kann der Grafik auf Seite 46 entnommen werden.
Im Zusammenhang mit dem Gewinnbeteiligungsprogramm der Gruppenleitung (siehe auch

Anmerkung 40) wurden 4 426 eigene Aktien im Gesamtwert von 0.3 Mio. CHF abgegeben. Im Geschaftsjahr

2021 wurden 5709 zusatzliche eigene Aktien erworben.

Anmerkung 28
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Weitere Angaben zur konsolidierten Jahresrechnung

Tochterunternehmen mit Minderheitsanteilen

Die Gruppengesellschaften von TX Group und deren Kapital- sowie Stimmanteile gehen aus Anmerkung 38

hervor. Firsamtliche Gruppengesellschaften liegt der Bilanzstichtag am 31. Dezember. Im Zusammenhang

mit Minderheitsaktionaren bestehen weder hinsichtlich des Zugangs oder der Nutzung der Gruppen-

Vermogenswerte noch fir den Ausgleich von Verpflichtungen durch die TX Group wesentliche statutarische,

vertragliche oder regulatorische Einschrankungen.

Detaillierte Informationen zu Gruppengesellschaften mit wesentlichen Minderheitsanteilen werden in

nachfolgender Tabelle offengelegt (Werte vor Intercompany-Eliminationen).

in CHF 000

Name
Konzern-Kapitalanteil
Kapitalanteil Minderheitsaktionére

Bilanz

Umlaufvermogen

Anlagevermogen

Aktiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital, Anteil der Aktiondre TX Group
Anteil Minderheitsaktionare

Passiven

Erfolgsrechnung
Umsatz

Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA)

Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschliissen
(EBIT b. PPA)

Betriebsergebnis (EBIT)
Ergebnis vor Steuern
Ertragssteuern
Ergebnis

davon Anteil Minderheitsaktionare
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis
Gesamtergebnis

davon Anteil Minderheitsaktionare

An Minderheitsaktiondre gezahlte
Dividenden

Cash Flows

Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung der fliissigen Mittel

2021

JobCloud AG
50.0%
50.0%

68 546
508 649
577 196

68 333

40683
239 090
229 090
577 196

113 830

84 229!

79 491
69 145
68 925
(10 561)
58 364
29 182

1340
59 705
29 852

21500

68615
(21 266)
(44 176)

3173

1 Enthalt den Ergebnisanteil der Assoziierten Karriere.at GmbH (siehe Anmerkung 8).

2020

JobCloud AG
50.0%
50.0%

56 844
498 911
555 755

61 256

43 510
230 495
220 494
555 755

93781

61 362’

57 107
46 762
46 659
(8 464)
38195
19 097
24
38219
19 109

27000

52 558
3415
(55 143)
830

2021

Goldbach
Media

(Switzerland)
AG

54.0%
46.0%

73793
222579
296 372

53225

32853
113 559

96 735
296 372

56 203

29 806

28 672
15 860
15838
(2 610)
13228
6085
917

14 145
6 507

8538

3416

(2 239)
(19 522)
(18 345)

2020

Goldbach
Media

(Switzerland)
AG

54.0%
46.0%

86 999
236 743
323742

68 534

19 096
127 500
108 611
323742

50 952

24 127

22 550
9729
9392
(1760)
7632
3511

7627
3508

13495

19292
(251)
(30 835)
(11 794)

Bezlglich JobCloud AG haben TX Group und Ringier eine Kontrolloption vereinbart, die TX Group eine

Konsolidierung nach IFRS ermdglicht.
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Burgschaften, Rangriicktritte und Garantieverpflichtungen zugunsten Dritter/

Nahestehender

in CHF 000 2021 2020
Blrgschaften und Rangriicktritte zugunsten Nahestehender 1175 650
Blrgschaften und Rangrucktritte zugunsten Dritter 2783 1493
Garantieverpflichtungen zugunsten Dritter 12 180 653
Total 16 138 2796

Per Bilanzstichtag liegen Birgschaften, Rangricktritte und Garantieverpflichtungen zugunsten
Nahestehender und Dritter in Hohe von total 16.1 Mio. CHF vor (Vorjahr 2.8 Mio. CHF). Die Garantie-
verpflichtungen zugunsten Dritter haben insbesondere aufgrund von zahlreichen neuen Vertragen im
Bereich der Aussenwerbung zugenommen. Weitere Blrgschaften, Rangriicktritte oder Garantie-
verpflichtungen bestehen nicht.

Leasingverhaltnisse
Die mit IFRS 16, «Leasingverhaltnisse», anzuwendenden Grundsdtze der Rechnungslegung sind im
Abschnitt Bewertungsgrundsatze offengelegt.

Es bestehen derzeit sowohl Leasingvertrage fir Immobilien als auch fiir Betriebs- und Geschéftsaus-
stattungen (Fahrzeuge, Informatik und weitere). Die Leasingvertrage fir Betriebs- und Geschéfts-
ausstattungen haben eine Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren und feste Konditionen.
Die Restlaufzeiten bei den Mietvertragen fur Immobilien liegen zwischen einem und zehn Jahren. Bei ver-
schiedenen Mietvertragen bestehen Optionen fur eine Verldngerung der Mietdauer. Die Beurteilung
der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit Verlangerungsoptionen beinhaltet Einschatzungen und An-
nahmen. Diese Schdtzungen unterliegen Unsicherheiten, womit die effektiven Ergebnisse davon
abweichen kénnen.

Die aktivierten Nutzungsrechte, passivierten Leasingverbindlichkeiten, der erfolgswirksame Effekt in
den Abschreibungen und im Finanzergebnis sowie der Einfluss auf die Mittelflussrechnung sind in den
einzelnen Anmerkungen im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss dargestellt. Zusammengefasst

hat IFRS 16, «Leasingverhdltnisse», folgende Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung:

in CHF 000 31.12.2021 31.12.2020
Bilanz

Nutzungsrecht Leasing - Immobilien 87910 90 022
Kum. Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Immobilien (34 905) (24 290)
Nutzungsrecht Leasing - Betriebs- und Geschaftsausstattung 2796 2808
Kum. Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Betriebs- und

Geschéftsausstattung (1 864) (1401)
Aktiven 53936 67 139
Leasingverbindlichkeit 55239 68 185
Passiven 55 239 68 185
in CHF 000 2021 2020
Erfolgsrechnung

Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Immobilien (15 438) (14 045)
Abschreibungen Nutzungsrecht Leasing - Betriebs- und Geschaftsausstattung (791) (833)
Abschreibungen Nutzungsrechte Leasing (16 229) (14 877)
Finanzaufwand Leasing (910) (1037)
Finanzergebnis Leasing (910) (1037)

Anmerkung 31
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Anmerkung 34

Kurzfristige Leasingverhaltnisse mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr und geringwertige Leasing-
gegenstande sind von der Bilanzierungspflicht ausgenommen und wurden im Berichtsjahr in Hohe von
rund 2.2 Mio. CHF (kurzfristige Leasingverhaltnisse) resp. 1.1 Mio. CHF (geringwertige Leasinggegenstande)
als Leasingaufwand im Ubrigen Betriebsaufwand erfasst (Vorjahr 2.1 Mio. CHF respektive 1.0 Mio. CHF).

TX Group hat im Berichtsjahr keine materiellen Mietzugestédndnisse im Zusammenhang mit der
Corona-Krise erhalten. Der Ertrag aus Untervermietung von aktivierten Nutzungsrechten ist nicht
wesentlich und es liegen keine Sale and Lease back-Transaktionen vor.

Per 31. Dezember 2021 beliefen sich die Verpflichtungen aus unterzeichneten, jedoch noch nicht
begonnenen Leasingverhaltnissen auf insgesamt 133.9 Mio. CHF (Vorjahr null). Diese Verpflichtungen
werden gemass IFRS 16 zum Zeitpunkt des Beginns des Leasingverhaltnisses zum Barwert als Verbindlichkeit
erfasst.

Schwebende Geschafte

Im Bereich Aussenwerbung bestehen Vertrage mit einer Verpflichtung, kiinftige Leistungen zur Vermittlung
eines bestimmten Umsatzes in Hohe von 167.8 Mio. CHF zu erbringen (Vorjahr 54.4 Mio. CHF). Die Ein-
schatzung des Managements ist es analog zum Vorjahr, dass die vereinbarten Umsatzziele erreicht
werden. Fur verlustbringende Vertrage wirde eine Rickstellung gebildet werden. Die signifikante
Zunahme im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf zwei grosse Neuvertrédge im Raum Zirich und
Basel zurlickzufthren.

Mit wichtigen Lieferanten wurde im Vorjahr fir die Beschaffung von Zeitungs- und Zeitschriftenpapier
Rahmenvereinbarungen abgeschlossen, weshalb eine Abnahmevereinbarung im Umfang von
19.5 Mio. CHF bestand. Im aktuellen Jahr gibt es keine solche Vereinbarungen, welche kommende
Lieferzeitrdume betreffen.

Weitere schwebende Geschafte bestehen per Bilanzstichtag nicht.

Mittelflussrechnung

in CHF 000 2021 2020
Sonstiger liquiditatsunwirksamer Erfolg

Personalvorsorge 9316 20 217
Kapitalsteuern 1198 849
Aktienbasierte Vergiitung (773) (297)
Rickkaufverpflichtungen / Put-Optionen 620 (102)
Ubrige 505 (425)
Total 10 865 20243

Veranderung Nettoumlaufvermoégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (23763) 25951
Ubrige kurzfristige Forderungen (435) (6922)
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1218 (4 595)
Vorrate 1072 1776
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2 048) (11 141)
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (12 652) 7748
Passive Abgrenzungen aus Vertragen mit Kunden (9167) (8 465)
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 26 061 4906
Kurzfristige Rlckstellungen 520 277
Total (19 196) 9536

Von der Verdnderung des Nettoumlaufvermogens (ohne langfristige Rickstellungen) sind insgesamt
-4.7 Mio. CHF (Vorjahr 3.2 Mio. CHF) auf Anderungen im Konsolidierungskreis zuriickzufiihren.
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Angaben zum finanziellen Risikomanagement

Der Revisionsausschuss der TX Group AG Uberwacht das Risikomanagement der Gesellschaft und
genehmigt den konsolidierten Risikobericht. Das Risikomanagement ist in Risikospharen aufgeteilt,
welche zentral in der TX Group oder dezentral in den Unternehmen bearbeitet werden. Die von der
Gruppenleitung definierten Risiko-Verantwortlichen identifizieren, bewerten und steuern die Risiken mit
gezielten Massnahmen entlang eines periodischen, systematischen Prozesses.

Zentrale Treiber fir Risiken sind die Beschleunigung des Strukturwandels in der Medienbranche
infolge der COVID-19-Pandemie, die Verhaltensanderung der Medienkonsumenten und der Werbekunden
und die Verscharfung des Wettbewerbs durch neue Medienangebote globaler Anbieter wie Google,
Amazon oder Meta.

Die Marktrisiken werden fir die einzelnen Unternehmen betrachtet und mit gezielten Massnahmen
adressiert.

Zu den Marktrisiken von TX Markets zdhlen die starke Zunahme des Wettbewerbsdrucks und die
schnelle Entwicklung disruptiver Geschaftsmodelle. Der Konkurrenzdruck in den Kernmarkten steigt vor
allem durch massive Investitionen in Kleinanzeigen grosser internationaler Akteure. Dieser Entwicklung
wird mit der Zusammenlegung der Online-Marktplatze von TX Markets und Scout24 Schweiz zur SMG
Swiss Marketplace Group begegnet. Das Unternehmen ist eines der grossten Digitalunternehmen der
Schweiz. Daneben besteht vor allem im Jobmarkt das Konjunkturrisiko. Diesem wird durch Beibehaltung
eines flexiblen Setups, mit spezifischen Angeboten zum Kundenausbau und zur Kundenbindung sowie
mit Kostenmanagement begegnet.

Bei Goldbach wird im TV-Bereich mit gezielten Massnahmen dem sich verandernden Medienkonsum
des jlingeren Publikums Rechnung getragen. Dies u.a. durch die Lancierung innovativer Werbeformen wie
Replay-Ads und durch die Entwicklung neuer Produkte um Advanced TV. Das Risiko des starken
Rickgangs im Printkonsum wird mittels Allianzen und crossmedialer Angebote abgefedert. Ein weiteres
Risiko stellen die Digitalisierung des Mediaeinkaufs und der damit einhergehende Verlust von Inventaren
dar. Diesem Risiko wird durch Vertikalisierung und starkere Kontrolle des Vertriebs mittels Nutzung von
und Investitionen in neue Technologien entgegengehalten. Im Online-Bereich besteht das Risiko darin,
dass sich die Ad Impressions aufgrund einer starkeren Fokussierung auf Nettoreichweite und aufgrund
der Abschaffung der Third-Party-Cookies ricklaufig entwickeln. Konkrete Massnahmen dagegen
bestehen im Ausbau der Messmethodik in der Kreierung neuer Werbeformate und der Einfihrung einer
konvergenten Wéhrung,.

Die COVID-19-Pandemie und deren Folgen fir das offentliche Leben beschleunigten bei 20 Minuten
die Verlagerung der Werbeausgaben von Print zu Digital. Gleichzeitig birgt die rasante Veranderung im
Medienkonsum der jungen Zielgruppe Risiken, die mit einer «Social Media first»-Strategie gezielt
angegangen werden. Die relevanten News- und Unterhaltungsformate werden kinftig in erster Linie fir
die Ausspielung auf verschiedenen Sozialen Plattformen produziert und auch erst dort ausgespielt, bevor
sie fir App, Website und Zeitung adaptiert werden. Weitere Massnahmen werden ergriffen, um das Risiko
«Data privacy und Cookieless / Technologie» resp. die Folgen der Abschaffung von Third Party Cookies auf
die Werbebranche abzufedern. Mit der Einflhrung eines Logins und zusatzlichen Identifiers (PPI) konnte
aber bislang im Google-Adserver-Bereich der potenzielle Schaden stark eingegrenzt werden.

Bei Tamedia stellen der weitere Rickgang des Print-Werbemarkts, das Verfehlen des digitalen
Umsatzwachstums im Nutzermarkt sowie kurzfristige Einbussen beim Drittkundengeschaft bei den
Druckzentren die wesentlichen Risiken dar. In enger Zusammenarbeit mit Goldbach Publishing wurden
variable Vermarktungskosten umgesetzt sowie die Werbeangebote optimiert. Durch konsequente
Fokussierung der Inhalte auf Mobile, die Verbesserung der Usability der Produkte und die automatisierte
Begleitung von Kunden im Sales Funnel erfolgen Zugewinne im digitalen Nutzermarkt, mit welchen die
Verluste im Print-Lesermarkt abgefedert werden. Im Drittkundengeschaft der Druckzentren liegt der
Fokus auf der engen Beziehungspflege zu den Kunden und auf der konstanten Optimierung der
Kostenstruktur. Fir die ndchsten sechs bis zwolf Monate ist mit einer starken Erhéhung des Papierpreises
aufgrund des europaweiten Mangels an Altpapier und erhohter Energiepreise zu rechnen. Papier-Angebot
und -Nachfrage sollten sich danach wieder die Waage halten und die Preise sinken. Die Verhandlungs-
strategie beim Papiereinkauf wird entsprechend angepasst.

Fir die Portfolio-Unternehmen von TX Ventures besteht das Risiko, dass sich die Bewertungsmultiples
(z.B. EV/Sales oder EV/EBITDA) vergleichbarer Unternehmen am Kapitalmarkt abschwdachen, was einen
negativen Effekt auf den jeweiligen Unternehmenswert zur Folge hatte. Dieses Risiko wird mittels
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konservativer Bewertungsmechanismen und kontinuierlicher Bewertung adressiert. Geschaftsmodell-
risiken, wie sich verdndernde Markte, unzureichender Product-Market-Fit und Investments in Early(-ier)
Stage bergen Risiken, welche mit kontinuierlicher Markt- und Wettbewerbsanalyse angegangen werden.
Als weiteres grosses Risiko wird die Expansion der globalen Anbieter eingestuft. Diese expandieren
kontinuierlich in andere Geschéftsbereiche, was mittelfristig bei einzelnen Unternehmen zu einem
kompetitiven Umfeld fiihren und sich negativ auf das Pricing auswirken kdnnte. Mittels Diversifikation
und Fokus auf nicht zyklische Geschaftsmodelle mit starken strukturellen Treibern gehen die
Unternehmen von TX Ventures dieses Risiko aktiv an.

Neben Marktrisiken werden in den Bereichen Personal, Finanzen, Legal und Technologie die Risiken
aktiv gemanagt. Um technischen Stérungen von IT-Systemen sowie zunehmender Cyberkriminalitat
entgegenzuwirken, wird laufend in Security-Massnahmen investiert, die sich insbesondere bei
Cyberangriffen auszahlen. TX Group ist deshalb mit flihrenden Anbietern Partnerschaften eingegangen,
um modernsten Schutz einzubauen.

Zinsrisiko
Das Zinsrisikomanagement erfolgt zentral. Kurzfristige Zinssatzrisiken werden in der Regel nicht ab-
gesichert. Am Bilanzstichtag bestand keine Absicherung fur langfristige Zinsrisiken.

Das Risiko aus der Verdnderung von Marktzinsen betrifft vor allem die bestehenden kurzfristigen und
langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Aus der folgenden Ubersicht gehen die Positionen, die Zinsrisiken ausgesetzt sind, und die Aus-
wirkungen einer moglichen Verdnderung der Zinssatze auf das Ergebnis vor Steuern hervor.

2021 2020

in CHF 000 variabel fest- variabel fest-

verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Aktiven
Flussige Mittel 436 465 - 276 153 -
Darlehensforderungen - 154 323 - 761
Passiven
Bankverbindlichkeiten und -darlehen - 4675 - 2 000
Darlehensverbindlichkeiten 2 885 66 682 2 885 14 970
Einfluss auf Ergebnis vor Steuern
beiVerdnderung um +/- 0.1% +/-434 +/-273

Wahrungsrisiko

Risiken aus Wechselkursschwankungen kénnen vor allem aus Papiereinkdufen oder Investitionen
resultieren. Wechselkursrisiken werden, wo als sinnvoll erachtet, zentral mittels Cash Flow Hedges
abgesichert und entsprechend minimiert.

Derzeit stammen Wahrungsrisiken hauptsachlich aus Einkéufen, die in Fremdwéhrungen getatigt
werden und deren Betriebsertrage Uberwiegend in CHF generiert werden, sowie bei Beteiligungen, die in
einer fremden Wahrung gefthrt werden. Der Gegenwert der Einkaufe in Fremdwahrung belief sich 2021
auf 91.0 Mio. CHF (Vorjahr: 74.7 Mio. CHF). Die Risiken umfassen mehrheitlich Geschéfte in Euro und
wurden fir die Papiereinkdufe 2022 im Umfang von 37.1 Mio. CHF abgesichert (Absicherung 2020 fir die
Papiereinkdufe 2021 in Hohe von 29.8 Mio. CHF). Nicht berlcksichtigt sind in den obigen Einkéufen in
Fremdwdhrung die Einkdufe in Fremdwahrung der auslédndischen Goldbach-Group-Gesellschaften, da
deren Einkdufe aufgrund der gleichfalls in Euro anfallenden Betriebsertrage keinem wesentlichen
Wahrungsrisiko ausgesetzt sind. Auf Absicherungen fiir das Fremdwahrungsrisiko bei Beteiligungen wird
verzichtet. Angaben zu den bestehenden Absicherungen fiir 2021 mit Devisentermingeschaften finden
sich in Anmerkung 36. Angaben zur Verbuchungssystematik dieser Cash Flow Hedges finden sich in den
Bewertungsgrundsatzen.

Die Auswirkungen einer moglichen Veranderung der Fremdwahrungskurse um 5 Prozent auf den in
der Bilanz enthaltenen Positionen in Euro, US Dollars, danischen Kronen, serbischen Dinars und
israelischen Schekel auf das Ergebnis vor Steuern belaufen sich per Ende 2021 auf -0.9 Mio. CHF (Vorjahr
auf-0.1 Mio. CHF).
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Kreditausfallrisiko
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt eine laufende Uberwachung durch
standardisierte Prozesse, die sich im Inkassowesen auch auf externe Partner abstltzen. Basierend auf
einheitlichen Richtlinien werden die notwendigen Wertberichtigungen vorgenommen (siehe auch
Bewertungsrichtlinie zu Forderungen). Die Gefahr von Klumpenrisiken wird durch die grosse Anzahl und
die breite Streuung der Forderungen gegenliber Kunden aus allen Marktsegmenten minimiert.
Quantitative Angaben zum Kreditrisiko aus der operativen Tatigkeit finden sich in der Anmerkung 16 zu
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Das Kreditrisiko, das aus den flussigen Mitteln und aus anderen finanziellen Werten resultiert, besteht
im Ausfall der Gegenpartei, wobei sich das maximale Risiko auf den Buchwert belduft. Die flissigen Mittel
sind im Wesentlichen bei drei grossen Schweizer Banken hinterlegt, deren Kreditausfallrisiko basierend
auf den aktuellen Kreditratings von Standard & Poor’s als tief eingeschatzt wird.

Liquiditatsrisiko
Dem Risiko, nicht Giber die notwendige Liquiditat zur Begleichung der Verbindlichkeiten zu verfligen, wird
durch eine laufende Liquiditatsplanung Rechnung getragen. In der Liquiditatsplanung werden sowohl die
operative Geschéftstatigkeit als auch die Forderungen und Verpflichtungen bertcksichtigt.

Die Bewirtschaftung der Liquiditat sowie die langfristige Finanzierung sind zwecks Optimierung der
Finanzmittel zentralisiert. Damit werden eine kosteneffiziente Kapitalbeschaffung sowie eine auf die
Zahlungsverpflichtungen abgestimmte Liquiditat sichergestellt.

Die Félligkeiten der finanziellen Verpflichtungen gehen aus der folgenden Ubersicht hervor.

in CHF 000 nicht verfallen/ bis 3 Monate 4 bis 12 Monate 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Total
aufAbruf

2021

Finanzverbindlichkeiten 4146 5108 11689 102 697 13200 136 840
davon derivative Finanzinstrumente - 396 1279 - - 1675
davon Leasingverbindlichkeiten - 4629 9 865 30039 13200 57 734

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 66 027 - - - - 66 027

Ubrige Verbindlichkeiten 4895 - - - - 4895

Total 75 069 5108 11689 102 697 13200 207 762

2020

Finanzverbindlichkeiten 5072 4484 10 860 57908 18 596 96 920
davon derivative Finanzinstrumente - - - - - -
davon Leasingverbindlichkeiten - 4450 10 410 38039 18 596 71495

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69073 - - - - 69 073

Ubrige Verbindlichkeiten 15234 - - - - 15234

Total 89 379 4484 10 860 57908 18596 181226

Kapitalmanagement
Das im Zusammenhang mit Kapitalmanagement definierte Kapital entspricht dem ausgewiesenen
Eigenkapital.

Mit dem Kapitalmanagement wird sichergestellt, dass das notwendige Kapital fir die operative
Tatigkeit aus selbst erarbeiteten Mitteln bereitgestellt und Finanzverbindlichkeiten in der Regel aus
eigener Kraft innerhalb von drei bis flinf Jahren zurtickbezahlt werden kénnen. Zur Steuerung des Kapitals
werden die Dividenden an die Aktiondre angepasst. Es wird angestrebt, den Aktionaren eine Dividende
auszuschitten, die sich in der Hohe von 35 bis 45 Prozent des Free Cash Flow b. M&A nach Dividenden an
Minderheiten bewegt. Der Eigenfinanzierungsgrad soll langfristig deutlich Gber 50 Prozent liegen.




Anmerkung 36 Finanzinstrumente
Kategorie 2021 2020
in CHF 000 Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Flussige Mittel 1 436 465 436 465 276 153 276 153
Kurzfristige Finanzanlagen 19998 19 998 311 311
davon Wertschriften 4 19998 19998 - -
davon Devisentermingeschafte 4 - - 311 311
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 228 535 228 535 214 396 214 396
Kurzfristige Finanzforderungen 2 123019 123019 35938 35938
Ubrige langfristige Finanzanlagen 193 498 184911 35963 35846
davon sonstige Beteiligungen - Eigenkapitalinstrumente 3 37 360 37 360 32699 32699
davon sonstige Beteiligungen - keine Eigenkapitalinstrumente 4 168 168 168 168
davon Darlehensforderungen 2 154 323 145736 761 644
davon sonstige Ifr. Finanzanlagen - keine Eigenkapitalinstrumente 2 1647 1647 2336 2336
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6089 6089 5350 5350
davon Devisentermingeschafte 6 1675 1675 0 0
davon sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5 4414 4414 5350 5350
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5 66 027 66 027 69 073 69073
Ubrige Verbindlichkeiten 5 4895 4 895 15234 15234
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 72 294 72245 19693 19985
davon Bankverbindlichkeiten und Darlehen 5 69 567 69 518 17 855 18 147
davon Kaufpreisverpflichtungen 6 1064 1064 - -
davon Verpflichtungen zum Kauf eigener
Eigenkapitalinstrumente 6 455 455 382 382
davon sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 6 1207 1207 1456 1456
Kategorisierung Finanzinstrumente nach IFRS 9
Flussige Mittel - zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 1 436 465 436 465 276 153 276 153
Darlehen und Forderungen - zu fortgefihrten Anschaffungskosten 2 507 524 498 937 253 430 253313
Finanzielle Vermogenswerte — zum Fair Value mit
Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis 3 37 360 37 360 32699 32699
Finanzielle Vermdgenswerte — zum Fair Value mit
Wertdnderungen im Gewinn oder Verlust 4 20 165 20 165 479 479
Finanzielle Verbindlichkeiten - zu fortgefiihrten Anschaffungskosten s (144 904) (144 855) (107 512) (107 804)
Finanzielle Verbindlichkeiten - zum Fair Value mit
Wertdnderungen im Gewinn oder Verlust 6 (4 401) (4 401) (1838) (1838)

TX Group wendet zur Bestimmung des Marktwertes von Finanzinstrumenten die folgenden Hierarchie-

stufen an:
- Klassel

Borsenkurse an aktiven Markten fur identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

- Klasse2

Marktwerte, die auf Basis von beobachtbaren Marktdaten ermittelt werden. Dabei werden entweder
notierte Preise auf nicht aktiven Markten oder nicht notierte Preise beriicksichtigt.
Zudem konnen solche Verkehrswerte auch indirekt aus Preisen abgeleitet werden.

- Klasse 3

Marktwerte, die nicht auf Basis von beobachtbaren Marktdaten ermittelt werden.

Die in den kurzfristigen Finanzanlagen gehaltenen Devisentermingeschéfte sind die einzigen Finanz-
instrumente, die in der Klasse 2 der Hierarchiestufen der Marktwerte gruppiert werden. Sie betragen per
31. Dezember netto -1.7 Mio. CHF (Vorjahr 0.3 Mio. CHF) und sind demnach unwesentlich, weshalb auf

eine weitere Offenlegung verzichtet wird.
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In der Klasse 3 der Hierarchiestufen der Marktwerte sind unter anderem die Eigenkapitalinstrumente der
sonstigen Finanzanlagen sowie allfallige Kaufpreisverpflichtungen erfasst. Auch hier wird aufgrund der
Unwesentlichkeit auf einen detaillierteren Ausweis verzichtet. Ebenfalls der Klasse 3 zugewiesen sind die
als Ubrige langfristige Finanzanlage erfassten sonstigen Beteiligungen. Investiert wird insbesondere in
Beteiligungen in der Aufbauphase (Start-ups), bei welchen keine beobachtbaren Marktpreise vorliegen.
Deshalb wird eine geeignete alternative Bewertungsmethode fir die Ermittlung des Fair Values der
Beteiligung angewendet. Dies kann unter anderem der von Dritten bezahlte Preis bei Finanzierungsrunden
sein, eine Ermittlung mittels Barwertmethode (DCF-Ermittlung) oder die Marktpreisermittlung mittels
Multiples. Inputfaktoren sind zum Beispiel Vertragsdetails zu den Finanzierungsrunden inklusive
bezahltem Preis durch Dritte oder Businessplane, welche die neuesten Einschatzungen betreffend
Entwicklungen von Betriebsertrag und Kosten beinhalten. Fur die beiden quantitativ bedeutendsten
sonstigen Beteiligungen an MoneyPark AG und Joveo Inc., welche per 31. Dezember 2021 mit einem Wert
von 21.5 Mio. CHF in der Bilanz erfasst sind, erfolgte die Bewertung auf Basis einer DCF-Bewertung
respektive auf Basis der letzten beobachteten Marktwerte. Die weiteren sonstigen Beteiligungen
(inklusive deren Sensitivitat) sind fir die TX Group als unwesentlich zu betrachten. Die Uberprifung der
Bewertung der sonstigen Beteiligungen wird halbjahrlich vorgenommen. Die Veranderung der sonstigen
Beteiligungen im Berichtsjahrist in untenstehender Tabelle ersichtlich.

in CHF 000 2021 2020
Sonstige Beteiligungen - Stand 1.1. 32 866 22 842
Zugange 10 238 7482
Abgdnge! (9776) (177)
Bewertungserhdhung liber Gesamtergebnisrechnung 4200 2720
Bewertungsreduktion Uber Gesamtergebnisrechnung - -
Sonstige Beteiligungen - Stand 31.12. 37528 32 866

1 Umbuchung zu Assoziierten

Der Klasse 1 der Hierarchiestufen zur Bestimmung des Marktwertes sind alle Gbrigen zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumente zugeordnet. Zwischen den drei Klassen fanden keine Transfers statt.

Devisentermingeschafte

in CHF 000 2021 2020
Kontraktvolumen 37133 29 786
Marktwert, fallig (1675) 311
unter 1 Jahr (1675) 311
1 bis5 Jahre - -
Uber 5 Jahre - -
Angaben zu Cash Flow Hedge

Als Cash Flow Hedge direkt im Gesamtergebnis erfasst (1348) 251
Im Rahmen der vorgesehenen Absicherung verwendet 57 886
Direkt in der Erfolgsrechnung erfasst - -

Zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos aus den Rahmenvereinbarungen flr Zeitungs- und Zeit-
schriftenpapier bestanden am Bilanzstichtag Euro-Termingeschéfte im Gesamtumfang von 37.1 Mio. CHF.
Die Absicherungsgeschafte werden bei Realisation zusammen mit der zugrunde liegenden Transaktion
erfolgswirksam erfasst.

Der Marktwert dieser derivativen Finanzinstrumente wird je nach Falligkeit unter den kurzfristigen
oder langfristigen Finanzforderungen oder -verbindlichkeiten ausgewiesen.



Anmerkung 37

Verpfandete oder abgetretene Aktiven

in CHF 000
Flr Abonnements-Versicherung verpfandete Aktiven
aus Wertschriften mit einem Wert von
Verpfandete oder abgetretene Aktiven
aus Aktiven mit einem konsolidierten Wert von

Analog Vorjahr bestehen per 31. Dezember 2021 keine Grundpfandversicherungen auf Grundstiicken und

Gebauden.

2021

2020
165
165
165
165
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Beteiligu ngen Anmerkung 38
Per 31. Dezember 2021 umfassen die Gruppengesellschaften von TX Group:
Name Sitz Wahrung  Grundkapital Geschafts- Konsolidierungs- Konzern- * Konzern- *
(in 000) bereich methode Kapitalanteil Kapitalanteil
2021 2020
TX Group AG Zirich CHF 106 000 G&V/20M \ - -
20 minuti Ticino SA Lugano CHF 300 20M E 50.0% 50.0%
Actua Immobilier SA Carouge CHF 330 Tam E 39.0% 39.0%
Backbone Art SA Genf CHF 169 G&YV A 2.2% -
DJ Digitale Medien GmbH Wien EUR 71 20M V 51.0% 51.0%
Doodle AG ZUrich CHF 100 G&Y V 98.5%%  100.0%
Doodle Deutschland GmbH Berlin EUR 250 G&Y \ 98.5%%  100.0%
Doodle USA Inc Atlanta usD 20 G&Y \ 98.5%°  100.0%
Meekan Solutions Ltd.? Kibutz Shefaim ILS 150 G&Y \ - 100.0%
Edita SA Luxemburg EUR 50 20M E 50.0% 50.0%
Global Impact Finance SA Lausanne CHF 168 G&Y A 13.1% 13.1%
Goldbach Group AG Kisnacht CHF 100 GB \ 100.0% 100.0%
20 Minuten Advertising AG Kisnacht CHF 100 GB V 100.0% 100.0%
Adextra AG’ Zirich CHF 100 GB V - 100.0%
Goldbach Manufaktur AG Kisnacht CHF 100 GB \ 100.0% 100.0%
Goldbach neXT AG Kisnacht CHF 100 GB % 100.0% 100.0%
dreifive AG Konstanz EUR 75 GB V 100.0% 100.0%
dreifive digital marketing GmbH Minchen EUR 25 GB V 51.0% 51.0%
Goldbach Search GmbH® Konstanz EUR 25 GB \ 100.0% 100.0%
dreifive (Switzerland) AG Zlrich CHF 100 GB \ 100.0% 100.0%
Goldbach Audience (Switzerland) AG Kiisnacht CHF 1091 GB \ 50.1% 50.1%
Goldbach Austria GmbH Wien EUR 35 GB \ 100.0% 100.0%
dreifive GmbH Wien EUR 50 GB V 100.0% 100.0%
Goldbach Audience Austria GmbH Wien EUR 35 GB v 100.0% 100.0%
Goldbach Media Austria GmbH Wien EUR 137 GB \ 100.0% 100.0%
Goldbach Germany GmbH Unterfohring EUR 25 GB V 97.0% 97.0%
Goldbach DooH (Germany) GmbH Unterfohring EUR 25 GB \ 97.0% 97.0%
Goldbach SmartTV GmbH Unterfohring EUR 25 GB vV 97.0% 97.0%
Goldbach TV (Germany) GmbH Unterfohring EUR 25 GB \ 97.0% 97.0%
Goldbach Video GmbH Unterfohring EUR 25 GB vV 97.0% 97.0%
Goldbach Media (Switzerland) AG Kiisnacht CHF 416 GB \ 54.0%° 54.0%°
AGFS (Arbeitsgemeinschaft Fernsehwerbung
Schweiz) AG Bern CHF 115 GB E 23.2% 23.2%
Goldbach Ost GmbH® Minchen EUR 25 GB \ 100.0% 100.0%
ARBOmedia GmbH?® Minchen EUR 3916 GB V 100.0% 100.0%
ARBOmedia Deutschland GmbH® Minchen EUR 1023 GB V 100.0% 100.0%
EMI European Media Investment AG® Minchen EUR 1000 GB V 100.0% 100.0%

1 Einfache Gesellschaft
2 Liquidiert oder in Liquidation

3 Mitarbeiter in Besitz von 1.5 Prozent der Aktien ohne direktes Anrecht auf Substanz der Gesellschaft (gem. Investment Plan). Unter IFRS werden keine Minderheitsanteile erfasst.
4 Ohne Vermerk entspricht der Konzern-Stimmenanteil dem Konzern-Kapitalanteil

5 Der Stimmrechtsanteil betragt 50 Prozent
6 Operativ nicht mehr tatig

7 fusioniert

8 Griindungim Januar 2021 erfolgt

9 inaktiv

Geschaftsbereich

™M =TX Markets

GB =Goldbach

20M =20 Minuten

Tam =Tamedia

G&Y =Group & Ventures

Konsolidierungs- und Bewertungsmethoden

V =Vollkonsolidierung
E =Equity-Bewertung
A =Bewertet zu Marktwert



Name Sitz Wahrung  Grundkapital Geschafts- Konsolidierungs- Konzern- * Konzern- *
(in 000) bereich methode Kapitalanteil Kapitalanteil

2021 2020

IAB Switzerland Services AG Zlrich CHF 100 GB E 25.0% 25.0%
Jaduda GmbH Berlin EUR 29 GB V 100.0% 100.0%
NEO ADVERTISING SA Genf CHF 300 GB V 52.3% 52.3%
swiss radioworld AG Kisnacht CHF 416 GB \ 54.0%° 54.0%°
Goldbach Publishing AG Kisnacht CHF 100 GB % 100.0% 100.0%
Helpling Switzerland AG ZUrich CHF 111 G&Y E 50.0% 50.0%
Helvengo AG Zurich CHF 172 G&V A 11.3% -
JobCloud AG ZUrich CHF 100 TXM V 50.0% 50.0%
Jobsuchmaschine AG’ ZUrich CHF 100 TXM \ - 50.0%
JoinVision E-Services GmbH Wien EUR 50 TXM \ 50.0% 50.0%
Joveo Inc. Dover usb 400 TXM A 8.2% 8.2%
Karriere.at GmbH Linz EUR 40 TXM E 24.5% 24.5%
firstbird GmbH Wien EUR 49 TXM A 6.2% 6.2%
MetroXpress A/S Kopenhagen DKK 662 20M \Y 100.0% 100.0%
BTMX General Partner ApS Kopenhagen DKK 50 20M E - 30.0%
BTMXP/S Kopenhagen DKK 1000 20M E - 30.0%
MoneyPark AG Freienbach CHF 452 G&V A 4.4% 4.4%
neon Switzerland AG Zlrich CHF 261 G&Y E 21.7% 16.5%
Onelog AG ZUrich CHF 120 G&Y E 50.0% -
Picstars AG ZUrich CHF 248 G&V A 10.6% 11.4%
PriceHubble AG ZUrich CHF 335 G&Y A 0.7% -
Selma Finance Oy Helsinki EUR 3 G&V A 10.7% 11.0%
SMG Swiss Marketplace Group AG ZUrich CHF 2439 XM E 31.0% 100.0%
Acheter - Louer.ch & Publimmo Sarl La Tour-de-Peilz CHF 20 TXM E 31.0% -
Aeroga AG Zlrich CHF 100 TXM E 31.0% -
Anibis Vertriebs GmbH Freiburgi. B. EUR 25 XM E 31.0% -
CAR FORYOU AG Zlrich CHF 100 XM = 31.0% 50.0%
GOWAGO AG Zlrich CHF 181 XM E - 25.7%
Casasoft AG Zlrich CHF 100 TXM E 31.0% -

IAZI, Informations- und Ausbildungszentrum

fur Immobilien AG Zlrich CHF 100 TXM E 20.5% -
Immo Information Technology Private LTD Goa INR 924 XM E 18.4% -
ImmoStreet.ch SA Lausanne CHF 700 ™XM = 31.0% 100.0%
Nhat Viet Group Company Ltd. Ho Chi Minh City VND 6106 230 XM E 31.0% -
Ricardo AG Zug CHF 200 TXM E 31.0% 100.0%
ricardo France Sarl Valbonne EUR 15 TXM E 31.0% 100.0%
TX Markets GmbH Berlin EUR 25 TXM E 31.0% -

1 Einfache Gesellschaft
2 Liquidiert oder in Liquidation

3 Mitarbeiter in Besitz von 1.5 Prozent der Aktien ohne direktes Anrecht auf Substanz der Gesellschaft (gem. Investment Plan). Unter IFRS werden keine Minderheitsanteile erfasst.

4 Ohne Vermerk entspricht der Konzern-Stimmenanteil dem Konzern-Kapitalanteil
5 Der Stimmrechtsanteil betragt 50 Prozent

6 Operativ nicht mehr tatig

7 fusioniert

8 Griindung im Januar 2021 erfolgt

9 inaktiv

Geschaftsbereich

TXM =TX Markets

GB =Goldbach

20M =20 Minuten

Tam =Tamedia

G&Y =Group & Ventures

Konsolidierungs- und Bewertungsmethoden
V =Vollkonsolidierung

E = Equity-Bewertung

A =Bewertet zu Marktwert
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Name Sitz Wahrung  Grundkapital Geschafts- Konsolidierungs- Konzern- * Konzern- *
(in 000) bereich methode Kapitalanteil Kapitalanteil
2021 2020
Switzerlend AG Zlrich CHF 670 G&V A 18.9% 11.7%
Tamedia Espace AG Bern CHF 4900 Tam \ 100.0% 100.0%
DZB Druckzentrum Bern AG Bern CHF 9900 Tam V 100.0% 100.0%
Schaer Holding AG Thun CHF 100 Tam \ 100.0% 100.0%
Berner Oberland Medien AG BOM Thun CHF 500 Tam E 50.0% 50.0%
Schaer Thun AG Thun CHF 100 Tam V 100.0% 100.0%
Thuner Amtsanzeiger* Thun CHF - Tam E 48.0% 48.0%
Tamedia Finanz und Wirtschaft AG ZUrich CHF 1000 Tam \ 100.0% 100.0%
Tamedia Publications romandes SA Lausanne CHF 7500 Tam \ 100.0% 100.0%
CIL Centre d’'Impression Lausanne SA Lausanne CHF 10 000 Tam \ 100.0% 100.0%
Riviera Chablais SA® Vevey CHF 226 Tam E 20.4% 46.0%
Tamedia Publikationen Deutschschweiz AG ZUrich CHF 100 Tam \ 100.0% 100.0%
DZZ Druckzentrum Zirich AG Zlrich CHF 100 Tam \ 100.0% 100.0%
KEYSTONE-SDA-ATS AG Bern CHF 2 857 Tam = 24.4% 24.4%
Newsnet* ZUrich CHF - Tam \ - 100.0%
SMD Schweizer Mediendatenbank AG ZUrich CHF 108 Tam E 33.3% 33.3%
Swissdox AG ZUrich CHF 100 Tam E 33.3% 33.3%
Tamedia Abo Services AG ZUrich CHF 100 Tam \ 100.0% 100.0%
Tamedia Basler Zeitung AG Basel CHF 100 Tam V. 100.0% 100.0%
Neue Fricktaler Zeitung AG Rheinfelden CHF 200 Tam E 21.0% 21.0%
Presse TVAG ZUrich CHF 500 20M E 20.0% 20.0%
Tamedia ZRZ AG Winterthur CHF 475 Tam \ 100.0% 100.0%
LZ Linth Zeitung AG Rapperswil-Jona CHF 100 Tam E 49.0% 49.0%
Zlrcher Oberland Medien AG Wetzikon CHF 1800 Tam E 37.6% 37.6%
TicinOnline SA Breganzona CHF 1100 20M E 27.8% 27.8%
TVtaglich? ZUrich CHF - Tam E 50.0% 50.0%
TX Services d.o.o. Belgrad RSD 2000 G&V V 100.0% 100.0%
Ultimate Media B&M GmbH Wien EUR 35 20M E 25.5% 25.5%
AHWV Verlags GmbH Wien EUR 36 20M E 25.5% 25.5%
Zattoo AG ZUrich CHF 1036 G&Y \ 58.9% 50.0%
Zattoo Europa AG’ Zurich CHF 300 G&Y V - 50.0%
Zattoo Inc. Ann Arbor usb 2 G&YV \ 58.9% 50.0%
Zattoo Deutschland GmbH Berlin EUR 25 G&Y \ 58.9% 50.0%
VIRTUAL NETWORK S.A. Nyon CHF 100 G&V E 25.2% 25.2%

1 Einfache Gesellschaft
2 Liquidiert oder in Liquidation

3 Mitarbeiter in Besitz von 1.5 Prozent der Aktien ohne direktes Anrecht auf Substanz der Gesellschaft (gem. Investment Plan). Unter IFRS werden keine Minderheitsanteile erfasst.

4 Ohne Vermerk entspricht der Konzern-Stimmenanteil dem Konzern-Kapitalanteil

5 Der Stimmrechtsanteil betrégt 50 Prozent
6 Operativ nicht mehr tatig

7 fusioniert

8 Grindungim Januar 2021 erfolgt

9 inaktiv

Geschaftsbereich

TXM =TX Markets

GB =Goldbach

20M =20 Minuten

Tam =Tamedia

G&Y =Group & Ventures

Konsolidierungs- und Bewertungsmethoden
V =Vollkonsolidierung

E =Equity-Bewertung

A =Bewertet zu Marktwert

Die wesentlichen Veranderungen bei den konsolidierten Beteiligungen werden in Anmerkung 1 erldutert,

diejenigen bei Beteiligungen an Assoziierten und Joint Ventures in Anmerkung 8.



Anmerkung 39 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Transaktionen zwischen TX Group und Assoziierten sowie Joint Ventures haben hauptsachlich in den
Bereichen Druck- und Medienumsatz stattgefunden.

in CHF 000 Assoziierte! Joint Ventures! Pensionskassen Verwaltungsrat und
Unternehmensleitung
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Betriebsertrag 2 585 3683 5206 8392 - - 219 145
Betriebsaufwand (8442)  (6547) (715) (229)|  (22667)| (24 359) (292) (164)
Finanzergebnis (40) 7 (32) (6) - - (64) (45)
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 1115 1015 353 361 - - - -
Ubrige kurzfristige Forderungen 1951 300 809 641 - - - -
Darlehensforderungen 15640 365 860 - - - - -

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 1498 28 658 11 - - 35 6
Ubrige
kurzfristige Verbindlichkeiten - - - 2983 - - - -
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 6 - 904 - - - 1516 2688
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten 64 181 - 2 500 2500 - - 1112 2749

1 Assoziierte und Joint Ventures werden nach der Methode des Equity-Accounting in der Jahresrechnung erfasst.

Neben denin der Anmerkung 40 und im Vergltungsbericht ausgewiesenen Transaktionen im Zusammen-
hang mit Verwaltungsraten und Mitgliedern der Gruppenleitung hat TX Group keine wesentlichen Umsatze
erzielt. Die Entschddigungen an Verwaltungsrat und Gruppenleitung und die in Anmerkung 40 und im
Vergltungsbericht erlduterten Beziehungen mit Gesellschaften, die durch Verwaltungsrate von TX Group
kontrolliert werden, sind unter den Transaktionen mit Verwaltungsrat und Gruppenleitung erfasst.
Dabei widerspiegeln sich im Betriebsaufwand, im Finanzergebnis wie auch in den kurz- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten die in Anmerkung 40 erwdhnten Mieten, bei denen die Vertragsverhaltnisse die
Ansatzkriterien nach IFRS 16 erfullt haben und die entsprechend kapitalisiert wurden.

Es bestehen keine Garantien im Zusammenhang mit den Darlehensforderungen sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenliber nahestehenden Personen und Gesell-
schaften.
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Entschadigungen des Verwaltungsrats, des Beirats und der Gruppenleitung Anmerkung 40
Die aufgefiihrten Entschadigungen geben die im Berichtsjahr erfolgswirksam erfassten Aufwendungen

wieder (unabhdngig von deren Auszahlungsdatum). Unter den amtierenden Mitgliedern werden jeweils

auch jene berticksichtigt, die im Berichtsjahr ihre Funktion beendet haben. Es wurden keine Vergitungen

an ehemalige Mitglieder und nahestehende Personen des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung aus-

gerichtet. Im Zug der neuen Unternehmensstruktur wurde der Beirat auf den 1. Januar 2020 aufgehoben.

Gesamtbetrag der Entschadigungen an Verwaltungsrat und Gruppenleitung

in CHF 000 Verwaltungsrat * Gruppenleitung Total
2021

Anzahl Mitglieder per Stichtag 8.0 3.0 11.0
Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt 8.0 3.0 11.0
Honorare/Basissalare 2165 933 3098
Kader-Erfolgsbeteiligung und Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in bar - 751 751
Anteil Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2021* - 188° 188
Anteil Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2020* - - -
Anteil Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2019+ - 29 29
Anteil Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2018* - 51 51
Vorsorge und Sozialleistungen 227 291 518
Auslagen/Pauschalspesen 123 45 168
Sachleistungen - 6 6
Ubrige Entschadigungen - - -
Total 2514 2293 4808
2020 Verwaltungsrat Gruppenleitung Total
Anzahl Mitglieder per Stichtag 8.0 3.0 11.0
Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt 7.5° 3.5° 11.0
Honorare/Basissalare 2125 1458 3583
Kader-Erfolgsbeteiligung und Anteil Gewinnbeteiligung in bar - 500 500
Anteil Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2020+ - =5 -
Anteil Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2019+ - 105 105
Anteil Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2018* - 186 186
Anteil Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 20174 - 167 167
Vorsorge und Sozialleistungen 226 410 636
Auslagen/Pauschalspesen 114 56 170
Sachleistungen - - -
Ubrige Entschadigungen - - -
Total 2 464 2882 5347

1 Der Verwaltungsrat setzt sich zurzeit zusammen aus dem vollamtlichen Prasidenten/Verleger und nicht exekutiven Mitgliedern.
2 Firdie Ermittlung der Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt massgebende Ein- und Austritte:

Pascale Bruderer seit 3. April 2020
Christoph Tonini seit 1. Juli 2020
Marina de Planta bis 3. April 2020

3 Firdie Ermittlung der Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt massgebende Ein- und Austritte:

Christoph Tonini bis 30. Juni 2020
4 Siehe Angaben zur Gewinnbeteiligung Gruppenleitung.

5 In Anmerkung 40 der konsolidierten Jahresrechnung erfolgt der Ausweis der aktienbasierten Vergltungen basierend auf den im Berichtsjahr erfolgswirksam erfassten Werten. Fiir den Ausweis

im Vergltungsbericht werden dagegen die aktienbasierten Vergiitungen bei ihrer Zuteilung berlicksichtigt.
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Zusatzliche Honorare und Entschadigungen
Im Berichtsjahr hat TX Group die Groupe Edipresse, auf die Pierre Lamuniéere einen massgebenden Einfluss
hat, fur Miete von Burordumlichkeiten im Umfang von 3.0 Mio. CHF entschédigt (Vorjahr 3.2 Mio. CHF).

Gewinnbeteiligungsprogramm Gruppenleitung

Das aktuelle Gewinnbeteiligungsprogramm ist fir die Jahre 2021 bis 2023 gliltig. Berechtigt sind Mitglieder
der Gruppenleitung ab dem zweiten Dienstjahr. Die Ausrichtung erfolgt, wenn die Ergebnismarge der
TX Group 8.0 Prozent erreicht oder Gibersteigt. Vom die Ergebnismarge von 8.0 Prozent (ibersteigenden
Betrag wird eine jeweils zu bestimmende Gewinnbeteiligung zu 50 Prozent in bar ausbezahlt und zu
50 Prozent in Aktien zugeteilt.

Die Barzahlung erfolgt nach Veréffentlichung des konsolidierten Jahresergebnisses der TX Group.
Die Aktien werden im Rechnungsjahr, in dem der Anspruch erworben wurde, zugeteilt. Die Anzahl
zugeteilter Aktien wird anhand des Durchschnittskurses der letzten 30 Tage vor dem 31. Dezember des
jeweiligen Rechnungsjahres bestimmt. Die Aktien werden unter der Voraussetzung lGibereignet, dass das
Arbeitsverhaltnis des Beteiligten am 31. Dezember des dritten Jahres nach dem Rechnungsjahr, in dem
der Anspruch auf die Aktienzuteilung erworben wurde, nicht zuvor durch den Beteiligten gekindigt
wurde. Die Erfassung in der Erfolgsrechnung erfolgt pro rata Uber vier Jahre. Die Erfassung Uber diesen
Zeitraum kann dazu fihren, dass auch in Berichtsperioden, in denen kein neuer Anspruch auf eine
Gewinnbeteiligung entsteht, ein anteiliger Ausweis erfolgt.

Fur das Geschaftsjahr 2021 hat der Verwaltungsrat von seinem Recht Gebrauch gemacht und nach
freiem Ermessen die Ausrichtung erhéht. Der Gruppenleitung wurde eine Gewinnbeteiligung in der Hohe
von 0.49 Mio. CHF ausgerichtet, davon 0.19 Mio. CHF fir die zugeteilten Aktien.

Fir das Geschéftsjahr 2020 wurde der Gruppenleitung keine Gewinnbeteiligung ausgerichtet. Fur die
in den Geschaftsjahren 2018 und 2019 zugeteilten Aktien wurden im laufenden Jahr mit 0.05 Mio. CHF und
0.03 Mio. CHF als Personalaufwand erfasst.

Im Rahmen des Gewinnbeteiligungsmodells wurden 2021 den Mitgliedern der Gruppenleitung flir das
Geschéftsjahr 2017 insgesamt 2 156 eigene Aktien abgegeben. Bemessen am Marktwert am Zuteilungs-
datum beléuft sich der Gesamtwert dieser Aktien auf 0.3 Mio. CHF.

Aktienanteil aus der Gewinnbeteiligung der Gruppenleitung

in Stlck 2021 2020
Stand 1. Januar 4959 32960
Nicht mehr bertcksichtigte Anrechte von Mitgliedern
dervormaligen Unternehmensleitung - (6 720)
Ausgelibt (2 156) (20 251)
Verfallen - (1030)
Zugeteilt 1986 -
Stand 31. Dezember 4789 4959
davon ausibbar - -

in CHF/ Zuteilungsdatum Gesperrt bis Marktwert am Marktwert am Ausstehende Ausstehende
Aktien in Stiick Zuteilungsdatum Bilanzstichtag Anrechte 2021 Anrechte 2020
31.12.2017 31.12.2020 138.0 156.4 - 2156
31.12.2018 31.12.2021 105.5 156.4 1957 1957
31.12.2019 31.12.2022 93.7 156.4 846 846
31.12.2020 31.12.2023 - - - -
31.12.2021 31.12.2024 156.4 - 1986 -

Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 15. Februar 2022 hat TX Group AG ihre 4.4 Prozent Anteile an MoneyPark AG, die als sonstige
Beteiligung bilanziertist, an Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG verkauft. Die Differenz
zwischen dem Verkaufspreis von 18.6 Mio. CHF und dem per Ende 2021 erfassten Buchwert von
11.6 Mio. CHF wird 2022 erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung 2022 erfasst.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der TX Group AG

Zirich
Bericht zur Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die konsolidierte Jahresrechnung («Konzernrechnung») der TX Group AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung, der
konsolidierten Bilanz, der konsolidierten Mittelflussrechnung und der Verénderung des Eigenkapitals fiir das am 31. De-
zember 2021 endende Geschéftsjahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung Seiten 48 bis 111 ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie dessen Ertragslage
und Mittelfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on Audi-
ting (ISA) sowie den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Konzernrech-
nung* unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands sowie dem International Code of Ethics for Professional Accountants (including Inter-
national Independence Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Kodex), und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 7.4 Mio.

Insgesamt wurden bei zehn Konzerngesellschaften Priifungen (,full scope au-
dits“) durchgefiihrt. Eine dieser Konzerngesellschaften wurde von einem ande-
ren Revisionsunternehmen gepriift. Die auf diese Weise gepriften Konzernge-
sellschaften tragen zu 84% der Betriebsertrage des Konzerns bei.

Wesent-
lichkeit

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
- identifiziert:
Priifungs-

umfang Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nut-

zungsdauer

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungs-
urteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen
Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als we-
sentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berticksichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Prifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung CHF 7.4 Mio.

Bezugsgrosse Prozentsatz vom Betriebsertrag

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den Be-

Bestimmung der Wesentlichkeit triebsertrag, da dies eine wichtige Kenngrésse des Unternehmens darstellt.
Zudem stellt der Betriebsertrag eine allgemein anerkannte Bezugsgrésse
fiir Wesentlichkeitstiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Revisionsausschuss vereinbart, diesem im Rahmen unserer Prifung festgestellte, falsche Darstel-
lungen Uber CHF 0.74 Mio. mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer
Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Zur Durchfiihrung angemessener Prifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein
Prufungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Beriicksichtigung der Konzernorganisation, der
internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tétig ist.

Der Konzern besteht aus den fiinf Geschéftsfeldern TX Markets, Goldbach, 20 Minuten, Tamedia sowie Group & Ven-
tures und ist grésstenteils in der Schweiz tatig, besitzt aber auch kleinere Tochtergesellschaften im Ausland. Von den
zehn Konzerngesellschaften unter Full Scope Audit wurden neun direkt vom Konzernpriifungsteam gepruft.

Die Prifung einer Gesellschaft unter Full Scope wurde von einem anderen Revisionsunternehmen durchgefiihrt. Wir
haben als Konzernabschlusspriifer eine ausreichende Einbindung in die Priifung des anderen Revisionsunternehmens
sichergestellt, um zu beurteilen, ob aus den Prifungshandlungen zu den Finanzinformationen der Gesellschaft ausrei-
chende geeignete Priifungsnachweise als Grundlage fiir das Konzernpriifungsurteil erlangt wurden. Diese Einbindung
unsererseits umfasste die Kommunikation von auf der Konzernstufe identifizierten Risiken sowie die Vorgabe der zu
verwendenden Wesentlichkeitsgrenzen, detaillierte Prifinstruktionen, die Durchfiihrung von Besprechungen, die Durch-
sicht von Arbeitspapieren sowie die Durchsicht der Berichterstattungen wahrend der Zwischen- und der Schlusspriifung
der Gesellschaft.

Konsolidierte Jahresrechnung der TX Group

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu bericksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

L TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Bilanzposition Immaterielle Anlagen besteht mehrheit-
lich aus dem Goodwill (CHF 665 Mio.) und immateriellen
Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer (CHF 153 Mio.).

Das Geschéftsfeld Tamedia stellt eine eigene zahlungsmit-
telgenerierende Einheit dar. Das Geschaftsfeld 20 Minuten-
besteht aus zwei, Goldbach aus zwei, TX Markets aus ei-
ner und Group & Ventures aus zwei zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten.

Um die Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen
Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zu Gberpriifen, wird der jewei-
lige Buchwert mit dem erzielbaren Wert, bestimmt durch
den Barwert der kiinftigen Geldflisse (Discounted Cash-
flows, DCF) dieser Einheiten verglichen. Dazu sind Annah-
men betreffend Betriebsertrag und Kostenentwicklung so-
wie des Diskontierungssatzes fiir die prognostizierten
Geldfliisse erforderlich.

Die zukiinftige Entwicklung der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten wird mittels eines einheitlichen Prognosemo-
dells in einem mehrstufigen Verfahren evaluiert. Dieses be-
riicksichtigt externe Marktdaten, vergangene Resultate so-
wie allgemeine konjunkturelle Prognosen. Die Business-
plane decken eine Periode von vier Jahren ab.

Fur die Prognostizierung der kiinftigen Entwicklung der Ge-
schaftsfelder verwendet die Geschéaftsleitung einen dafir
festgelegten Prozess. Der Verwaltungsrat tiberwacht die
Einhaltung dieses Prozesses und beurteilt, ob die verwen-
deten Annahmen im Einklang mit der von ihm genehmigten
Businessplane stehen.

Wir erachten die Beurteilung der Werthaltigkeit des Good-
wills sowie der immateriellen Anlagen mit unbegrenzter
Nutzungsdauer als besonders wichtigen Priifungssachver-
halt aufgrund deren Bedeutung fiir die konsolidierte Bilanz.
Zudem verflgt die Unternehmensleitung lber erhebliche
Ermessensspielrdume bei der Anwendung der DCF-
Methode.

Wir verweisen diesbezliglich auf die Anmerkung 22 — Sei-
ten 89-91 (Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung).

Wir flhrten folgende spezifische Priifungshandlungen
durch:

e  Unter Einbezug der internen Fachabteilung wurde
die Zusammenstellung der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten anhand der Kriterien nach IAS 36
beurteilt.

e Unter Einbezug eines internen Bewertungsexper-
ten beurteilten wir die Angemessenheit des ver-
wendeten Bewertungsmodells und Uberpriften die-
ses auf seine logische Konsistenz und mathemati-
sche Korrektheit.

e  Wir verglichen die Geschaftsergebnisse 2021 der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit den
Prognosen aus 2020. Dadurch konnten wir die Ge-
nauigkeit der von der Unternehmensleitung ge-
machten Einschatzungen der Prognosen beurtei-
len.

e  Wir Uberpriften, dass die vom Verwaltungsrat ge-
nehmigten Businessplane den prognostizierten
Entwicklungen im Werthaltigkeitstest entspricht.

e Die Annahmen betreffend langfristiges Wachstum
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vergli-
chen wir mit externen Prognosen zur wirtschaftli-
chen und branchenspezifischen Entwicklung.

Die angewandten Diskontierungssatze haben wir
unter Einbezug eines internen Bewertungsexper-
ten mit den Kapitalkosten des Konzerns und ver-
gleichbarer Medienunternehmen auf ihre Plausibili-
tat hin beurteilt.

e  Wir haben die Buchwerte des Goodwills und der
immateriellen Anlagen mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer samtlicher zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten mit einer alternativen Unternehmensbewer-
tung auf Basis von branchenspezifischen EBIT-
und Umsatz-Multiplikatoren mit ahnlichen Publizis-
tik- und Digital-Unternehmen verglichen.

e  Wir Uberpriften die Sensitivitatsanalysen (Stress-
Test) zum Diskontierungssatz (WACC) sowie zum
Umsatz.

Unsere Prifungsergebnisse stlitzen das von der Unterneh-
mensleitung gewahlte Vorgehen zur Beurteilung der Wert-
haltigkeit des Goodwills und immaterielle Anlagen mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer.

TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Ubrige Informationen im Geschéftsbericht

Der Verwaltungsrat ist flir die tibrigen Informationen im Geschéftsbericht verantwortlich. Die tbrigen Informationen um-
fassen alle im Geschaftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der Jahresrechnung
und des Vergiitungsberichts der TX Group AG und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die tibrigen Informationen im Geschéftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Priifungsurteils zur Konzernrechnung
und wir machen keine Prifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Prifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die brigen Informationen im Geschaftsbe-
richt zu lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen
aus der Priifung bestehen oder ob die (ibrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls
wir auf der Basis unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der Gbrigen In-
formationen vorliegt, haben wir darliber zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzu-
bringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS
und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die inter-
nen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermégli-
chen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftsta-
tigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschafts-
tatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prii-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS {iben wir wéh-
rend der gesamten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen in der Konzernrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu die-
nen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

® schlussfolgern wir liber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Geschéaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung
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treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen
Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Ab-
kehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

® beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Angaben
im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

® erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwor-
tung fir unser Prufungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie iber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliess-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen tber alle Be-
ziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iiber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Prifung der Konzernrechnung des aktuel-
len Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitge-
teilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile
fur das offentliche Interesse Uibersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzern-
rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Patrick Balkanyi Kevin Mdller
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 25. Februar 2022

TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung



Erfolgsrechnung

in CHF 000 Anmerkung 2021 2020
Medienumsatz 112 266 100 242
Ubriger Betriebsumsatz und Gbrige Ertrage 5 103 319 121714
Betriebsertrag 215 586 221 956
Materialaufwand und Fremdleistungen (40 142) (43902)
Personalaufwand (88 470) (79 303)
Ubriger Betriebsaufwand 5 (72 229) (70932
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 14 745 27 819
Abschreibungen (14 570) (15 699)
Betriebsergebnis (EBIT) 175 12120
Finanzertrag 5 331126 56 610
Finanzaufwand 5 (12 002) (66 026)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 319299 2703
Direkte Steuern (6 660) 222
Ergebnis (EAT) 312 639 2925
Bilanz
in CHF 000 Anmerkung 31.12.2021 31.12.2020
Flussige Mittel 240 539 74 646
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 3901 1902
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 143430 165 560
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 10 303 15825
Kurzfristige Finanzanlagen 4 19 998 -
Umlaufvermogen 418170 257933
Langfristige Finanzanlagen 3/4/8/12 200 306 89 524
Beteiligungen 7/8 992 150 885531
Sachanlagen 4 148 705 153999
Immaterielle Anlagen 5648 9490
Anlagevermogen 1346 810 1138544
Aktiven 1764980 1396 477
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3 4838 3275
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3/4 30558 31030
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3 130 656 140 988
Passive Rechnungsabgrenzungen 3/4 18 240 14616
Kurzfristige Ruckstellungen 1242 1695
Kurzfristiges Fremdkapital 185534 191 604
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3/4 156 742 94 772
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 38 -
Langfristige Ruickstellungen 2115 1846
Langfristiges Fremdkapital 158 895 96 618
Fremdkapital 344 429 288 222
Aktienkapital 106 000 106 000
Gesetzliche Kapitalreserven

Reserven aus Kapitaleinlagen 100 100

Ubrige Kapitalreserven 26961 26961
Gesetzliche Kapitalreserven 27060 27060
Gesetzliche Gewinnreserven 53000 53000
Freiwillige Gewinnreserven 4 922 522 919 597
Ergebnis 312639 2925
Eigene Aktien 9 (670) (327
Eigenkapital 1420 551 1108 256
Passiven 1764 980 1396 477
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Anhang zur Jahresrechnung

Die TX Group AG, ZUrich, ist das Stammbhaus der TX Group. Die direkten und indirekten Beteiligungen der
TX Group AG sind unter Anmerkung 38 der konsolidierten Jahresrechnung aufgefhrt.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wichtigsten Produkte und Dienstleistungen pro Unternehmens-
bereich, die direkt im Stammhaus geftihrt werden:

Werbung & Pendlermedien
- 20 Minuten
- 20 minutes

Shared Services

- Corporate Services

- Immobilien-Management
- Technology /IT

- Management TX Ventures

Angaben Uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Dievorliegende Jahresrechnung der TX Group AG, Zurich, wurde nach den Bestimmungen des Schweizer-
ischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. In der Jahresrechnung wurden
die nachfolgenden wesentlichen Grundsatze angewendet:

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen Kassabestande, Post- und Bankguthaben sowie Festgelder mit einer
urspriinglichen Laufzeit von rund drei Monaten, die zu Nominalwerten bewertet sind.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert bilanziert. Dem Kreditrisiko
wird durch allfallige Einzelwertberichtigungen und die steuerlich zuldssige Pauschalwertberichtigung
Rechnung getragen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen des Umlaufvermoégens werden zum Marktpreis und die des Anlagevermogens einzeln
zu Anschaffungskosten abzlglich Wertberichtigungen bewertet. Die Darlehen werden einzeln zum
Nominalwert abzlglich Wertberichtigungen bewertet. Die Beurteilung der Werthaltigkeit erfolgt jeweils
per Bilanzstichtag.

Beteiligungen
Die Beteiligungen werden einzeln zu Anschaffungskosten abziiglich Wertberichtigungen bewertet.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Sachanlagen und dieimmateriellen Anlagen werden zu deren Anschaffungskosten aktiviert und indirekt
abgeschrieben. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. Allféllige Sofortabschreibungen
im steuerlich zulassigen Rahmen werden nach Ermessen vorgenommen. Die Aktivierungsuntergrenze
liegt bei 5000 CHF. Kleinere Anschaffungen und Investitionen, die diese Summe nicht erreichen, werden
direkt im Aufwand verbucht.

Anmerkung 1



Anmerkung 2

Anmerkung 3

Umsatzrealisierung

Die Umsatzrealisierung bei Warenlieferungen erfolgt, wenn die mit dem am Eigentum der verkauften
Glter verbundenen Nutzen und Gefahr auf den Kéufer Ubertragen wurden. Dienstleistungserlse werden
im Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistung erfasst und per Jahresende abgegrenzt, wenn die Fakt-
urierung in einer anderen Periode erfolgt.

Gegengeschafte
Erbrachte Leistungen aus Gegengeschéften werden im Betriebsertrag erfasst. Erhaltene Leistungen aus
Gegengeschéften werden unter dem Ubrigen Betriebsaufwand ausgewiesen.

Devisentermingeschafte

Fir die Absicherung des Wahrungsrisikos von zukinftigen Zeitschriften- und Zeitungspapierkaufen in
Fremdwahrungen werden Devisentermingeschafte abgeschlossen. Negative Marktwerte von Devisen-
termingeschaften werden als kurzfristige bzw. langfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Bewertungs-
anderungen werden im Finanzerfolg offengelegt.

Anzahl Mitarbeitende
Die Anzahl Mitarbeitende liegt fir die Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 und fiir die Vorjahres-
periode im Jahresdurchschnitt tiber 250 Vollzeitstellen.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen

2021
in CHF 000 Beteiligungen Dritte Total
Aktiven
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1907 1994 3901
Ubrige kurzfristige Forderungen 139961 3469 143 430
Aktive Rechnungsabgrenzungen 690 9613 10 303
Langfristige Finanzanlagen 46 855 153 451 200 306
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 712 4125 4 838
Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 30 506 51 30 558
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 123079 7577 130 656
Passive Rechnungsabgrenzungen 301 17939 18 240
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 155573 1169 156 742
2020
in CHF 000 Beteiligungen Dritte Total
Aktiven
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 82 1820 1902
Ubrige kurzfristige Forderungen 150 471 15088 165 560
Finanzanlagen 75 327 14 197 89 524
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 544 2731 3275
Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 31000 30 31030
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 135021 5967 140 988

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 93316 1456 94 772
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Angaben und Erlauterungen zu weiteren Positionen der Bilanz

Kurzfristige Finanzanlagen

in CHF 000
Geldmarktfonds
Total kurzfristige Finanzanlagen

Langfristige Finanzanlagen

in CHF 000

Darlehen an Beteiligungen

Darlehen an Dritte

Total Darlehen

Anteile an sonstigen Beteiligungen

Sperrkonto Abonnements-Versicherung und Mietkautionen
Total iibrige Finanzanlagen

Total langfristige Finanzanlagen

Sachanlagen

in CHF 000

Mobiliar

Informatikanlagen

Maschinen und Anlagen
Sonstige mobile Sachanlagen
Total mobile Sachanlagen
Gebaude

Grundstucke

Installationen und bauliche Nebenanlagen
Mieterausbau

Total immobile Sachanlagen
Total Sachanlagen

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in CHF 000

Kontokorrent-Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

in CHF 000

Abonnemente

Personal

Direkte Steuern

Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen
Total passive Rechnungsabgrenzungen

2021
19998
19 998

2021
46 855
137 744
184 599
15660
47
15707
200 306

2021
2063
1897
15118
7681
26 760
52220
56 116
12 727
882

121 945

148 705

2021

58

30 500
30 558

2021

7964
2296
7980
18 240

2020

2020
75 327

150
75477
13 780

267
14 047
89 524

2020
2727
1759
17279
4441
26 205
55325
56 116
15192
1161
127 794

153 999

2020

3030
28 000
31030

2020
(287)
3769

11134
14 616

Anmerkung 4



Anmerkung 5

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

in CHF 000 2021 2020
Darlehen 155573 93316
Ubrige langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1169 1456
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 156 742 94 772
Freiwillige Gewinnreserven

in CHF 000 2021 2020
Stand per 1. Januar 919 597 853 742
Entnahme/Zuweisung aus Gewinnverwendung 2925 66 226
Realisierter Kursverlust auf eigene Aktien - (372)
Stand per 31. Dezember 922 522 919 597

Realisierte Kursverluste aus der Verwendung von eigenen Aktien werden erfolgsneutral Gber die freiwillige

Gewinnreserve verbucht.

Angaben und Erlauterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

Ubriger Betriebsumsatz und iibrige Ertrage

in CHF 000 2021 2020
Management Fees 70229 80779
Transportumsatz - 4
Liegenschaftsumsatz 28416 32313
Veranderung Delkredere 888 5253
Sonstiger Betriebsumsatz 3787 3366
Total iibriger Betriebsumsatz und iibrige Ertrage 103 319 121714
Ubriger Betriebsaufwand

in CHF 000 2021 2020
Vertriebs- und Verkaufsaufwand (14 980) (14 582)
Werbe- und PR-Aufwand (4 924) (2 855)
Miet-, Leasing- und Lizenzaufwand (8 243) (7983)
Management Fees (20 272) (22 049)
Weitere Aufwendungen (23 810) (23 464)
Total iibriger Betriebsaufwand (72 229) (70 932)
Finanzerfolg

in CHF 000 2021 2020
Zinsertrag 5616 1997
Beteiligungsertrag 47009 53084
Gewinn aus Beteiligungsverkauf 251 828 -
Aufwertung auf Beteiligungen 13119 -
Sonstiger Finanzertrag 13555 1528
Total Finanzertrag 331126 56 610
Zinsaufwand (1383) (1552)
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (246) (466)
Wertberichtigungen auf Beteiligungen (6 646) (34 644)
Verlust aus Beteiligungsverkaufen - (27 642)
Sonstiger Finanzaufwand (3727) (1722)
Total Finanzaufwand (12 002) (66 026)
Total Finanzerfolg 319 124 (9 417)
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Nettoauflosung stiller Reserven

in CHF 000
Wesentliche Nettoaufldsung stiller Reserven

Direkte und indirekte Beteiligungen

2021
5652

2020
7639

Die direkten und indirekten Beteiligungen der TX Group AG werden in Anmerkung 38 der Konzernrechnung

ausgewiesen.

Jahrliche Prufung Werthaltigkeit Beteiligungen & Darlehen

Per31. Dezember 2021 wurde die Werthaltigkeit der Beteiligungen und Darlehen Uberprift. Die Berechnung
der Nutzwerte erfolgte nach der DCF-Methode und flihrte bei den Darlehen zu einer Wertberichtigung von
0.1 Mio. CHF. Bei den Beteiligungen fiihrte die Analyse zu einer Aufwertung von 13.1 Mio. CHF (Vorjahr
0.0 Mio. CHF) sowie einer Wertberichtigung von 6.6 Mio. CHF (Vorjahr 34.6 Mio. CHF).

Eigene Aktien
2021 2020
in Stlick in CHF 000 in Stiick in CHF 000
Stand per 1. Januar 4426 327 9266 914
Erwerb eigener Aktien 5709 670 16 241 1475
Verdusserung eigener Aktien (4 426) (327) (21 081) (2 062)
Stand per 31. Dezember 5709 670 4426 327

Die Verdusserung eigener Aktien erfolgte im Zusammenhang mit dem Gewinnbeteiligungsprogramm
fur die Unternehmensleitung (siehe Anmerkung 40 der konsolidierten Jahresrechnung).

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragséhnlichen Leasinggeschaften
und anderen Leasingverbindlichkeiten, sofern diese nicht innert zwolf Monaten
ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kénnen

in CHF 000 2021 2020
Kaufvertragsahnliche Leasingverbindlichkeiten 71 178
Verpflichtungen aus festen Mietvertragen 14 733 23233
Verbindlichkeiten gegenuber Vorsorgeeinrichtungen

in CHF 000 2021 2020
Verbindlichkeiten gegenlber Vorsorgeeinrichtungen 64 55
Gesamtbetrag der Rangricktrittserklarungen auf Darlehen

in CHF 000 2021 2020
Rangricktrittserklarungen zugunsten Beteiligungen 25490 30520
Rangricktrittserklarungen zugunsten Dritter 711 1061

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven

sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

in CHF 000
Wertschriften

2021

2020
267
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Anmerkung 14

Anmerkung 15

Anmerkung 16

Eventualverbindlichkeiten

Die TX Group AG, Zlrich, bildet seit dem 1. Januar 2017 mit weiteren Schweizer Gruppengesellschaften
eine Mehrwertsteuergruppe. Jedes Unternehmen dieser Gruppe haftet gemeinsam und solidarisch fir die
Mehrwertsteuerschuld von anderen Mitgliedern der Gruppe. Zu Gunsten einer Tochtergesellschaft im
Inland besteht eine Patronatserkldrung in der Hohe von 3.0 Mio. CHF zur Absicherung einer allfalligen
Unterdeckung.

Aktien und Optionen fir Organe und Mitarbeitende

2021 2020
in Stiick in CHF 000 in Stiick in CHF 000
Im Geschéftsjahr zugeteilte Aktien an
Mitglieder der Unternehmensleitung 1986 311 - -

Die zugeteilten Aktien werden zum Marktwert per jeweiligem Bilanzstichtag ausgewiesen.

Aktienbesitz des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung

Die Offenlegungen zu den Vergltungen nach der Verordnung gegen ibermaéssige Vergiitungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften erfolgen im Vergiitungsbericht. Die Angaben zum Aktienbesitz des
Verwaltungsrates und zum Aktienbesitz der Gruppenleitung werden gemdss den Vorschriften des
schweizerischen Obligationenrechts Art. 663 ¢ zusatzlich untenstehend offengelegt.

Verwaltungsrat
2021 2020
Aktien in Stlick Aktienin Total Aktien * Aktienin Total Aktien *
eigenem Besitz inklusive Aktien eigenem Besitz inklusive Aktien
nahestehender nahestehender
Personen Personen
Pietro Supino 33338 1439 160 33338 1439 160
Pascale Bruderer - - - -
Martin Kall - - - -
Pierre Lamuniere 3000 4 804 2000 3804
Sverre Munck - - - -
Konstantin Richter 28 229 738 365 16 229 726 295
Andreas Schulthess 586 222 1256 633 200 1256 6332
Christoph Tonini 37698 37698 37698 37698

1 Inklusive Nutzniessungen und Beguinstigungen.
2 Der Bestand versteht sich zuziiglich des Eigentums an 586 022 Namenaktien mit Nutzniessungsrecht von Annette Coninx Kull. Die Nutzniessungsrechte sind
mit dem Hinschied von Annette Coninx Kull im Februar 2021 verfallen.

Gruppenleitung
2021 2020

Aktien in Stiick Aktienin Total Aktien Aktienin Total Aktien
eigenem Besitz inklusive Aktien eigenem Besitz inklusive Aktien
nahestehender nahestehender
Personen Personen
Pietro Supino* - - - -
Samuel Higli 1835 1835 700 700
Sandro Macciacchini 2 480 2 480 6459 6459

1 Der Aktienbesitz von Pietro Supino wird unter Aktienbesitz des Verwaltungsrats ausgewiesen.
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Aktienbesitz von bedeutenden Aktionaren

Name 2021 2020 2019
Dr. Severin Coninx, Bern 13.20% 13.20% 13.20%
Rena Maya Coninx Supino, Zlrich 12.95% 12.95% 12.95%
Dr. Hans Heinrich Coninx, Klisnacht 11.93%? 11.93%? 11.93%?
Annette Coninx Kull, Wettswil a.A. 0.00% 11.85%° 11.85%°
Fabia Schulthess, Zirich 5.53% 0.00% 0.00%
Andreas Schulthess, Wettswil a.A. 5.53% 0.00% 0.00%
Ellermann Lawena Stiftung, FL-Vaduz 6.87% 6.87% 6.87%
Ellermann Pyrit GmbH, D-Stuttgart 4.20% 4.31% 4.31%
Ellermann Rappenstein Stiftung, FL-Vaduz 5.86% 5.86% 5.86%
Ubrige Mitglieder Aktionarsbindungsvertrag 3.04%* 2.14%* 2.14%
Total Mitglieder Aktionarsbindungsvertrag 69.10% 69.10% 69.10%
Regula Hauser-Coninx, Weggis 4.63% 4.63% 4.63%
Tweedy Browne Company LLC 4.59% 4.66% 4.73%
Epicea AG, Bern 3.25%° 0.00% 0.00%
Montalto Holding AG, Zug 0.00% 1.83% 1.83%
Epicea Holding AG, Zug 0.00% 1.42% 1.42%
Franziska Reinhardt-Scherz, Muri b. Bern 0.69% 0.69%° 0.69%°
Franziska Reinhardt-Scherz, Muri b. Bern 3.94% 3.94% 3.94%

1 Die Angaben per 31. Dezember beziehen sich auf die total ausgegebenen 10.6 Mio. Namenaktien.

2 Davon Nutzniessungsrechte an 393 234 Namenaktien im Eigentum von Martin Coninx (Mannedorf), Nutzniessungsrechte an 393 233 Namenaktien im
Eigentum von Claudia Isabella Coninx-Kaczynski (Zollikon) und Nutzniessungsrechte an 393 233 Namenaktien im Eigentum von Christoph Coninx (Oetwil an

der Limmat).

3 Davon Nutzniessungsrechte an 586 021 Namenaktien im Eigentum von Fabia Schulthess (Zurich) und Nutzniessungsrechte an 586 022 Namenaktien im

Eigentum von Andreas Schulthess (Wettswil).
4 Die Ubrigen Mitglieder des Aktionarsbindungsvertrags umfassen folgende Personen:

Pietro Calcagni

Beatrice Calcagni

Prof. Dr. Anna Coninx Mona

Erbengemeinschaft Annette Coninx Kull

Caspar Coninx

Christoph Coninx

Claudia Isabella Coninx-Kaczynski

Franziska Nicolasina Coninx

Martin Coninx

Philipp Coninx

Salome Coninx

Luca Kaczynski

Antonia Kaestner

Clara Kaestner

Dr. Franziska Kaestner-Richter

Antje Landshoff-Ellermann

Saskia Landshoff

Konstantin Richter

Sabine Richter-Ellermann

Dr. Anna P. Supino Calcagni

Dr. Pietro Supino

5 Die bisher durch Epicea Holding AG und Montalto Holding AG gehaltenen Aktien befinden sich nun im Besitz der Epicea AG.

6 Bis 2020 teilte sich der Aktienbestand auf Erwin (31 043 Aktien) und Franziska Reinhardt-Scherz (41 803 Aktien) auf.

Durchfthrung einer Lohngleichheitsanalyse

Gemass Art. 13a GIG hat die TX Group AG eine Lohngleichheitsanalyse fir den Monat Dezember 2020
durchgefiihrt und diese gemadss Art. 13d GIG von einer unabhéngigen Stelle formell prifen lassen.
Das Ergebnis der Analyse zeigt, dass die Entgeltliicke unter der Toleranzschwelle von 5 Prozent liegt.

Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Siehe Anmerkung 41 der konsolidierten Jahresrechnung.
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Antrag des Verwaltungsrates Uber die
Verwendung des Bilanzgewinnes

Die TX Group hatim Jahr 2020, wie vom Verwaltungsrat beantragt, auf die Ausschittung einer Dividenden
verzichtet. Fiir das Jahr 2021 wird der Verwaltungsrat, angesichts des soliden freien Cashflows, an der
Generalversammlung eine regulére Dividende je Aktie von CHF 3.20 vorschlagen. Zudem beabsichtigt der
Verwaltungsrat der TX Group, den aus der Fusion der digitalen Marktplétzen zur SMG Swiss Marketplace
Group resultierenden Mittelzufluss von CHF 135 Mio. an die Aktiondre auszuschutten. Die Sonderdividende
soll Uber drei Jahre ausbezahlt werden und jeweils CHF 4.20 pro Aktie und Geschaftsjahr betragen.
Insgesamt beantragt der Verwaltungsrat der TX Group flr das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende in der
Hohe von 7.40 CHF pro Aktie. Vorbehaltlich der Zustimmung der Aktionare an der Generalversammlung
am 8. April 2022 werden die Dividenden am 14. April 2022 an die per 12. April 2022 eingetragenen Aktionare
ausbezahlt.

in CHF 000 2021 2020
Zur Verfiigung der Generalversammlung:
Gewinnvortrag - -
Ergebnis 312 639 2925
Bilanzgewinn 312639 2925

Antrag des Verwaltungsrates:

Bilanzgewinn 312639 2925
Dividendenzahlung (78 440) -
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserve (234 199) (2 925)

Vortrag auf neue Rechnung - N

ZUrich, 25. Februar 2022

Fur den Verwaltungsrat
Der Prasident Chief Operating Officer (COO)
Pietro Supino Sandro Macciacchini
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der TX Group AG

Zirich
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der TX Group AG — bestehend aus der Erfolgsrechnung und der Bilanz fir das am 31.
Dezember 2021 endende Geschéftsjahr sowie dem Anhang zur Jahresrechnung, einschliesslich einer Zusammenfas-
sung uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundséatze — geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung Seiten 117 bis 125 zum 31. Dezember 2021 dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 6 Mio.

Zur Durchfiihrung angemessener Prifungshandlungen haben wir den Pri-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben kdnnen, unter Beriicksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Priifungs. Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

umfang
Bewertung von Beteiligungen und Darlehen an Beteiligungen

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungs-
urteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen
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Darstellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als we-
sentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berticksichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Prifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 6 Mio.

Bezugsgrosse Prozentsatz der Bilanzsumme

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wéhlten wir die Bilanz-
zur Bestimmung der Wesentlichkeit ~ summe, da diese aus unserer Sicht eine zentrale Grosse fiir die Tatigkeiten
der TX Group AG als Holding-Gesellschaft ist.

Wir haben mit dem Revisionsausschuss vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche Darstel-
lungen uber CHF 0.6 Mio. mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer
Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Er-
messensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu,
bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind.
Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsleitung und,
neben anderen Aspekten, mdgliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen berticksichtigt.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidge-
nossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung von Beteiligungen und Darlehen an Beteiligungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Priifungsvorgehen

Per 31. Dezember 2021 weist die TX Group AG Beteili- Wir fiihrten folgende spezifische Priifungshandlungen durch:

gungen im Wert von CHF 992 Mio. und Darlehen an Be-

teiligungen von CHF 47 Mio. aus. e  Unter Einbezug eines internen Bewertungsexperten
beurteilten wir die Angemessenheit des verwendeten

Die Beteiligungen werden einzeln zu Anschaffungskosten Bewertungsmodells und (iberpriiften dieses auf seine

abzuglich Wertberichtigungen bewertet. Die Darlehen an logische Konsistenz und mathematische Korrektheit.

Beteiligungen sind zu Nominalwerten abzliglich Wertbe-

richtigungen bewertet. e Wir verglichen die Geschaftsereignisse 2021 mit den
Prognosen aus 2020. Dadurch konnten wir die Ge-

Um die Werthaltigkeit der Beteiligungen und Darlehen an nauigkeit der von der Unternehmensleitung gemach-

Beteiligungen zu ermitteln, werden die Buchwerte mit dem ten Einschatzungen im Nachhinein beurteilen.

erzielbaren Wert verglichen. Der erzielbare Wert wird als

Nutzwert aus den abgezinsten zukiinftigen Geldfliissen o Die Annahmen betreffend das langfristige Wachstum

hergeleitet. Zur Ermittlung der jeweiligen Nutzwerte trifft verglichen wir mit externen Prognosen zur wirtschaftli-

die Unternehmensleitung Annahmen zur Bestimmung der chen und branchenspezifischen Entwicklung.

Geldflisse, vor allem betreffend zukiinftige Umsatz- und

TX Group AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Kostenentwicklung. Zusatzliche Annahmen betreffen die e Die Diskontierungssatze haben wir mit den Kapital-
Bestimmung des Diskontierungssatzes, mit dem die prog- kosten des Konzerns und vergleichbarer Medienunter-
nostizierten Gelfliisse abgezinst werden. nehmen verglichen.

Fir die Prognostizierung der kiinftigen Entwicklung der Unsere Priifungsergebnisse stiitzen das von der Unterneh-
Geschéftsbereiche verwendet die Unternehmensleitung mensleitung gewahlte Vorgehen bei der Beurteilung der Wert-
einen dafiir festgelegten Prozess. Der Verwaltungsrat haltigkeit der Beteiligungen und der Darlehen an Beteiligungen.

Uberwacht die Einhaltung dieses Prozesses und beurteilt,
ob die verwendeten Annahmen im Einklang mit der von
ihm genehmigten Businesspléne stehen.

Wir erachten die Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteili-
gungen und Darlehen an Beteiligungen als besonders
wichtigen Prifungssachverhalt aufgrund deren Bedeutung
fir die Bilanz. Zudem verfligt die Unternehmensleitung
Uber erhebliche Ermessensspielrdume bei der Anwen-
dung der Bewertungsmodelle.

Wir verweisen diesbezliglich auf die Seite 122 — Anmer-
kung 8 (Anhang zur Jahresrechnung der TX Group AG).

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Ge-
schéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS {iben wir wéhrend der ge-
samten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen in der Jahresrechnung, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betrligerisches Zusammenwirken, Félschungen,
beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.
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® beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

® schlussfolgern wir Gber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung
treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen
Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Ab-
kehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliess-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen tber alle Be-
ziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhéangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tUber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Priifung der Jahresrechnung des aktuellen
Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt wer-
den soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das
offentliche Interesse Ubersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Jahresrechnung der TX Group AG

PricewaterhouseCoopers AG

Patrick Balkanyi Kevin Miiller

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 25. Februar 2022
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VergUtungsbericht

Inhalt und Festlegung der Entschadigungen und der
Beteiligungsprogramme

Geltungsbereich

Die Offenlegung umfasst die Vergiitungen von Verwaltungsrat und Gruppenleitung. Die Entschadigungen
und Beteiligungen an Verwaltungsrat und Gruppenleitung werden vom Verwaltungsrat festgelegt und der
Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt. Der Vergiitungsausschuss (weitere Angaben zum
Vergltungsausschuss finden sich unter «Corporate Governance») bereitet die Festlegung des
Entlohnungssystems fur den Verwaltungsrat vor. Die Entschadigungen der Mitglieder der Gruppenleitung
werden innerhalb der vom Verwaltungsrat festgelegten Vergltungspolitik und -grundséatze auf Grundlage
der Antrage des Vorsitzenden der Gruppenleitung durch den Verwaltungsrat genehmigt. Bei signifikanten
Anpassungen der existierenden Vergiitungsmodelle werden externe Berater beigezogen. Die Grundsatze
der Verglitung folgen Artikel 26 bis 29 der Statuten* der TX Group.

Zustandigkeitsebenen

VRP ! VA? VR GV *
Vergiitungspolitik und -grundsatze - schldgtvor  genehmigt -
Gesamtverglitung Verwaltungsrat und Gruppenleitung - schldgtvor prift  genehmigt
Individuelle Verglitung Mitglieder Verwaltungsrat - schldgtvor  genehmigt -
Vergltung VRP - schlagtvor  genehmigt -
Individuelle Verglitung Mitglieder Gruppenleitung schlagt vor prift  genehmigt -
Vergltungsbericht - schldgtvor  genehmigt -

1 Prasident Verwaltungsrat und Gruppenleitung
2 Verglitungsausschuss

3 Verwaltungsrat

4 Generalversammlung

Vergltungspolitik und -grundsatze

Die Ziele der Vergutungspolitik der TX Group sind die Gewinnung und Bindung von qualifizierten
Mitarbeitenden, das Erzielen von Uberdurchschnittlichen Leistungen und die Gewéhrleistung einer
wettbewerbsfahigen Vergltung. Die Verglitungsprogramme erfiillen diese Ziele. Die TX Group wendet flr
alle Positionen ein Grading-System an, um Transparenz, Fairness und Wettbewerbsfahigkeit der Lohne
sicherzustellen. Eine Uberprifung des Gradings erfolgt in regelméssigen Abstédnden. Weiter richtet sich
die Verglitung nach der Geschaftsentwicklung der TX Group sowie der Wettbewerbsposition und dem
Marktumfeld vergleichbarer Funktionen. Bei Bedarf werden Benchmarks fir die Ausarbeitung der
Vergltungselemente in Kooperation mit daflir spezialisierten Beratungsunternehmen erhoben.

Vergutung an Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Honorare der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Mitglieder der Ausschisse des Verwaltungsrats
bestehen ausschliesslich aus einer fixen Entschédigung. Der Verzicht auf einen variablen Lohnbestandteil
soll sicherstellen, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats ohne Eigeninteressen Giber das Entléhnungs-
system sowie das Gewinnbeteiligungsmodell der Gruppenleitung entscheiden konnen.

www.tx.group/statuten



Prasident des Verwaltungsrats und Verleger TX Group

Die Rolle des Prasidenten des Verwaltungsrates und Verlegers ist eine Vollzeitbeschaftigung. Er ist auch
Président der Verwaltungsrate der wichtigsten Gruppengesellschaften, die je Uber ihren eigenen CEO
verfligen und von ihren Geschaftsleitungen gefiihrt werden, sowie Mitglied der Verwaltungsrate der
wichtigsten Beteiligungen. Externe Mandate nimmt der Prasident ausschliesslich im Interesse des
Unternehmens wahr. Die Honorare daflr fliessen dem Unternehmen zu. Mit dem Présidenten, als
einzigem Mitglied des Verwaltungsrats, besteht ein Arbeitsvertrag. Die gegenseitige Kiindigungsfrist
betragt ein Jahr.

Vergltung an Mitglieder der Gruppenleitung
Die Verglitung an die Mitglieder der Gruppenleitung besteht aus einem Basissaldr und einem variablen Teil,

dersich aus einer Kader-Erfolgsbeteiligung sowie einer Gewinnbeteiligung Gruppenleitung zusammensetzt.

Ubersicht der Vergiitungsbhestandteile

Zweck Grundlage Verglitungsart
Basissalar Gewinnungund Bindung  Position, Qualifikation, ~ Monatliche
Erfahrung Barauszahlung
Kader-Erfolgsbeteiligung (STI)* Forderung der unter- Finanzielle Ziele Gruppe Jahrliche
nehmerischen Haltung und strategische sowie  Barauszahlung
andere Ziele
Gewinnbeteiligung * Partizipation am Gruppenergebnis 50% jahrliche
Gruppenleitung (LTI) Geschaftsgang mit seinen Barauszahlung und
Chancen und Risiken 50% Umwandlung

in Aktien nach 3 Jahren

1 Siehe Erlduterungen zur Kader-Erfolgsbeteiligung (STI) und zur Gewinnbeteiligung Gruppenleitung (LTI) auf der folgende Seite.

Basissalar

Das Basissalarwird auf der Grundlage des Umfangs der Position und der damitverbundenen Verantwortung
sowie der Erfahrung und Qualifikation des Mitglieds der Gruppenleitung individuell festgelegt. Im Rahmen
der jahrlichen Uberprifung wird das Basissalar unter Berlcksichtigung der personlichen Leistung, des
bisherigen Gehalts, der Wettbewerbsposition, der marktrelevanten Lohne und der finanziellen Tragfahig-
keit des Unternehmens angepasst.
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Kader-Erfolgsbeteiligung (STI)

Der Zweck der Kader-Erfolgsbeteiligung ist es, die unternehmerische Haltung der Gruppenleitung zu
fordern, das Denken und Handeln an der Strategie auszurichten und sie am Geschaftsgang der TX Group
partizipieren zu lassen.

Die Kader-Erfolgsbeteiligung setzt sich zusammen aus
- 80.0 Prozent finanzielle Ziele Gruppe
- 20.0 Prozent strategische und andere Ziele

in CHF Ziele
Beispiel Kader-Erfolgsbeteiligung 80% Anteil 20% Anteil Ausschittungsgrad Beispiel
Basissalar in % Jahresgehalt  finanzielle Ziele Gruppe strategische Ziele Kader-Erfolgsbeteiligung
Zielerreichung Zielerreichung
250 000 22.5% 100% 100% 100% 56 250

Die Berechnung der Kader-Erfolgsbeteiligung beruht auf den fir das jeweilige Rechnungsjahr vom
Verwaltungsrat definierten quantitativen Zielwerten. Der Verwaltungsrat der Gruppe kann wesentliche
ausserordentliche Effekte bei der Berechnung der Zielerreichung beriicksichtigen.

Die Hohe der Kader-Erfolgsbeteiligung ist abhangig von der Hohe des Zielwertanteils, der eine Hurdle
Ubersteigt, und ist nach oben unbegrenzt. Der erwartete Zielwertanteil Gber der Hurdle wird vom
Verwaltungsrat der Gruppe in der Regel vor Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres definiert und
kommuniziert.

Der Verwaltungsrat der Gruppe entscheidet im freien Ermessen Uber die strategischen und anderen
Ziele sowie Uber deren Zielerreichung, diese ist auf 120 Prozent begrenzt.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde der Erwartungswert zu 158 Prozent (Vorjahr 52 Prozent) erreicht.

Gewinnbeteiligung Gruppenleitung (LTI)

Das aktuelle Gewinnbeteiligungsprogramm ist fur die Jahre 2021 bis 2023 glltig. Berechtigt sind Mitglieder
der Gruppenleitung ab dem zweiten Dienstjahr. Die Ausrichtung erfolgt, wenn die Ergebnismarge der
TX Group 8.0 Prozent erreicht oder Ubersteigt. Vom die Ergebnismarge von 8.0 Prozent ibersteigenden
Betrag wird eine jeweils zu bestimmende Gewinnbeteiligung zu 50 Prozent in bar ausbezahlt und zu
50 Prozent in Aktien zugeteilt.

Die Barzahlung erfolgt nach Veroffentlichung des konsolidierten Jahresergebnisses der TX Group.
Die Aktien werden im Rechnungsjahr, in dem der Anspruch erworben wurde, zugeteilt. Die Anzahl
zugeteilter Aktien wird anhand des Durchschnittskurses der letzten 30 Tage vor dem 31. Dezember des
jeweiligen Rechnungsjahres bestimmt. Die Aktien werden unter der Voraussetzung Ubereignet, dass das
Arbeitsverhaltnis des Beteiligten am 31. Dezember des dritten Jahres nach dem Rechnungsjahr, in dem
der Anspruch auf die Aktienzuteilung erworben wurde, nicht zuvor durch den Beteiligten gekindigt
wurde.

Fir das Geschaftsjahr 2021 hat der Verwaltungsrat von seinem Recht Gebrauch gemacht und nach
freiem Ermessen die Ausrichtung erhoht. Der Gruppenleitung wurde eine Gewinnbeteiligung in der Hohe
von 0.6 Mio. CHF ausgerichtet, davon 0.3 Mio. CHF fr die zugeteilten Aktien. Fiir das Geschaftsjahr 2020
wurde der Gruppenleitung keine Gewinnbeteiligung ausgerichtet.

Im Rahmen des Gewinnbeteiligungsmodells wurden 2021 den Mitgliedern der Gruppenleitung fir
das Geschaftsjahr 2017 insgesamt 2 156 eigene Aktien abgegeben. Bemessen am Marktwert am
Zuteilungsdatum beléuft sich der Gesamtwert dieser Aktien auf 0.3 Mio. CHF.

Vertrage Mitglieder der Gruppenleitung

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Gruppenleitung sind unbefristet und die gegenseitige Kiindigungs-
frist betragt ein Jahr. Es bestehen keine Vereinbarungen in Bezug auf Abfindungszahlungen bei einem
Ausscheiden aus dem Unternehmen oder einem «Kontrollwechsel».



Vorsorge, Spesen und Sachleistungen
Mitglieder der Gruppenleitung werden in Ubereinstimmung mit den (iblichen Sozialgesetzgebungen fur
Alter, Tod und Invaliditat versichert.

Mitglieder der Gruppenleitung sind einer Vorsorgeeinrichtung angeschlossen. Die Leistungen sind
darauf ausgerichtet, eine hinreichende Absicherung fiir die Versicherten und deren Angehorige in Bezug
auf die Pensionierung und die Risiken von Invaliditdt und Tod zu gewahrleisten. Die Mitglieder der
Gruppenleitung nehmen an der Pensionskasse teil, die allen Mitarbeitenden in der Schweiz angeboten
wird, zusatzlich sind sie in einem Kaderplan versichert. Durch diese ergdnzende Vorsorgeldsungen sind
Jahreseinkommen bis 860400 CHF versichert. Die Beitrdge sind altersabhangig und werden grundsatzlich
zu gleichen Teilen von Arbeitgeber und Arbeitnehmer getragen. Die Arbeitnehmer kdnnen einen Plan
wahlen, bei welchem die Sparbeitrage tiefer als die Sparbeitrédge des Arbeitgebers sind. Die Vorsorge-
leistungen der TX Group Ubersteigen die gesetzlichen Anforderungen gemass Schweizer Bundesgesetz
Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG).

Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung erhalten monatlich eine Spesenpauschale,
die alle Spesen bis zu 50 CHF abdeckt. Darlber hinaus kommen die fir alle Mitarbeitenden geltenden
Spesenreglemente zur Anwendung. TX Group stellt den Mitgliedern der Gruppenleitung keine
Firmenwagen zur Verfugung. Ein Mitglied der Gruppenleitung verfligt iiber ein Generalabonnement der
SBB. Fir vom Unternehmen freiwillig erbrachte zusatzliche Sachleistungen wie kostenlose Zeitungs- oder
Zeitschriftenabonnemente oder Dienstaltersgeschenke gelten die gleichen Regelungen wie fir alle
anderen Mitarbeitenden.

Organdarlehen
Es bestanden per Bilanzstichtag keine Darlehen gegeniiber amtierenden und ehemaligen Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Gruppenleitung.

Entschadigungen des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Die aufgeflihrten Entschadigungen geben die im Berichtsjahr erfolgswirksam erfassten Aufwendungen
wieder (unabhangig von deren Auszahlungsdatum). Unter den amtierenden Mitgliedern werden jeweils
auch jene berticksichtigt, die im Berichtsjahr ihre Funktion beendet haben. Es wurden keine Vergltungen
an ehemalige Mitglieder und nahestehende Personen des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung
ausgerichtet.
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% Gesamtbetrag der Entschadigungen an Verwaltungsrat

und Gruppenleitung

in CHF 000 Verwaltungsrat ! Gruppenleitung Total
2021

Anzahl Mitglieder per Stichtag 8.0 3.0 11.0
Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt 8.0 3.0 11.0
Honorare/Basissalére 2165 933 3098
Kader-Erfolgsbeteiligung und Gewinnbeteiligung Gruppenleitungin bar - 751 751
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2021* - 300° 300
Vorsorge und Sozialleistungen 227 293 520
Auslagen/Pauschalspesen 123 45 168
Sachleistungen - 6 6
Ubrige Entschadigungen - - -
Total 2514 2328 4843
2020 Verwaltungsrat Gruppenleitung Total
Anzahl Mitglieder per Stichtag 8.0 3.0 11.0
Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt 7.5% 3.5° 11.0
Honorare/Basissalare 2125 1458 3583
Kader-Erfolgsbeteiligung und Gewinnbeteiligung Gruppenleitungin bar - 500 500
Gewinnbeteiligung Gruppenleitung in Aktien 2020 - -0 -
Vorsorge und Sozialleistungen 226 382 608
Auslagen/Pauschalspesen 114 56 170

Sachleistungen - - -
Ubrige Entschadigungen - _
Total 2 464 2396 4 860

1 Der Verwaltungsrat setzt sich zurzeit zusammen aus dem vollamtlichen Prasidenten/Verleger und nicht exekutiven Mitgliedern.
2 Furdie Ermittlung der Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt massgebende Ein- und Austritte:
Pascale Bruderer seit 3. April 2020
Christoph Tonini seit 1. Juli 2020
Marina de Planta bis 3. April 2020
3 Firdie Ermittlung der Anzahl Mitglieder im Jahresdurchschnitt massgebende Ein- und Austritte:
Christoph Tonini bis 30. Juni 2020
4 Siehe Angaben zur Gewinnbeteiligung Gruppenleitung.
5 Firden Ausweis im Vergltungsbericht werden die aktienbasierten Vergtitungen bei ihrer Zuteilung berticksichtigt. In Anmerkung 40 der konsolidierten
Jahresrechnung erfolgt dagegen der Ausweis des im Berichtsjahr erfolgswirksam abgegrenzten Betrages.

Verglitungsbericht



Entschadigungen des Verwaltungsrats

in CHF 000 Honorare/ * Kader-Erfolgs- Vorsorge und Auslagen/ Sachleistungen Total
Basissalare beteiligung und Sozialleistungen Pauschalspesen und tbrige
Gewinnbeteiligung Entschadigungen
Gruppenleitung

2021

Pietro Supino 1464 - 207 39 - 1710
Martin Kall 100 - - 12 - 112
Pascale Bruderer 100 - - 12 - 112
Pierre Lamuniere 100 - 5 12 - 117
Sverre Munck 100 - - 12 - 112
Konstantin Richter 100 - 8 12 - 120
Andreas Schulthess 100 - 8 12 - 120
Christoph Tonini 100 - - 12 - 112
Total 2 165 - 227 123 - 2514
2020

Pietro Supino 1464 - 204 36 - 1704
Martin Kall 100 - - 12 - 112
Pascale Bruderer 75 - - 9 - 84
Marina de Planta 25 - 2 3 - 30
Pierre Lamuniere 100 - 5 12 - 117
Sverre Munck 100 - - 12 - 112
Konstantin Richter 100 - 7 12 - 119
Andreas Schulthess 100 - 7 12 - 119
Christoph Tonini 60 - - 6 - 66
Total 2125 - 226 114 - 2 464

1 Die Funktionen der Mitglieder des Verwaltungsrats sind im Corporate-Governance-Abschnitt offengelegt.

Zusatzliche Honorare und Entschadigungen
Im Berichtsjahr hat TX Group die Groupe Edipresse, auf die Pierre Lamuniere einen massgebenden

Einfluss hat, fir Miete von Biurordumlichkeiten im Umfang von 3.0 Mio. CHF entschadigt (Vorjahr

3.2 Mio. CHF).

Aktienbesitz des Verwaltungsrats

2021 2020
Aktien in Stlick Aktienin Total Aktien * Aktienin Total Aktien *
eigenem Besitz inklusive Aktien eigenem Besitz inklusive Aktien
nahestehender nahestehender
Personen Personen
Pietro Supino 33338 1439 160 33338 1439 160
Pascale Bruderer - - - -
Martin Kall - - - -
Pierre Lamuniere 3000 4 804 2000 3804
Sverre Munck - - - -
Konstantin Richter 28229 738 365 16 229 726 295
Andreas Schulthess 586 222 1256 633 200 1256 6337
Christoph Tonini 37 698 37698 37698 37698

1 Inklusive Nutzniessungen und Beguinstigungen.
2 Der Bestand versteht sich zuzliglich des Eigentums an 586 022 Namenaktien mit Nutzniessungsrecht von Annette Coninx Kull. Die Nutzniessungsrechte sind
mit dem Hinschied von Annette Coninx Kull im Februar 2021 verfallen.
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Entschadigung der Gruppenleitung

in CHF 000 Honorare/ Kader-Erfolgs- Vorsorge und Auslagen/ Sachleistungen Total
Basissalare beteiligung und Sozialleistungen Pauschalspesen und tbrige
Gewinnbeteiligung Entschadigungen
Gruppenleitung
2021
Pietro Supino! - - - - - -
Samuel Higli 472 495 140 23 6 1134
Sandro Macciacchini 461 556 153 23 - 1194
Total 933 1051 293 45 6 2328
2020
Pietro Supino* - - - - - -
Christoph Tonini? 516 376 121 11 - 1024
Samuel Higli 481 56 119 23 - 679
Sandro Macciacchini 461 67 141 23 - 693
Total 1458 500 382 56 - 2396

1 Die Entschadigungen von Pietro Supino werden unter den Entschadigungen des Verwaltungsrats ausgewiesen.
2 Die Entschadigungen von Christoph Tonini sind pro rata bis 30.06.2020 beriicksichtigt.




Aktienanteil aus der Gewinnbeteiligung der Gruppenleitung

in Stlick 2021 2020

Stand 1. Januar 4959 32960
Nicht mehr beriicksichtigte Anrechte von Mitgliedern

dervormaligen Unternehmensleitung - (6 720)

Ausgelibt (2 156) (20 251)

Verfallen - (1030)

Zugeteilt 1986 -

Stand 31. Dezember 4789 4959

davon austbbar - -

in CHF/ Zuteilungsdatum Gesperrt bis Marktwert am Marktwert am Ausstehende Ausstehende

Aktien in Stlick Zuteilungsdatum Bilanzstichtag Anrechte 2021 Anrechte 2020

31.12.2017 31.12.2020 138.0 156.4 - 2 156

31.12.2018 31.12.2021 105.5 156.4 1957 1957

31.12.2019 31.12.2022 93.7 156.4 846 846

31.12.2020 31.12.2023 - - - -

31.12.2021 31.12.2024 156.4 - 1986 -

Aktienbesitz der Gruppenleitung
2021 2020

Aktien in Stick Aktienin Total Aktien Aktienin Total Aktien

eigenem Besitz inklusive Aktien eigenem Besitz inklusive Aktien

nahestehender nahestehender

Personen Personen

Pietro Supino* - - - -

Samuel Hugli 1835 1835 700 700

Sandro Macciacchini 2 480 2 480 6459 6459

1 Der Aktienbesitz von Pietro Supino wird unter Aktienbesitz des Verwaltungsrats ausgewiesen.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der TX Group AG

Zirich

Wir haben den Vergltungsbericht der TX Group AG fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr ge-
prift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen iibermassige Ver-
gltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV) in den Tabellen auf den Seiten 130 bis 137 des Vergutungs-
berichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung flr die Ausgestaltung der Vergitungsgrundsatze und die
Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum Vergitungsbericht abzugeben. Wir haben un-
sere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben
wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinrei-
chende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeglV ent-
spricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VegiV zu erlangen. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese
Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergiitungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiUr unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der TX Group AG fiir das am 31. Dezember 2021 abge-
schlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiV.

PricewaterhouseCoopers AG

Patrick Balkanyi Kevin Miiller

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 25. Februar 2022

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéangigen Gesellschaften.



Corporate Governance

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur
Die Darstellung der operativen Konzernstruktur istim Geschaftsbericht auf Seite 8 ersichtlich.

Zum Konsolidierungskreis gehort folgende kotierte Gesellschaft:

Name: TX Group AG (vormals Tamedia AG), Zlrich
Ort der Kotierung: SIX Swiss Exchange, Schweiz
seit 2. Oktober 2000 kotiert
Borsenkapitalisierung: vgl. Abschnitt Kapitalstruktur
Eigene Aktien (per 31. Dezember 2021): 5709
Valorensymbol: TXGN
ISIN: CH0011178255
Symbol:
- Bloomberg: TXGN.SW
- Reuters: TXGN.S

Die zum Konsolidierungskreis gehdrenden nicht kotierten Gesellschaften sind in Anmerkung 38 der
konsolidierten Jahresrechnung (Seiten 106 bis 108) aufgefthrt.

Bedeutende Aktionadre

Bedeutende Aktiondre sowie bedeutende Aktiondrsgruppen und deren Beteiligungen an TX Group,
sofern sie TX Group bekannt sind, gehen aus der folgenden Ubersicht hervor. Die wéhrend dem Berichts-
jahr publizierten Meldungen sind auf der Meldeplattform der Offenlegungsstelle! zu finden.

! https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html
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Grossaktionare

Name 2021 2020 2019
Dr. Severin Coninx, Bern 13.20% 13.20% 13.20%
Rena Maya Coninx Supino, Zlrich 12.95% 12.95% 12.95%
Dr. Hans Heinrich Coninx, Klisnacht 11.93%? 11.93%? 11.93%?
Annette Coninx Kull, Wettswil a.A. 0.00% 11.85%° 11.85%°
Fabia Schulthess, Zirich 5.53% 0.00% 0.00%
Andreas Schulthess, Wettswil a.A. 5.53% 0.00% 0.00%
Ellermann Lawena Stiftung, FL-Vaduz 6.87% 6.87% 6.87%
Ellermann Pyrit GmbH, D-Stuttgart 4.20% 4.31% 4.31%
Ellermann Rappenstein Stiftung, FL-Vaduz 5.86% 5.86% 5.86%
Ubrige Mitglieder Aktionarsbindungsvertrag 3.04%* 2.14%* 2.14%
Total Mitglieder Aktionarsbindungsvertrag 69.10% 69.10% 69.10%
Regula Hauser-Coninx, Weggis 4.63% 4.63% 4.63%
Tweedy Browne Company LLC 4.59% 4.66% 4.73%
Epicea AG, Bern 3.25%° 0.00% 0.00%
Montalto Holding AG, Zug 0.00% 1.83% 1.83%
Epicea Holding AG, Zug 0.00% 1.42% 1.42%
Franziska Reinhardt-Scherz, Muri b. Bern 0.69% 0.69%° 0.69%°
Franziska Reinhardt-Scherz, Muri b. Bern 3.94% 3.94% 3.94%

N =

Die Angaben per 31. Dezember beziehen sich auf die total ausgegebenen 10.6 Mio. Namenaktien.
Davon Nutzniessungsrechte an 393 234 Namenaktien im Eigentum von Martin Coninx (Ménnedorf), Nutzniessungsrechte an 393 233 Namenaktien im

Eigentum von Claudia Isabella Coninx-Kaczynski (Zollikon) und Nutzniessungsrechte an 393 233 Namenaktien im Eigentum von Christoph Coninx (Oetwil an

der Limmat).

w

Eigentum von Andreas Schulthess (Wettswil).

~

Pietro Calcagni

Beatrice Calcagni

Prof. Dr. Anna Coninx Mona
Erbengemeinschaft Annette Coninx Kull
Caspar Coninx

Christoph Coninx

Claudia Isabella Coninx-Kaczynski
Franziska Nicolasina Coninx
Martin Coninx

Philipp Coninx

Salome Coninx

Luca Kaczynski

Antonia Kaestner

Clara Kaestner

Dr. Franziska Kaestner-Richter
Antje Landshoff-Ellermann
Saskia Landshoff

Konstantin Richter

Sabine Richter-Ellermann

Dr. Anna P. Supino Calcagni
Dr. Pietro Supino

o n

Die Offenlegung erfolgt auf Basis von Art. 120 ff. FinfraG und den entsprechenden Verordnungen.

Die Uibrigen Mitglieder des Aktionarsbindungsvertrags umfassen folgende Personen:

Die bisher durch Epicea Holding AG und Montalto Holding AG gehaltenen Aktien befinden sich nun im Besitz der Epicea AG.
Bis 2020 teilte sich der Aktienbestand auf Erwin (31 043 Aktien) und Franziska Reinhardt-Scherz (41 803 Aktien) auf.

Davon Nutzniessungsrechte an 586 021 Namenaktien im Eigentum von Fabia Schulthess (Ziirich) und Nutzniessungsrechte an 586 022 Namenaktien im

In diesem Rahmen werden auch die nachfolgenden Kernelemente des Aktiondrsbindungsvertrages

der Grinderfamilie veroffentlicht:

- Alle Aktionéare der Grinderfamilie (Poolaktiondre), mit Ausnahme von Regula Hauser-Coninx, unter-

stehen dem Aktiondrsbindungsvertrag (Poolvertrag). Der Poolvertrag trat am Tag der Borsen-

kotierung fur 8 Jahre in Kraft und wurde 2008 bis 2017 verlangert. Im Verlauf des Jahres 2015 hat die
Grunderfamilie von TX Group ihren 2017 auslaufenden Aktiondrsbindungsvertrag vorzeitig und

unbefristet verlangert.

- Der Poolvertrag dient unter anderem dazu, die Auslibung der Stimmrechte innerhalb des Pools im
Hinblick auf deren Vertretung im Verwaltungsrat zu koordinieren.

- Erbestimmt ausserdem die Austibung der Stimmrechte der Poolaktiondre im Zusammenhang
mit anderen Themengebieten, die der Genehmigung der Aktionare bedrfen, wie zum Beispiel die

Bestimmung der Dividenden.



Andere Themen, Uber die an der Generalversammlung abgestimmt wird, werden den Poolaktiondren
vor einer solchen Versammlung bekannt gegeben. Stimmen Poolaktionare, die zwei Drittel der an
einer Versammlung der Poolaktiondre vertretenen Stimmen reprasentieren, einem solchen Punkt zu,
mussen die Poolaktiondre an der Generalversammlung einstimmig (iber diesen Punkt abstimmen.
Ansonsten sind die Poolaktionare frei bei der Austibung ihrer Stimmrechte.

Der Vertrag bezieht sich nicht auf Aufgaben, die in der Verantwortung des Verwaltungsrates oder der
Gruppenleitung von TX Group oder der Leitung der Tochtergesellschaften liegen.

Der Vertrag beinhaltet ein Vorkaufsrecht fir alle Parteien des Aktionarsbindungsvertrages fiir den Fall,
dass ein Poolaktionar seine Aktien an eine unabhangige dritte Partei verdussern mochte (kauflich oder
gratis). Der Aktionar hat in diesem Fall die Aktien zuerst den anderen Poolaktiondren anzudienen. Die

anderen Poolaktionére haben ein Kaufrecht fir diese Aktien zum aktuellen Marktpreis abzuglich

einer 20-Prozent-Reduktion.

- Die Poolaktionare sind eine Gruppe von Aktionaren, die in Ubereinstimmung mit der Bedeutung von

Art. 121. FinfraG handeln. Jede zukinftige Veranderung der Aktien unter den jetzigen Poolmitgliedern

wird keine Bekanntmachung und Publikation der Verénderung verursachen. Wenn jedoch der gesamte
Pool Aktien verkauft und somit sein Anteil unter eine der im Gesetz festgehaltenen Limiten fallt

(z. B. unter 66%; Prozent oder unter 50 Prozent), muss der Pool die Schweizer Bérse und TX Group

informieren. Eine Benachrichtigung ist auch notwendig, wenn ein neues Mitglied in den Pool

eintritt oder ein Poolmitglied keine Aktien mehr halt.

Die im Aktiondrsbindungsvertrag zusammengeschlossenen Aktionare der Grinderfamilie hielten am
Bilanzstichtaginsgesamt 69.10 Prozent der Namenaktien TX Group, wovon 67.00 Prozent den Bestimmungen

des Aktiondrsbindungsvertrages unterlagen.

Die Aktiondrsgruppe Reinhardt-Scherz umfasst Franziska Reinhardt-Scherz, Muri, und die von ihr
kontrollierte Gesellschaft Epicea AG, Bern. Die in dieser Aktiondrsgruppe zusammengeschlossenen
Personen halten gemeinsam eine Beteiligung von 417 342 Namenaktien der TX Group AG oder 3.94 Prozent

des Aktienkapitals.

Kreuzbeteiligungen

Im Geschéftsjahr bestanden weder kapital- noch stimmenmaéssig Kreuzbeteiligungen.

Kapitalstruktur

Kapitalstruktur und -veranderung

Kapitalstruktur

in Mio. CHF

Ordentliches Aktienkapital
Ordentliche Kapitalerhdhung
Bedingtes Aktienkapital
Bedingte Kapitalerhdhung
Partizipationsscheine
Genussscheine
Wandelanleihe

2021
106.00

Weitere Angaben zur Entwicklung des Eigenkapitals konnen der Verdnderung des Eigenkapitals der

konsolidierten Jahresrechnung auf Seite 52 entnommen werden.

2020
106.00

2019
106.00
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Namenaktien

in Stiick 2021 2020 2019
Nominalwert in CHF 10 10 10
Stimmrecht pro Titel 1 1 1
Anzahl ausgegeben 10 600 000 10 600 000 10 600 000
Anzahl dividendenberechtigt 10 594 291 10595 574 10595 574
Anzahl Stimmrechte total 10 594 291 10595 574 10595 574
Anzahl ausstehend (gewichteter Durchschnitt) 10 596 897 10 588 338 10 588 338
Anzahl eigene Aktien 5709 4426 4426

Es bestehen keine unterschiedlichen Dividendenberechtigungen oder andere Vorzugsrechte mit
Ausnahme derjenigen gemdass dem nachfolgenden Abschnitt «Beschrankung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen».

Die Angaben Uber die Bérsenkapitalisierung konnen den Informationen fir Investoren auf Seite 46
entnommen werden.

Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht eingetragen, falls sie
ausdricklich erklaren, dass sie die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben haben.

Der Verwaltungsrat kann die Eintragung des Erwerbers als stimmberechtigter Aktionar bzw. Nutz-
niesser in dem Umfang verweigern, als die von ihm gehaltenen Aktien 5 Prozent der im Handelsregister
ausgewiesenen Gesamtzahlvon Aktien iiberschreiten. Juristische Personen und Personengesellschaften,
die untereinander kapital- und stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise zusam-
mengefasst oder verbunden sind, sowie natirliche und juristische Personen und Personengesellschaften,
die in gemeinsamer Absprache oder zum Zwecke der Umgehung dieser Bestimmung gemeinsam oder
koordiniert vorgehen, gelten als eine Person.

Aktionéare, welche am 14. September 2000 im Aktienbuch eingetragen waren, oder Erwerber, die
Familienangehorige von solchen Aktionaren sind, sind von dieser Eintragungsbeschrankung befreit.

Es wurden im Berichtsjahr keine Ausnahmen von den genannten Regelungen gewahrt.

Der Verwaltungsrat kann Nominees bis maximal 3 Prozent des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen. Nominees sind Personen, die im Eintragungs-
gesuch nicht ausdricklich erklaren, die Aktien fir eigene Rechnung zu halten. Der Verwaltungsrat
kann Nominees mit mehr als 3 Prozent des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals mit
Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, sofern der betreffende Nominee der Gesellschaft die Namen,
Adressen und Aktienbestande derjenigen Personen bekannt gibt, fiir deren Rechnung er 0.5 Prozent oder
mehr des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals halt. Der Verwaltungsrat schliesst mit
solchen Nominees Vereinbarungen, welche unter anderem die Vertretung der Aktiondre und deren
Stimmrechte regeln.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des eingetragenen Aktiondrs oder Nominees Eintragungen
im Aktienbuch mit Rickwirkung auf das Datum der Eintragung l6schen, wenn diese durch falsche
Angaben zustande gekommen sind. Der Betroffene muss Uber die Streichung sofort informiert werden.

Wandelanleihen und Optionen
Zurzeit bestehen keine Wandelanleihen und Optionen.



Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates und deren weiteren Tatigkeiten und Interessen-
bindungen sind im Geschaftsbericht auf den Seiten 4 bis 5 ersichtlich.

Die Angaben zur zuldssigen Anzahl weiterer Tatigkeiten gehen aus Artikel 31 der Statuten® hervor.

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens finf Mitgliedern, die jeweils durch die Generalversammlung
fur die Dauer von einem Geschaftsjahr einzeln gewdhlt werden. Die Amtsdauer endet am Tage der ordent-
lichen Generalversammlung flr das letzte Geschaftsjahr der Amtszeit. Werden wahrend der Amtsdauer
Ersatzwahlen getroffen, so vollenden die Neugewahlten die Amtsdauer ihrer Vorganger. Die General-
versammlung wahlt auch den Verwaltungsratsprasidenten. Im Ubrigen konstituiert sich der Verwaltungs-
rat selbst.

Interne Organisation
Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats und die Zugehérigkeit einzelner seiner Mitglieder zu den Aus-
schissen gehen aus der folgenden Ubersicht hervor.

Name Funktion Mitglied seit ~ Amtsdauer bis * Revisions- Verglitungs-
ausschuss ausschuss

Pietro Supino Prasident 1991 2022

Martin Kall Vize-Prasident / Lead Director 2013 2022 P

Pascale Bruderer Mitglied 2020 2022 M

Pierre Lamuniere Mitglied 2009 2022 M

Sverre Munck Mitglied 2018 2022 p

Konstantin Richter Mitglied 2004 2022 M

Andreas Schulthess Mitglied 2019 2022 M

Christoph Tonini Mitglied 2020 2022

P: Prasident des Ausschusses
M: Mitglied

1 Die Amtsdauer aller Mitglieder des Verwaltungsrates endet an der nachsten ordentlichen Generalversammlung vom 8. April 2022.

Lead Director

Im Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance (Ziffer 19) sieht das
Organisationsreglementder TXGroup vor, dass im Fall der Besetzung des Prasidiums des Verwaltungsrates
und des Vorsitzes der Gruppenleitung durch dieselbe Person ein nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrates zum Lead Director ernannt wird. Unter der Fihrung des Lead Director trifft sich der
Verwaltungsrat zu Beginn jeder Sitzung in Abwesenheit des Prasidenten.

! www.tx.group/statuten
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Kompetenzen

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich flr die Festlegung der Strategie der Gruppe. Er Uberprift die grund-
legenden Plane und Zielsetzungen des Unternehmens und identifiziert externe Risiken und Chancen.
Die Risiken werden in Anmerkung 35 der konsolidierten Jahresrechnung (Seiten 100 bis 102) erlautert.
Die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse sowie die
Kompetenzregelung gegeniiber der Gruppenleitung sind im Organisationsreglement geregelt, das unter
www.tx.group' abgerufen werden kann. Dazu gehoren insbesondere die Uberwachungs- und Uberprifungs-
kompetenzen flr den Verwaltungsrat mit direkter Unterstitzung durch externe Stellen sowie die fort-
laufende und umfassende Information aller Verwaltungsratsmitglieder.

Dem Verwaltungsrat obliegt auch die Aufsicht und Uberwachung der Gruppenleitung. Die Gruppen-
leitung informiert den Verwaltungsrat an dessen ordentlichen Sitzungen sowie auf besondere Einladung
Uber den Geschaftsverlauf und die geplanten Aktivitdten der Gruppe. Diese Sitzungen finden unter Beizug
des Vorsitzenden der Gruppenleitung sowie weiterer Mitglieder der Gruppenleitung und anderer
Kadermitglieder fur die sie betreffenden Geschéfte statt.

Mittels monatlicher schriftlicher Berichterstattung wird der gesamte Verwaltungsrat tiber die
konsolidierten Monatsabschlisse, den Geschéftsverlauf der einzelnen Geschéftsbereiche und weitere
relevante Sachverhalte informiert. Vierteljahrlich wird der gesamte Verwaltungsrat schriftlich Gber die
Marktanteilsentwicklung informiert, und halbjahrlich werden die Jahres- und Halbjahresabschlisse in
einem Bericht erldutert. Der Verwaltungsrat erhalt zudem die Protokolle der Sitzungen der Gruppenleitung
und der zwei Ausschisse des Verwaltungsrats. Im Ubrigen informiert der Vorsitzende der Gruppenleitung
den Prasidenten des Verwaltungsrates beziehungsweise den Lead Director laufend Uber Vorfélle von
besonderer Bedeutung.

Beschlussfassung

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Er fasst seine
Beschlisse mit der Mehrheit der anwesenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit hat der Président den
Stichentscheid. Es bestehen keine statutarischen Beschlussquoren. Beschlisse konnen zudem auch auf
dem Zirkularweg erfolgen.

Sitzungen

Der Verwaltungsrat versammelt sich, sooft es die Geschafte erfordern oder wenn es ein Mitglied verlangt,
mindestens aber viermal im Jahr. Im Berichtsjahr haben der Verwaltungsrat und seine Ausschisse
folgende Sitzungen abgehalten.

Anzahl Dauer (Stunden)

Sitzungen
Verwaltungsrat 8! 7:15
Verglitungsausschuss 3? 1:30
Revisionsausschuss 43 2:05

1 Davon eine 3-tagige Retraite und 3 Videokonferenzen
2 Davon 3Videokonferenzen
3 Davon 1Videokonferenz

! www.tx.group/statuten



Ausschiisse

Der Verwaltungsrat kann neben den nachfolgend beschriebenen Ausschissen fir bestimmte Aufgaben
auch weitere Ausschisse bilden. Die Bestellung der Ausschisse erfolgt im Zusammenhang mit der
Konstituierung des Verwaltungsrates und im gleichen Verfahren. Sie fassen grundsatzlich keine ver-
bindlichen Beschlisse, sondern berichten dem Gesamtverwaltungsrat, stellen diesem gegebenenfalls
Antrage fir Beschlisse und Weisungen und begleiten die Gruppenleitung bei deren Umsetzung.

Es bestehen derzeit folgende standige Ausschusse:
- Vergltungsausschuss
- Revisionsausschuss

Die Ausschisse, die sich mehrheitlich aus Mitgliedern des Verwaltungsrates zusammensetzen mussen,
stellen dem Gesamtverwaltungsrat die Traktandenliste und Sitzungsprotokolle zur Verfligung. Der Prasident
des jeweiligen Ausschusses informiert den Gesamtverwaltungsrat mindlich tiber die Ergebnisse dieser
Sitzungen.

Verglitungsausschuss

Der Verglitungsausschuss beschaftigt sich mit Personalfragen im Allgemeinen und im Besonderen mit der
Vorbereitung von Nominationen der obersten Fihrungsstufe, die in die Zusténdigkeit des Verwaltungs-
rates fallen. Er setzt sich zudem mit der Qualifikation und der Entléhnung dieser Kaderangehorigen sowie
mit dem allgemeinen Entldhnungssystem inklusive Gewinnbeteiligung auseinander.

DerAusschuss besteht aus drei bis vier Mitgliedern. Sinkt die Anzahl Mitgliederim Vergitungsausschuss
unter die minimale Anzahlvon drei Mitgliedern, bezeichnet der Prasident bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung aus der Mitte des Verwaltungsrats das fehlende Mitglied oder die
fehlenden Mitglieder. Der Vorsitzende der Gruppenleitung wird in seiner Funktion zur Teilnahme an den
Sitzungen eingeladen. Der Vergltungsausschuss hat keinen festen Sitzungsrhythmus. Die Sitzungstermine
richten sich nach den Bedirfnissen fiir die Vorbereitung von Geschaften fir den Verwaltungsrat.
Die Sitzungen, die im Berichtsjahr stattgefunden haben, gehen aus der Ubersichtim Abschnitt Sitzungen
hervor.
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Revisionsausschuss

Der Revisionsausschuss tberwacht die finanzielle Berichterstattung, die Einhaltung der Rechnungs-
legungsvorschriften und der Vorschriften des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange, das Risiko-
management und die finanzielle Unternehmenskommunikation sowie ausserordentliche Vorkommnisse
im Rechnungswesen. Das Risikomanagement umfasst die Information tiber spezifische Risiken, wie bspw.
Marktrisiken, finanzielle Risiken sowie personelle Risiken von den jeweiligen Verantwortlichen. Jahrlich
wird ein Ubergeordneter Risikomanagement-Bericht erstellt. Dieser erfolgt zuhanden der Gruppenleitung,
des Revisionsausschusses sowie des Verwaltungsrats. Ziel des zentralen Risikomanagement-Berichts
sind das Monitoring aller aktuellen Risiken sowie die Uberprifung der Prozesse zur Behandlung der
Risiken.

Zudem vertritt der Revisionsausschuss den Verwaltungsrat gegentber der externen Revisionsstelle
und Uberwacht und beurteilt deren Leistung und Unabhangigkeit laufend. Dazu prift und bespricht der
Revisionsausschuss die vorgeschlagene Revisionsplanung und die Revisionsergebnisse mit der Revisions-
stelle (gesetzliche Berichte der Revisionsstelle und die Berichterstattung Giber wesentliche Feststellungen
aus Zwischen- und Schlussrevisionen). Ergdnzend wird er von der Revisionsstelle, vom Leiter Finanzen
und anderen Kadermitgliedern des Finanzbereichs Gber den Gang der Revisionsarbeiten miindlich
unterrichtet.

Der Revisionsausschuss Uberprift und bewertet jéhrlich die Unabhangigkeit, Qualifikation, Leistung
und Effektivitat der Revisionsstelle. Zudem bespricht der Revisionsausschuss mit der Revisionsstelle ihre
Unabhéngigkeit von der Gruppenleitung und dem Unternehmen und Uberwacht die Rotation des
leitenden Revisors. Der Revisionsausschuss prift auch die Vereinbarkeit von Nichtprifungsleistungen mit
der Unabhéangigkeit der Revisionsstelle. Die Honorare fir die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung
und der Einzelabschliisse werden vom Revisionsausschuss im Voraus genehmigt. Der Revisionsausschuss
erarbeitet jéhrlich einen Vorschlag zur Wahl der Revisionsstelle zuhanden des Verwaltungsrates, den
dieser anschliessend der Generalversammlung unterbreitet.

Der Revisionsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Der Prasident des Verwaltungsrates
darf ihm nicht angehoren. Der Revisionsausschuss hélt regelmdssig, mindestens viermal jahrlich,
Sitzungen ab, in der Regel unter Beizug des Leiters Finanzen (als Vertreter der Gruppenleitung) und der
Revisionsstelle. Fur Spezialfragen zieht der Revisionsausschuss bei Bedarf aussenstehende Experten bei.
Die Sitzungen richten sich nach derVorbereitung und Genehmigung der Halbjahres- und Jahresabschlisse.
Die Sitzungen, die im Berichtsjahr stattgefunden haben, gehen aus der Ubersicht im Abschnitt Sitzungen
hervor. An diesen nahmen der Leiter Finanzen und der Vertreter der externen Revisionsstelle teil.

Gruppenleitung

Mitglieder der Gruppenleitung

Die Angaben zu den Mitgliedern der Gruppenleitung und zu deren weiteren Tétigkeiten und Interessen-
bindungen sind im Geschéftsbericht auf den Seiten 6 bis 7 ersichtlich. Die Angaben zu der zuldssigen
Anzahl weiterer Tatigkeiten gehen aus Artikel 31 der Statuten! hervor.

Managementvertrage
Im Berichtsjahr bestanden keine Managementvertrage zwischen TX Group und Gesellschaften oder
nattrlichen Personen zur Ubertragung von Fithrungsaufgaben von TX Group.

Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Die Angaben Uber Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen von Verwaltungsrat und Gruppenleitung
sind im Vergiitungsbericht auf den Seiten 130 bis 137 ersichtlich.

! www.tx.group/statuten



Mitwirkungsrechte der Aktionare

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Ein Aktionar kann direkt oder indirekt fiir eigene und vertretene Aktien zusammen das Stimmrecht von
hochstens 5 Prozent der im Handelsregister ausgewiesenen Gesamtzahl von Aktien austben oder
ausliben lassen. Dabei gelten juristische Personen und Personengesellschaften, die untereinander
kapital- und stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise zusammengefasst oder
verbunden sind, sowie natirliche und juristische Personen und Personengesellschaften, die in gemein-
samer Absprache oder zum Zwecke der Umgehung dieser Bestimmung gemeinsam oder koordiniert vor-
gehen, als eine Person.

Institutionelle Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689c des schweizerischen Obligationenrechtes
(Depotvertreter, Organvertreter und unabhdngige Stimmrechtsvertreter) sind von dieser Stimmrechts-
beschrankung befreit, sofern die im vorhergehenden Absatz angefiihrten Bestimmungen der Statuten
von dem oder den Eigentlimern eingehalten worden sind.

Aktionare mit einer Eintragung von mehr als 5 Prozent der Aktienstimmen im Aktienbuch sind von
dieser Stimmrechtsbeschrankung befreit.

Statutarische Quoren

Die Statuten der TX Group AG sehen vor, dass die Generalversammlung mit der absoluten Mehrheit der
vertretenen Aktienstimmen ihre Beschlisse fasst und Wahlen vollzieht. Fir folgende Beschlisse sind
mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktien-
nennwerte erforderlich: Anderung des Gesellschaftszweckes, Einfihrung von Stimmrechtsaktien,
Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien, genehmigte oder bedingte Kapitalerhdhung,
Kapitalerhdohung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachibernahme und Gewahrung von
besonderen Vorteilen, Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechtes, Verlegung des Sitzes und
Auflésung der Gesellschaft ohne Liquidation.

Einberufung der Generalversammlung
Die Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschéfts-
jahres statt. Ausserordentliche Generalversammlungen werden nach Bedarf einberufen. Ebenso kénnen
neben der Revisionsstelle einer oder mehrere Aktionadre, die zusammen mindestens 10 Prozent des
Aktienkapitals vertreten, unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage schriftlich die
Einberufung verlangen.

Einberufen wird die Generalversammlung durch den Verwaltungsrat spatestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag. Die Bekanntmachung erfolgt in den Publikationsorganen von TX Group (siehe dazu
unter «Informationspolitik», Seite 149).

Traktandierung

Aktionére, die zusammen Aktien im Nennwert von CHF 1 000 000 vertreten, kénnen die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die Traktandierung muss mindestens 60 Tage vor der
Versammlung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes eingereicht werden.

Eintragungen im Aktienbuch

Zur Generalversammlung zugelassen und stimmberechtigt sind alle Aktionére, die im Aktienregister mit
Stimmrecht eingetragen sind. Aus organisatorischen Griinden werden 20 Tage vor der Generalversammlung
keine Eintragungen mehr vorgenommen. Aktiondre, die ihre Aktien vor der Generalversammlung ver-
aussern, sind nicht mehr stimmberechtigt.
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Gemass schweizerischem Borsengesetz muss, wer direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit
Dritten Beteiligungspapiere von bdrsenkotierten schweizerischen Gesellschaften erwirbt und damit
zusammen mit Papieren, die er bereits besitzt, den Grenzwert von 33.3 Prozent der Stimmrechte einer
Zielgesellschaft, ob austbbar oder nicht, Uberschreitet, den Gibrigen Aktiondren ein Angebot fir alle
kotierten Beteiligungspapiere der Gesellschaft unterbreiten. Die Gesellschaft kann vor der Kotierung ihrer
Beteiligungspapiere in ihren Statuten festlegen, dass ein Ubernehmer nicht zu einem solchen 6ffentlichen
Kaufangebot verpflichtet ist (Opting-out). Die Statuten der TX Group AG sehen kein solches Opting-out
vor. Ebenso bestehen keine Kontrollwechselklauseln.

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Die Revisionsstelle wird durch die Generalversammlung jeweils fir eine Amtsdauer von einem Jahr
gewahlt.

Das Revisionsmandat fiir die Prifung der konsolidierten Jahresrechnung wird seit dem Geschaftsjahr
2016 durch PricewaterhouseCoopers AG Ubernommen. Der Einzelabschluss der TX Group AG wird von
PricewaterhouseCoopers AG seit 2016 gepruft. Die Funktion des leitenden Revisors wurde erstmals ab
dem Geschéftsjahr 2016 durch Patrick Balkanyi wahrgenommen.

Revisionshonorar

Die Summe der Honorare fir die Prifung der konsolidierten Jahresrechnung und der Einzelabschlisse
belauft sich auf 1.0 Mio. CHF (Vorjahr: 1.0 Mio. CHF), davon betreffen 0.8 Mio. CHF Aufwendungen fur die
Prifung durch PricewaterhouseCoopers AG.

Zusétzliche Honorare

Die Summe der Honorare von PricewaterhouseCoopers AG und/oder mit ihr verbundenen Personen fir
zusatzliche Dienstleistungen im Finanzbereich, Beratungsdienstleistungen im IT-Bereich und Strategie-
beratung belduft sich auf 0.6 Mio. CHF. Im Vorjahr fielen Honorare in Hohe von 0.1 Mio. CHF fir zusatzliche
Dienstleistungen im Finanzbereich sowie Beratungsdienstleistungen im IT-Bereich an.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Die Ausgestaltung der Aufsichts- und Kontrollinstrumente des Verwaltungsrates zur Beurteilung der
externen Revisionsstelle und die Teilnahme der externen Revisionsstelle an den Sitzungen des Revisions-
ausschusses werden im Abschnitt «Verwaltungsrat - Revisionsausschuss» beschrieben. Der Rotations-
rhythmus des leitenden Revisors (Mandatsleiter) betragt entsprechend der Richtlinie zur Unabhéngigkeit
der EXPERTsuisse ldngstens sieben Jahre. Eine regelmassige Rotation der Revisionsstelle ist nicht vor-
gesehen.



Informationspolitik

Informationspolitik und Ad-hoc-Publizitatspflicht

TXGroup pflegt eine offene und aktuelle Informationspolitik, durch die alle Zielgruppen des Kapitalmarkts
gleich behandelt werden. Es werden ausfihrliche Geschafts- und Halbjahresberichte veroffentlicht. Die
konsolidierte Jahresrechnung wird nach den IFRS-Richtlinien (International Financial Reporting Standards)
erstellt (vgl. «Konsolidierungs- und Bewertungsgrundséatze», Seiten 53 bis 64).

Eine Agenda mit dem Datum der Generalversammlung und dem Erscheinungsdatum der Halbjahres-
berichterstattung findet sich auf Seite 46.

Die Statuten der TX Group AG k&nnen unter www.tx.group® abgerufen werden.

Als kotiertes Unternehmen ist TX Group zudem zur Bekanntgabe kursrelevanter Informationen
(Ad-hoc-Publizitét, Art. 53 Kotierungsreglement) verpflichtet. Zusatzlich zu den Angaben tber die finanz-
ielle Entwicklung orientiert TX Group laufend tber aktuelle Verdnderungen und Entwicklungen.

Umfassende Informationen tber das Unternehmen finden sich unter www.tx.group. Offizielles
Publikationsorgan fir offentliche/gesetzlich vorgeschriebene Bekanntmachungen der Gesellschaft ist
das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Dieser Geschéftsbericht ist in Deutsch und Englisch verfligbar. Die deutsche Version ist massgebend.

Ansprechperson flr spezifische Fragen zur TX Group ist:

TX Group AG

Ursula Notzli

Chief Communications & Sustainability Officer
Werdstrasse 21

CH-8021 Zurich

Telefon: +41 (0) 44 248 41 35

E-Mail: investor.relations@tx.group

T www.tx.group/statuten
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Handelssperrzeiten

Der Handel mit Aktien der TX Group AG ist allen Organen und Mitarbeitenden der TX Group AG und ihrer
kontrollierten Tochtergesellschaften wahrend der ordentlichen Handelssperre verboten. Als Handel mit
Aktien der TX Group AG gilt der Kauf, Verkauf, aber auch das Andern oder Stornieren eines Auftrags
beziglich Aktien der TX Group AG, davon abgeleitete Derivate oder sonstige Finanzinstrumente.

Die ordentliche Handelssperre beginnt jeweils zehn Borsentage vor der Veroffentlichung der
Halbjahresergebnisse sowie der Jahresergebnisse der TX Group AG und dauert jeweils bis zum Ende des
ersten Borsentages nach erfolgter Veréffentlichung der vorgenannten Ergebnisse.

Die Arbeitgeberin teilt jeweils vorgdngig den genauen Beginn und die Dauer der ordentlichen
Handelssperre mit.
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