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Geschaftsergebnis 2019
Ergebnis und Marktumfeld

Operatives Ergebnis rucklaufig — Zunahme Abschreibungen
aus Unternenmenszusammenschlussen + Wertminderungen

12018 I 2019 ® I‘@W I‘@W EBIT EBIT-
adj.- Marge
R B B __llllllllllll__' Marge
1.080 ’ 20 48

-42
IAS 19 _ 2018 17.8% 13.0%
Abschreibungen 85

Unternehmens-

(inkl. IFRS 16 nur in 2019) zusammenschlissen

und Wertminderungen
in Mio. CHF

1.011

~

130 o8

Umsatz EBITDA EBIT ad}.”” EBIT Ergebnis

Umsatz und Ergebnis 2019 in Mio. CHF

*Durch die Einfiihrung des neuen Standards IFRS 16 fallt 2019 das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) um 12.1 Mio. CHF héher aus.
**Betriebsergebnis vor Effekten aus Unternehmenszusammenschliissen

RS



Geschaftsergebnis 2019
Ergebnis und Marktumfeld

Printwerbung insgesamt rlcklaufig — Uberregionale
Tageszeitungen besonders stark betroften

Tagespressel  Tagespresse /Il Regionale Sonntagspresse Finanz-und  Publikumspresse  Spezialpresse
Wochenpresse Wirtschaftspresse

Nettowerbeumsatze Print im Vergleich zum Vorjahr in Mio. CHF

Quelle: WEMF Inseratestatistik der Schweizer Presse

72018 [ 2019

Fachpresse
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Geschaftsergebnis 2019
Ergebnis und Marktumfeld

Akquisitionsbedinger Umsatzanstieg von 7 Prozent
Organischer Umsatzrickgang von 5 Prozent

Bezahl- 2018 3 2018 3
medien 2019 < o 2019 - &l
* %

2018 2018

Pendlermedien und 1 ,

Vermarktung 2019 ; 2019
4

Marktplatze und 2018 | 2018 |
Beteiligungen 2019 ' 2019 '
> -

Tamedia
Total

Umsatzwachstum konsolidiert
in Mio. CHF in Mio. CHF

*Produkte, die sowohlim 2018 als im 2019 jeweils alle 12 Monate in der Konsolidierung beriicksichtigt wurden

Umsatzwachstum organisc
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Geschaftsergebnis 2019
Ergebnis und Marktumfeld

Digital: 51% Umsatz- und 84% EBIT adj.-Antell

2018 2018 2018

2019 2019 2019

I Marktplatze und
Beteiligungen /
Vermarktung

B Publizistik Digital

" Publizistik Print

Pro-forma Umsatz-Anteil digitale Pro-forma EBITDA-Anteil digitale  Pro-forma EBIT-adj.-Anteil digitale

Produkte in Prozent Produkte in Prozent Produkte in Prozent

Personalvorsorgeaufwand aus IAS 19 wurde geméss Headcount pro Segment alloziert



Geschaftsergebnis 2019
Ergebnis und Marktumfeld

Marktplatze mit tieferem EBIT adj. insbesondere aufgrund von

Investitionen in den Plattformen B 2015 B 2019

579

551

Anzahl Mitarbeitende 1738 Anzahl Mitarbeitende 971 Anzahl Mitarbeitende 954
EBITDA- EBIT adj.- EBITDA- EBIT adj. - EBITDA- EBIT adj.-
Marge: Marge: 301 Marge: Marge: Marge: Marge

8.0% 2.9% 24.6% 22.6% 287 29.2% 26.5%

2018: 2018: 2018: 2018: 2018: 2018:
8.6% 5.1% 24.8% 24.0% 41.4% 39.7%
105 100
84
60 4 58 68

Umsatz EBITDA EBIT adj. Umsatz EBITDA EBIT adj. Umsatz EBITDA EBIT adj.
Bezahlmedien in Mio. CHF Pendlermedien und Vermarktung Marktplatze und Beteiligungen
in Mio. CHF in Mio. CHF

*Die Werte der Vorperiode wurden als Folge der Einfiihrung eines neuen Betriebs- und Steuerungskonzeptes angepasst.
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Geschaftsergebnis 2019 11
Bezahlmedien

EBIT adj. hat sich im Vorjahresvergleich beinahe halbiert

'—‘j B 2018 [ 2019 — Werbemarkt entwickelte sich fiir die iberregionalen
>79 551 Zeitungen und flr die Publikumszeitschriften erneut stark
rucklaufig

— Investitionen in den Bereichen Audio- und Videoformate
sowie in den Ausbau der digitalen Bezahlmedien im
allgemeinen

— Weitere Steigerung der Digital-Abonnemente
— Verkauf der Frauenzeitschrift Annabelle

30 16

Umsatz EBIT ad;.

Bezahlmedien im Uberblick in Mio. CHF
T



Geschaftsergebnis 2019 12
Bezahlmedien

Digitale Abonnemente nehmen um 19 Prozent zu

v

86.800  87.100
84.400

. 80.800  81.900
76600 76000 8600 78600 80400

73.000  73.700

1.2019 2.2019 3.2019 4.2019 52019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 10.2019 11.2019 12.2019

Entwicklung digitale Abonnementsbeziehungen 2018/2019
TR



Geschaftsergebnis 2019 13
Bezahlmedien

Einfuhrung eines neuen Digitalangebots bis im Sommer

Neues Digitalangebot [0st im Sommer 2020 das bisherige Vereinfachter Kaufprozess wird auch fir das neue
Angebotsportfolio ab Digitalangebot ausgerollt:
— Nutzerschaft wurde bei der Ausgestaltung des Angebots — Kaufprozess auf zwei Klicks verschlankt

eng involviert:

Zusatzoptionen

O eraper

— T
e i
:EEEEEl g eyl
[ Nutzung auf bis zu 10 Geraten (+ CHF 3.-) Z’“:”:‘:“"
] Werbe- und Werbetrackingfrei (+ CHF 4.-) O I e
] E-Paper (+ CHF 10.-) 28
T
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Geschaftsergebnis 2019 15
Pendlermedien und Vermarktung

Umsatz- und Ergebnisanstieg dank Goldbach

2018 [ 2019 — Umsatz- und EBIT adj.-Anstieg aufgrund der erstmaligen
ganzjahrigen Bertcksichtigung von Goldbach

@ — 20 Minuten feierte 20-Jahre-Jubilaum in der
301 Deutschschweiz

— Goldbach gewann neue Werbeinventare
— Lancierung von 20 Minuten Radio
— Ausbau von Video- und Audioberichterstattung

— 20 Minuten Friday wird als digitales Produkt

58 68 weiterentwickelt

Umsatz EBIT ad;.

Pendlermedien und Vermarktung
im Uberblick in Mio. CHF ™R



Geschaftsergebnis 2019

Pendlermedien und Vermarktung

16

20 Minuten mit hervorragender Nutzer-Entwicklung

Tausend UUpD

1'600

1'400

1'200

1'000

800

600

400

200

20 Minuten Online
& Tio.ch Kombi

/ 20min.ch - D-CH
Vs SRG-Network
\/\ N Blick Online
Newsnet National

NZZ-Network
20min.ch - WCH
\ Newsnet DCH

/ / watson.ch

§\

LeMatln ch

0
2013-2  2014-2 20152  2016-2  2017-2 20181 20182  2019-1

Traffic 20 Minuten vs. Wettbewerber

Quelle: NET-Metrix-Audit, NET-Metrix-Profile

Millionen Visits

160 -

140 4 20 Minuten Online
& Tio.ch Kombi

120 A

100 A 20min.ch - D-CH

80 o
SRG Network

60 - Blick Online
/Newsnetnational

40 - audienzz - NEWS Alliance
20min.ch - W-CH

20 —M watson.ch

e~
— — LeMatin.ch
O T T T T T T T

01/16  07/16 01/17  07/17 01/18  07/18 01/19  07/19 09/19
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Geschaftsergebnis 2019
Pendlermedien und Vermarktung

Goldbach konnte erfolgreich neue Mandate gewinnen;
Integration von Neo Advertising abgeschlossen

— Neo Advertising wurde
in Goldbach integriert

— Zuschlag furdie
Bewirtschaftung der
Public-Display-Flachen
der Stadt Bern

17
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Geschaftsergebnis 2019

19
Marktplatze und Beteiligungen

Investitionen in Weiterentwicklung der Plattformen haben
tieferes operative Ergebnis zur Folge

@ . 2018 B 2019

— Umsatzanstieg aufgrund erstmaligen ganzjahrigen
287

Berticksichtigung von Zattoo sowie dem organischen
Umsatzwachstum bei JobCloud

— Ergebnisriickgang aufgrund Investitionen in die
Weiterentwicklung der Plattformen, um der moglichen
Disruption zuvorzukommen

— Investitionen schlagen sich in der Verbesserung von
100

nichtfinanziellen Performance-Kennzahlen nieder

— Verausserung der Beteiligung an LocalSearch Anfang 2019
und von Starticket per Ende 2019

76

Umsatz EBIT ad;.

Marktplatze und Beteiligungen

im Uberblick in Mio. CHF ™



Geschaftsergebnis 2019
Marktplatze und Beteiligungen

Classifieds trotz Investitionen mit hoher EBIT-adj.-Marge

170 2018

171 I .

83

Umsatz EBIT adj.
X homegate.ch
ImmoStreet.ch
JobcrLoup

Qo
S5 CARFOR YOU

2018

45

i N

45
-2
Umsatz EBIT ad;.

Ricardo (P tutti.ch

EBIT (adj.)"-Marge: 48.7 Prozent
Classifieds 2019

trendsales

2018

-5
Umsatz EBIT adj.

EBIT (adj.)"-Marge: -4.0 Prozent
Marketplaces 2019

*Ergebnis vor Effekten aus Unternehmenszusammenschliissen

ohne IC-Eliminationen

Doodle’ (olmero
Helpling  zaTTOD

EBIT (adj.)*-Marge: -7.3 Prozent
Services & Ventures 2019

20

in Mio. CHF
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Geschaftsergebnis 2019 21
Marktplatze und Beteiligungen

/weistelliges Wachstum der operativen KPIs bei Homegate
und Jobcloud

X homegate.ch JobcLoup

2018 2018
aw @
2019 2019

Sessions pro Monat Sessions pro Monat

2018 2018

2019 E 2019
Durchschnittliche Anzahl gelistete Objekte Anzahl Leads pro Monat

RS



Geschaftsergebnis 2019
Marktplatze und Beteiligungen

Ricardo wachst bei Sessions und Transaktion um 8%
Tutti verzeichnet ein Wachstum tUber 10%

Ricardo (P tutti.ch

2018 2018
2019 2019

Sessions pro Monat Sessions pro Monat

2018 2018

2019 2019

Durchschnittliche Anzahl Transaktionen Anzahl gelisteter Objekte pro Monat

von Privaten pro Monat

22
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Geschaftsergebnis 2019 23
Marktplatze und Beteiligungen

Doodle und Zattoo wachsen sowohl im C2C als auch im B2C Bereich

Doodle ZATTC)D

2018 2018
@ @
2019 2019

Durchschnittliche Nutzer pro Monat Anzahl Premiumusers in Deutschland

2018 2018
2019 2019
Anzahl Businesskunden” Anzahl Businesskunden

RS

*z.B. Slack, Salesforce, New York City Department of Education, ETH, EPFL
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Geschaftsergebnis 2019
Ausblick

TX Group Uberpruft Serviceangebot der zentralen Dienstleistungen -
Unternehmen prufen eigene Effizienzprogramme

TX Group




Sandro Macciacchini
| eiter Finanzen & Personal

10. Marz 2020
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Geschaftsergebnis 2019

Bemerkungen zum Geschaftsjahr 2019 (1/2)

Wesentliche Veranderungen bei den konsolidierten und assoziierten
Gesellschaften/Aktivitaten

Verkauf der Beteiligung an Swisscom Directories AG im Januar 2019

Per 1. April 2019 Ubernahm Tamedia weitere 21.1 Prozent an Zattoo International AG. Zusammen mit den bisher gehaltenen
Anteilen von 28.9 Prozent halt Tamedia eine Mehrheit von 50 Prozent und einer Aktie

Am 30. Dezember 2019 hat Tamedia AG ihre 100-Prozent-Beteiligung an der Starticket AG an die See Tickets S.A., Paris,
veraussert

Im November 2019 hat die Tamedia AG die Aktivitaten des Radiosenders Planet 105 von Radio 1 AG erworben

Anderungen im Rechnungslegungsstandard

Tamedia hat die unten stehenden neuen und revidierten Standards und Interpretationen eingefiihrt :

IFRS 16, «Leasingverhaltnisse» - 2019
IAS 19, «Planénderung, -kiirzung oder -abgeltung» (Anderung an IAS 19, «Leistungen an Arbeitnehmer» - 2019)
IFRS 9, «Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung» (Anderung an IFRS 9, «Finanzinstrumente» - 2019)

IAS 28, «Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures» (Anderung an IAS 28, «Anteile an
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures» — 2019)

IFRIC 23, «Unsicherheit beztglich der ertragsteuerlichen Behandlung» — 2019

Ausser mit der Einfihrung des neuen Standards IFRS 16, «Leasingverhaltnisse», werden mit der Einfihrung der revidierten
Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung erwartet.

27
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Geschaftsergebnis 2019 28

Bemerkungen zum Geschaftsjahr 2019 (2/2)

Anpassung der Segmentierung und der Vorjahreswerte

— Im Zusammenhang mit der Einfihrung eines neuen Steuerungskonzeptes hat Tamedia per 1. Januar 2019 ein
Kommissionsmodell eingeftihrt sowie Anpassungen von Intercompany-Verrechnungen und an den Verteilschlisseln fur nicht
direkt zuweisbare Betriebsertrage und -aufwendungen vorgenommen. Intercompany-Leistungen werden neu verrechnet und
somit als Umsatz ausgewiesen. Als Ausnahme gelten die Leistungen der Group Services, die weiterhin als Kosten alloziert
werden. Insbesondere wird neu auf Tamedia-internen Verrechnungen von Werbeumsatzen eine Kommission abgerechnet,
wahrend in der Vergangenheit lediglich eine Kostenumlage stattgefunden hat (Fur das Restatement aufs ganze Jahr 2018
entsprechen die Kommissionen den Kosten, wobei unterjahrig Abweichungen auftreten konnen). Diese Anpassung auf eine
Bruttoerfassung von internen Kommissionsertragen und -aufwendungen fuhrt zu erhohten Werten fur Verrechnungen
zwischen den Segmenten. Werbevermarkter und in deren Verantwortung liegende Produkte sind neu gesamthaft im Segment
Pendlermedien und Vermarktung erfasst, was bei der Weitergabe der internen Umsatze ebenfalls zu erhohten Verrechnungen
zwischen den Segmenten beitragt. In diesem Segment wird neu auch die Newsplattform lematin.ch ausgewiesen.

— Vollzeitstellen der Group Services, die zuvor dem Segment Bezahlmedien zugewiesen waren, werden neu anhand der
Betriebsumsatze auf die Segmente verteilt. Die Abschreibungen werden im neuen Steuerungskonzept verursachergerechter
auf die einzelnen Segmente verteilt.

RS



Geschaftsergebnis 2019 29

Deutliche Zunahme von Abschreibungen aus
Unternehmenszusammenschlussen

Umsatz Betriebsaufwand Ergebnisanteil EBITDA Abschreibungen Abschreibung- Wert- EBIT
Assozierte /JV en aus minderungen
Unternehmens-
Umsatz, EBITDA und EBIT 2019 in Mio. CHF zusammenschlissen

RS



Geschaftsergebnis 2019 30

Hohes Finanzergebnis aufgrund Verausserung LocalSearch
und Starticket

EBIT Finanzergebnis Ergebnis vor Steuern Ertragssteuern Ergebnis
. . . * Anteil Aktiondre der Tamedia
EBIT und Ergebnis 2019 in Mio. CHF “*Anteil Minderheitsaktionare

RS



Geschaftsergebnis 2019

31

Normalisiertes Ergebnis 42 Mio. CHF unter Vorjahr

()
NN |
__________________ 119
21 26
777777777777777777 15
»»»»»»»»»»»»»»»»»»» 2 e
a
Ergebnis Effekte EBIT Verdusserungs- Anpassung Steuereffekt Ergebnis ohne Ergebnis ohne
gewinne Steuersétze auf den Sondereffekte ~ Sondereffekte 2018
Sondereffekten

Normalisiertes Ergebnis 2019 in Mio. CHF
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Geschaftsergebnis 2019 32

Vollstandige Ruckfihrung der Kreditrazilitat

Stand flussige Mittel
per31.12.2019
©2018 291.2 Mio. CHF

198 188

69

2034 =227
Mittelfluss aus Mittelfluss aus Mittelfluss aus Mittelfluss aus Veranderung flussige Mittel
betrieblicher Tatigkeit betrieblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit

vor Finanzergebnis
und Steuern

Mittelflussrechnung 2019 in Mio. CHF
™R



Geschaftsergebnis 2019

Capex weiter tief bei 2.2 Prozent

Investitionen in betriebliche Anlagen (Capex)* in Mio. CHF und in Prozent des Umsatzes

*ohne Zukaufe von Beteiligungen und Betriebseinheiten

2017

2018

2019

33

— in Prozent - in Mio. CHF

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
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Geschaftsergebnis 2019

Figenkapitalguote von 74 Prozent

2018-12

2018-12

Umlaufvermogen

Il /Anlagevermogen

] Kurzfristiges Fremdkapital
B Langfristiges Fremdkapital
B Eigenkapital

2019-12

2019-12

Ohne Minderheits-
anteile liegt die
Eigenkapitalquote bei
62 Prozent

34
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Geschaftsergebnis 2019

Neue Segmentierung ab Geschaftsjahr 2020

Bezahlmedien

»  Tageszeitungen, Sonntagszeitungen und Zeitschriften
*  Druckzentren

*  Vermarktung Bezahlmedien

*  Anteil Corporate & Group Services, Immobilien und IT

Tamedia

Tageszeitungen, Sonntagszeitungen
und Zeitschriften
Druckservices

Pendlermedien & Vermarktung

*  Goldbach

* 20 Minuten sowie weitere Beteiligungen an Pendlermedien
*  Vermarktung 20 Minuten

*  Anteil Corporate & Group Services, Immobilien und IT

20 Minuten

20 Minuten sowie weitere Beteiligungen
an Pendlermedien

Goldbach

Goldbach

Vermarktung Bezahlmedien
Vermarktung 20 Minuten

Marktplatze & Beteiligungen

*  Marktplatze

*  Beteiligungen

*  Anteil Corporate & Group Services, Immobilien und IT

TX Markets

Marktplatze

TX Group Services

Beteiligungen

Corporate & Group Services, Immobilien (inkl.

Druckzentren) und IT

35
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Abschreibungen Marken ab Geschattsjahr 2020

Anpassung der Bewertungsgrundsatze fir immaterielle Anlagen

Im Rahmen der Ausarbeitung der operativen Plane fiir die Umsetzung der neuen Unternehmensstruktur wurde festgestellt, dass
sich die Medienangebote sowohl auf dem Leser- und Nutzermarkt wie auch auf dem Anzeigenmarkt weiterhin unter grossem
Druck befinden und sich dieser in der jingeren Vergangenheit verstarkt hat. Dieser negative Trend erfordert insbesondere bei
den Bezahlmedien eine weitere Fokussierung auf die titelUbergreifende Zusammenarbeit und die Steigerung der Effizienz. Vor
diesem Hintergrund erwartet Tamedia eine abnehmende Relevanz flir die einzelnen Marken der verschiedenen Aktivitaten des
Bereichs Bezahlmedien. Dies fihrt dazu, dass die Nutzungsdauer fur die Marken des Bereichs Bezahlmedien nicht mehr als

unbestimmt eingeschatzt wird. Die erwartete Nutzungsdauer wurde je Marke anhand des erwarteten Umsatzriickgangs
festgelegt.

Fur die betroffenen Marken in Hohe 115.5 Mio. CHF betragt die ermittelte Nutzungsdauer zwischen 8 und 20 Jahren. Flir das
Geschaftsjahr 2020 werden Abschreibungen im Umfang von 11.1 Mio. CHF erwartet.

RS






