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Résultat opérationnel 2018-6

Leffet d’IAS 19 et un défaut de paiement affectent le
résultat

24

2017-6 |l 2018-6 (28) ‘_.T
19.9% 45
478 478 ‘ .

4 2017-6 2018-6

Charges de prévoyance Marge EBIT Résultat normalisé
IAS 19 en mio. CHF

L e

;
85 77
Chiffre d’affaires EBITDA EBIT Résultat
Chiffre d’affaires et résultat 2018-6 en mio. CHF
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Résultat et environnement du marché

Les segments publicitaires face a une régression organique

Médias
payants

Médias pendulaires et

Commercialisation

Places de marché et
Participations

Total
Tamedia

Page 6 *Produits ayant été pris en compte 6 mois dans la consolidation, aussi bien en 2017-6 qu’en 2018-6

2017-6 297 ?
2018-6 i

2017-6

2018-6

2017-6

2018-6

2017-6 477 .
2018-6 |

Croissance organique du chiffre
d’affaires® en mio. CHF

2017-6 298 ‘}
2018-6 i

2017-6

2018-6

2017-6 478 }
2018-6
’<

©

Croissance du chiffre d’affaires
consolidé en mio. CHF
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Résultat et environnement du marché

Marché publicitaire Print: la presse quotidienne enregistre

les plus grosses pertes
@ 2017-6 M 2018-6

Presse Presse Presse Presse Presse financiére Presse grand Presse Presse
quotidienne | quotidiennell/Ill hebdomadaire  dominicale et économique public spécialisée technique
régionale

Recettes publicitaires nettes du secteur de la publicité Print par rapport a l'lannée
précédente en mio. CHF

c
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Résultat opérationnel 2018-6

Offres numériques: 39% du CdA et 70% de la marge EBITDA

B Places de marché et

2017-6 2017-6 2017-6 Participations
B Publications Digital
37% 50% 49% Publications Print

2018-6 2018-6 2018-6

Part en pour cent des offres Part en pour cent des offres Part en pour cent des offres

numerlquesraoufgmge daffaires numériques a ’EBITDA numériques a 'EBIT

L 4
Page 8 La charge liée a la prévoyance du personnel issue d’IAS 19 a été allouée par segment en fonction du compte principal c



Résultat opérationnel 2018-6

45% de I’EBIT des Publications réalisés grace aux offres
n u m é ri q u eS Publications Print

Publications Digital

2017-6 2017-6 2017-6
16% 15% 19%
84% 85% 81%
0
17.8% 29 8%
44.6%
55.4%
0
82.2% 77.2%
2018-6 2018-6 2018-6
Chiffre d’affaires EBITDA EBIT
L 4
Page 9 La charge liée a la prévoyance du personnel issue d’IAS 19 a été allouée par segment en fonction du compte principal c



Résultat opérationnel 2018-6

Places de marché & Participations: contribution la plus
élevée a ’EBITDA

285 B 20186

Marge Marge Marge Marge Marge Marge
EBITDA: EBIT: EBITDA: EBIT: EBITDA: EBIT:
7.6% 2.6% 19.4% 16.8% 42.6% 29.4%
2017-6: 2017-6: 2017-6: 2017-6: 118 125 2017-6: 2017-6:
12.5% 7.7% 26.3% 24.3% 40.2% 26.3%
72 16
48 93
37 31 37
22 23 ; 19 15 18 13 l
- — | N
CdA EBITDA EBIT CdA EBITDA EBIT CdA EBITDA EBIT
Médias payants en mio. CHF Médias pendulaires et Commercialisation  Places de marché et Participations

= EI en mio. CHF = g en mio. CHF g
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Médias payants

Le marché publicitaire face a une régression significative

supérieure a la moyenne

2017-6

B 2018-6
298 285
37 ’
22
N
Chiffre EBITDA

d’affaires

Vue d’ensemble du secteur Médias payants
en mio. CHF

Page12 (=] ;l

Les points clés

— Le marché publicitaire affiche une forte
régression au niveau des journaux et de la
presse grand public

— La faillite de Publicitas a entrainé une
correction de valeurs de 3 mio. CHF
(passée dans les charges)

— Les imprimeries de journaux enregistrent
une baisse des résultats en raison de
laugmentation du prix du papier

— Nouvelle progression des abonnements
numériques

— Nouvelle organisation au niveau des
rédactions

— Lancement prometteur de la nouvelle mise
en page de la presse quotidienne

— Nouvelle appli E-Paper pour I’ensemble
des titres a"



Médias payants

Systeme de rédaction et mise en page uniformes pour les

guotidiens
a: @ugty{‘g‘ thmtt f w =wes | BZBERNERZEITUNG FRewon Schwelz Ausland Sport Wirtschat Magazin Blogs Mehs
Y b5 B -

o

B7 BERNER ZEITUNG ZRZ
- — Ziircher Regionalzeitungen

— Les plateformes d’information (Desktop, Mobile et
applis) seront mises en ligne dans le courant du T4
avec le dernier standard d’Usability, sur la base des
feedbacks et des tests approfondis des utilisateurs

Q = octobre 2018 S
= — Pour le developpement des contenus et des

— Le nouveau systéeme de rédaction permet modeles de monétarisation, des tests A/B et
’automatisation d’Usability sont régulierement réalisés ; le testing

— Nouvelle mise en page Print introduite d’ici janvier 2019 fait partie des habitudes
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Médias payants

Evolution réjouissante de 'abonnement numérique

286

55.508 56.711 e
|

70.
e 67.014 66.996 ~ wmm
53.223
51.507 —_—
48.670 pupm

64.033 64.083 mmm -
60.093 mmm =
@8%
45.902
4286245_355 —_— . . . . .
37 10g 39:275 39.640 40317 . . .
35 506 . . I ] ] ]

Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc. Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil
17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18
Progression des souscriptions d’abonnements numériques [l Numéro unique Digital
Pass journalier I Weekend
Abonnement mobile Bl 123pP e
Page 14 B Digital Light c




Médias payants

Sollicitation élevée des centres d’impression grace aux
mandats tiers

Centre d’impression
Zurich

O

f\

; ¢ Krnnkenkaisen planen
l-Uberwachung

Centre d’impression
Berne

O

3 Ialienische Pendler:
Einlritts |r|.'1|.',l.:lr|.1t.

= Centre d’impression Laene: @ Zuger
. Zutung P Zei un;,
Bussigny s N ——
o Mdv.aldner I -
Zeitung 1 '
& EI‘ | ==
| Urner
Zentralschweiz | : Zeitung (}b“aldncr
amSonntag g1 @ S Zeitung
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Médiaspendulaires et
Commercialisation




Médias pendulaires et Commercialisation

Croissance du chiffre d’affaires grace a l'intégration de

Neo Advertising

2017-6
76

B 2018-6
72

2%

9 |
15

Chiffre
d’affaires

EBITDA

Vue d’ensemble du secteur Médias pendulaires
et Commercialisation en mio. CHF

Page17 (=] ;l

— Reprise de la majorité des parts de Neo
Advertising et intégration dans le secteur
Publicité et Médias pendulaires

— Le Matin est intégré a partir de juillet comme

marque numérique dans le domaine Publicité et

Médias pendulaires

— Les médias pendulaires sont aussi touchés par la

régression du marché publicitaire Print - la
croissance numérique n’est pas parvenue a
intégralement la compenser

— Nouveau rythme de publication pour 20 Minuten

Friday, qui est désormais aussi déployé en
Suisse romande

— Enjuin 2018, 20minuten.ch a été le premier
portail d’information numérique de Suisse

alémanique a dépasser la barre des 100 millions

de visiteurs (Visits) en un mois

— La faillite de Publicitas a entrainé pour le secteur

une correction de valeurs de 2 mio. CHF
(comptabilisée dans les charges)

c



Médias pendulaires et Commercialisation

Participation majoritaire a Neo Advertising ; heute.at

enregistre une nette progression

I l Juin 17 - Juin 18
en mio.

neoadvertising

— Reprise de la majorité des parts de Neo
Advertising et intégration dans le secteur
Publicité et Médias pendulaires a compter de
fin fevrier 2018

— La croissance du chiffre d’affaires dans le

secteur repose sur l'intégration de Neo

— Les affaires Out-of-Home sont clairement -
rentables, mais la marge reste inférieure a
celle des Médias Unique Clients
Neo Advertising heute.at
Page 18

Visits

Q)



Médias pendulaires et Commercialisation

L'offre de vidéos et publicités sur les médias sociaux
enregistre une évolution réjouissante

Reach

« Pro Infirmis »
22 publications et
portée avoisinant
500’000

Monobrand & Reach
« Bio familia »

26 publications et
portée avoisinant
410’000 en

col!aboratlon avec Jan.18 Fév.18 Mars18 Avr.18 Mai18 Juin 18
« Picstars »
Exemple de mise en ceuvre de tSocial Evolution du chiffre d’affaires
de tSocial
=
C
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Places de marché et
Participations




Places de marché et Participations

Places de marché et Participations: plus importante
contribution a UEBITDA o o
— Evolution positive du chiffre d’affaires et hausse

2017-6 . . . .
du résultat supérieure a la moyenne

(+6%) B 2018-6 L .
— JobCloud enregistre a nouveau une croissance
125

réjouissante
— Homegate ancre son résultat a un niveau élevé

— ricardo.ch se dote d’une nouvelle base
technologique

— Fusion réussie entre Tradono et Trendsales au

53 Danemark

— Lancement de la joint-venture avec AXA (50%)
dans le secteur de la mobilité avec
autoricardo.ch

— Participation a Gowago, une plateforme

118

48

automobile réservée aux nouvelles voitures
Chiffre EBITDA

d’affaires

Vue d’ensemble du secteur Places de
marché et Participations en mio. CHF

Page 21 [ ]
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Résultat opérationnel 2018-6

Le portefeuille Classifieds améliore encore son résultat

76
43

83 .

52

Chiffre EBITDA
d’affaires

X homegate.ch

AN
ImmoStreet.ch

JobcLoup

alauto ch
Alles, wa

15 mich bewegt

Classifieds
Marge EBITDA: 62.4%

Page 22

25

Investissements

17

25 dans tutti.ch et
Ricardo
-1
Chiffre
d’affaires EBITDA

.. t utt i .ch
TRENDSALES

Marketplaces
Marge EBITDA: -2.2%

19
1
Chiffre EBITDA
d’affaires
Doodle [L3§PICSTARS
-l '@ ATIGER.

OLMeRO ZATT()D
*star'tﬂu::lﬁ;ﬁ%l @Iocalsearch

Services & Ventures
Marge EBITDA: 7.2%

c



Places de marché et Participations

Homegate stabilise son résultat a un niveau élevé

X homegate.ch

Investissements 2017-6

dans de nouveaux B 20186 ClubOne Premium
produits Nbre illimité Listing
d’annonces a
prix
forfaitaire Top
Listing
Regio
Star
Chiffre EBITDA
d’affaires

, Loffre ClubOne a bénéficié d’un lancement au-
Chiffre d’affaires et EBITDA dela des gttentes !
=

Page 23 c



Places de marché et Participations

JobCloud profite du dynamisme du marché de 'emploi

Jobcloup

B 20186

2017-6
@ B 2018-6
Mandats
_@
Chiffre EBITDA
d’affaires o ,
Chiffre d’affaires et EBITDA Visits réseau JobCloud
Page 24 E':



Places de marché et Participations

Ricardo: nouvelle programmation quasi achevée

| ricardo.ch

Page 25

™ ricardo.ch

Plus de 80% du trafic transite déja par le
nouveau site

La nouvelle plateforme est basée sur le
cloud

Augmentation du nombre de sessions
Introduction d’un nouveau modele de
taxes uniforme

Pas de frais de mise en ligne

Q)



Places de marché et Participations

Doodle: croissance significative au niveau des demandes
de rendez-vous

Doodle

o — Parrapport a l'lannée précédente,
Einfach. Zusammen. Entscheiden. augmentation significative des recherches
SR de rendez-vous (14%) et du nombre
d’utilisatrices et utilisateurs (6%)

— Important renforcement de [’équipe Doodle
afin d’accélérer la croissance dans le
domaine des recherches de rendez-vous et
solutions d’abonnement ; en outre
développement de I’étendue des fonctions
pour les utilisateurs professionnels

— Plus de 10’000 utilisateurs utilisent
quotidiennement le programme pour

trouver le meilleur créneau

Q)
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Places de marché et Participations

Tutti: croissance significative du nombre d’utilisateurs

% tutti.cn

Page 27

@ tutti.cn

Progression du nombre d’annonces de
29% par rapport a 'année précédente
Croissance du nombre de visites de 7%
Preés de 400’000 utilisatrices et utilisateurs
actifs, augmentation de 25% par rapport a
’'année précédente

Lancement d’une nouvelle campagne
publicitaire en automne 2018

Cette plateforme reste un projet
d’investissement

Q)
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Projets et perspectives

Gamme publicitaire globale 360°

Page 29

neoadvertising

Digital Out of Home
Mobile

Online

Radio

TV

Magazines
Journaux

A



Projets et perspectives

Michi Frank rejoint la direction générale

CEO Tamedia

" Andreas Schaffner
Prestations d’édition

Sandro Macciacchini
Finances & )
Ressources humaines

e 8

“;"
‘ <

=,
Serge Reymond

Médlas payants &
Marché des utilisateurs

Page 30

N Christoph Brand
SO ' Rubriques &
Christoph Tonini Places de marché

Samuel Hugli
Technologie &
Participations

Raoul Gerber
CEO/COO suppl. Goldbach Group

Michi Frank
CEO Goldbach Group

a

~ Lukas Leuenberger
CFO Goldbach Group

Marcel Kohler
Publicité &

Médias pendulaires Roland Wittmann

CSO Goldbach Group

A



Projets et perspectives

Apres la fusion: Investissement dans l'avenir de 'offre
publicitaire

— Goldbach et Tamedia sont encore mieux a méme de reconnaitre
les tendances et de développer rapidement et efficacement de
nouvelles technologies et formes de publicité

— L'inventaire complémentaire de Goldbach et Tamedia offre des
= marques attrayantes a la télévision, a la presse imprimée, en
L _— . \ . . . . Ve .
ligne et a la radio et donc des conditions idéales pour offrir aux

% c = m clients des offres de publicité cross-média a partir d'une source

—

unique a l'avenir.

— Obijectif: développer conjointement la position concurrentielle,
concevoir des offres de publicité cross-média, construire une
plate-forme publicitaire avec des marques attrayantes a la
télévision, dans la presse imprimée, en ligne et a la radio et

Page 31 développer l‘offre publicitaire «<hors domicile» &"




Tamedia et Goldbach Group

Conversion a la présentation net planifiée;
marge legerement plus elevée

Compte de résultat consolidé combiné  Conversion des valeurs brutes a la présentation
pro forma 2018-6 (en mio. CHF) net; augmentation des revenus de

- ReVenus 47 mio. CHF

M rrais  EBITDA supplémentaire de 16.6 mio. CHF

Amortissements * Influence positive sur la Marge EBITDA et EBIT
Total pro forma

392

TA GB Revenus TA GB IAS 19 EBITDA TA GB PPA EBIT

Page 32
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Source: Tamedia finances



Projets et perspectives

Reprise de Basler Zeitung; vente de journaux

Basler Zeitung ===

o 4 Pt Tol 6o B3 i B4 s 18 o TV U 031 P 3334 ety 33 1440 34 Tt s B st oy 38 T 4

Betrugsvorwiirfe gegen alt Landrat

Oberwier Ex-Poitiker steht im Vardacht, mit seiner Firma Kunden dber den Tisch 2 Zehen

Das Wallis in Wallung

e i, e A A 2
o i Trviagti 4 Wi ey et o A

E: :-.cm; M%ﬁ sich Sahastlan Frehner geht

adull'ama
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Projets et perspectives

Reprise prévue de la majorité de parts dans Zattoo

Channel List

Recordings

Guide
Search
Premium

Account

Page 34

Tamedia augmente ses parts dans Zattoo
International AG a plus de 50%

Zattoo, leader du marché dans le domaine
de la TV Internet en Suisse et en
Allemagne

Le partenariat stratégique entre Tamedia
et Goldbach fait naitre des possibilités de
synergie pour la commercialisation de
Zattoo en Suisse et en Allemagne

Reprise sous réserve de I'approbation de
la COMCO

A



Sandro Macciacchini

Directeur Finances &
Ressources humaines

28 aolit 2018



Résultat opérationnel 2018-6

EBIT: nette augmentation des frais de personnel en raison
de l'lAS 19

0% 12% 25% -33% 0% 3% _45%,

478

400
ffffffffffffffffff 8 s g 53
Chiffre Charges Part de résultat EBITDA Amortissements Dépréciations issues EBIT
d’affaires d’exploitation  dans des sociétés de fusions

associées/ d’entreprises
coentreprises

Chiffre d’affaires, EBITDA et EBIT 2018-6 en mio. CHF

Q)
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Résultat opérationnel 2018-6

Comparaison sur 5 ans de ’EBITDA avec et sans IAS 19

B Avecias19 77 sansIAS 19

Marge Marge Marge Marge Marge
EBITDA: EBITDA: EBITDA: EBITDA: EBITDA:
20.7% 21.3% 22.0% 21.7% 18.7%
127
111 114 113 111

107 104

2014-6 2015-6 2016-6 2017-6 2018-6

EBITDA en mio. CHF y compris IAS 19 et apres élimination des charges de prévoyance issues d’IAS 19

l
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Résultat opérationnel 2018-6

Taux d’imposition de 24.2%

-45% néant -44% -29%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0
13
EBIT Résultat financier Résultat avant impots Impots sur le revenu

EBIT et résultat 2018-6 en mio. CHF

* Part des actionnaires de Tamedia
**Part des actionnaires minoritaires

Page 38

-48%

40
14**

Résultat

Q)



Résultat opérationnel 2018-6

Effet spécial de 7 mio. CHF contenu dans le résultat avant
impots

55
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 I 2
77777777777777777777 5
Correction de
valeurs
créances de
Publicitas
//
, , , // /,
Résultat Autre résultat Provisions Effet fiscal Résultat sans Résultat sans effet
opérationnel plans sociaux découlant des effet spécial spécial 2017-6

effets spéciaux

Résultat ajusté 2018-6 in mio. CHF

A
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Résultat opérationnel 2018-6

Baisse de 4% du cash-flow provenant de l'activité
commerciale avant résultat financier et impots

-49% - -
F@‘l ’_@_l Etat du cash flovy au

30.06.2018: 144.3 mio. CHF

11 21
2 B

[ ]
-21
2017-6
B 2018-6 98
Cash-flow provenant Cash-flow provenant Cash-flow Cash-flow provenant Variation du
de l'activité de lactivité provenant de de lactivité de cash-flow

commerciale avant commerciale lactivité financement
résultat financier et d’investissement

impots

Cash-flow de ’exercice 2018-6 en mio. CHF

Q)
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Résultat opérationnel 2018-6

Capexde 2.3%

en % - en mio. CHF

60 - - 10%
- 9%

51
50 i 44 B 80/0
40 - - 7%
34 - 6%
\\
30 - 5%
25
22 23 21 - 4%
11 12 1 11 11 11 | 5,
10 8 S ] . T PP 0
nN N Ea=ul-
0 - - 0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-6

Investissements dans les installations de U'exploitation (Capex)* en mio. CHF et en
pour cent du chiffre d’affaires

Q)

Page 41

*sans achats de participations et unités d’exploitation



Résultat opérationnel 2018-6

Le taux de capitaux propres se fige a 78%

B Fonds de roulement
B immobilisations
Capitaux d’emprunt a court terme

Capitaux d’emprunt a long terme
I Capitaux propres

354 339
190

2017-12 2017-12 2018-6
en mio. CHF

Page 42

351
196

2018-6

Sans les parts
minoritaires, le taux
de capitaux propres
atteint 69%

Q)
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