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1. Le Conseil de fondation : vue d’ensemble d’une tache variée et
exigeante

1.1.  Organe supréme de direction (de milice) de la Caisse de pension (CP)

Le Conseil de fondation est un organe de direction de milice et, en tant que tel, 'organe supréme de la
Caisse de pension (Fondation). Ainsi, les membres du Conseil de fondation (ou conseillers/conseilleres
de la Fondation) remplissent leurs taches dans le cadre d’une fonction accessoire qui ne correspond pas
a leur travail habituel.

Le Conseil de fondation doit, dans le cadre de son activité, respecter le droit en vigueur, les instructions
de l'autorité de surveillance, l'acte de fondation, ses réglements et ses décisions.

Ainsi, il est responsable de la direction générale de la Caisse de pension, exercée avec soin et
professionnalisme. Pour ce faire, les membres du Conseil de fondation ont besoin de 'assistance de
spécialistes internes et externes (gérant, experts en matiere de prévoyance professionnelle, organe de
révision, surveillance et conseil). Les personnes susmentionnées ne peuvent cependant pas assumer la

responsabilité de direction a la place du Conseil de fondation.

Dans ce contexte, il est clair gu’'un/une membre du Conseil de fondation doit disposer des
connaissances techniques nécessaires pour poser les bonnes questions et pouvoir analyser d’un regard
critique les propositions qui lui sont soumises pour décision. S'il/elle ne détient pas ce savoir, il/elle doit
se 'approprier. La Caisse de pension est [également tenue de lui permettre de suivre des formations

initiales ou continues.

Etant donné que méme le/la membre du Conseil de fondation le/la plus intéressé(e) ne peut pas étre ou
devenir un/une spécialiste dans tous les domaines, il est judicieux de composer le Conseil de fondation
de telle sorte que tous les domaines principaux soient représentés par au moins une personne.

En principe, le Conseil de fondation rend ses décisions en tant qu’organe, lors de ses séances. Du coté
de ses membres, ceci suppose une préparation minutieuse des séances, une présence réguliere a ces
dernieres ainsi qu’une participation aux conseils et aux discussions. En outre, il est également possible
de prévoir des décisions par voie de circulaire, qui, en regle générale, doivent étre signées par tous les
membres du Conseil de fondation ou par une grande majorité d’entre eux.
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1.2. Les relations du Conseil de fondation avec la CP et les autres acteurs de la

prévoyance professionnelle

1.2.1.  Composition du Conseil de fondation

L’un des principaux piliers de la prévoyance professionnelle en Suisse est le principe de la parité selon
lequel les employeurs doivent contribuer a la prévoyance professionnelle et a la prévention des risques
au moins a la méme hauteur que les employés. Le principe de la parité est également pris en compte
lors de la composition de 'organe supréme. Ainsi, le méme nombre de représentants (conseillers de
fondation) des employés que de ['employeur siege au Conseil de fondation.

Les représentants/représentantes de 'employeur sont désignés par 'employeur. Les
représentants/représentantes des employés sont élus par les employés eux-mémes par une procédure
électorale appropriée. Des deux cotés, il est possible de désigner ou d’élire des personnes qui
n‘appartiennent pas au cercle des assurés (les conseillers de fondation externes). Les rentiers/rentieres
n‘ont aucun droit prévu par la loi de déléguer un représentant/une représentante au Conseil de

fondation.

CPTXGroup SA:

Le Conseil de fondation de la CP TX Group SA est composé de 12 membres, soit 6 représentants de
'employeur et 6 représentants des employés. Les représentants de 'employeur sont désignés par la
direction de TX Group SA; les représentants des employés sont élus par les assurés soumis a cotisation
dela CP TX Group SA. Les rentiers/rentieres peuvent déléguer une personne a titre consultatif, c’est-a-
dire sans droit de vote.

1.2.2. Organisation du Conseil de fondation

Les bases organisationnelles d’une fondation sont déterminées dans 'acte de fondation dans le respect
des principes d’'une administration paritaire des caisses de pensions enregistrées. Sur cette base, le
Conseil de fondation regle les autres détails dans un ou plusieurs reglements.

L’organisation du Conseil de fondation figure souvent dans un reglement d’organisation et/ou dans le
reglement de prévoyance. En regle générale, le Conseil de fondation est dirigé par une présidence
choisie par lui-méme.

CPTXGroup SA:

Au sein de la CP TX Group SA, 'organisation du Conseil de fondation est définie par ['acte de fondation,
par le reglement d’organisation et par le reglement de prévoyance. Les membres du Conseil de
fondation de la CP TX Group SA sont élus pour un mandat de trois ans. La présidence est assurée a tour
de role par un représentant de 'employeur ou des employés.
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2. Taches du Conseil de fondation

2.1 Généralités

Dans le cadre de la réforme structurelle, les taches intransmissibles et inaliénables de 'organe supréme
d’une institution de prévoyance ont été définies par la loi. Cependant, cela ne signifie pas que le Conseil
de fondation doit préparer et/ou mettre en ceuvre lui-méme toutes ses décisions, ni méme qu’il doit
contrdler seul toutes les activités. Il peut déléguer des taches a certains membres du Conseil de
fondation ou instituer des comités. Il peut en outre déléguer certaines taches a un gérant/une gérante
ou a des tiers. Le Conseil de fondation demeurant toujours responsable, il doit toutefois prévoir des
mécanismes de contrble appropriés (systeme de contrdle interne) afin de pouvoir assumer cette
responsabilité.

Conformément a ['art. 51a LPP, le Conseil de fondation doit remplir les taches suivantes, qui sont
intransmissibles et inaliénables :

0  définirle systeme de financement;

0  définir les objectifs en matiere de prestations, les plans de prévoyance et les principes relatifs a
I’affectation des fonds libres ;

0  édicter et modifier les reglements;

0  établiret approuver les comptes annuels;

0  définir le taux d’intérét technique et les autres bases techniques ;

0  définir lorganisation ;

0 organiser la comptabilité;

0  définir le cercle des assurés et garantir leur information ;

0  garantir laformation initiale et la formation continue des représentants des employés et de
'employeur;

0 nommer et révoquer les personnes chargées de la gestion ;

0 nommer et révoquer 'expert en matiere de prévoyance professionnelle et 'organe de révision ;

0  prendre les décisions concernant la réassurance, compléte ou partielle, de l'institution de
prévoyance et le réassureur éventuel ;

0  définir les objectifs et principes en matiere d’administration de la fortune, d’exécution du
processus de placement et de surveillance de ce processus;

0  contrdler périodiquement la concordance a moyen et a long termes entre la fortune placée et les
engagements de 'institution de prévoyance;

0  définir les conditions applicables au rachat de prestations ;

0 s‘agissantdesinstitutions de prévoyance de corporations de droit public, définir les rapports avec

les employeurs affiliés et les conditions applicables a U'affiliation d’autres employeurs.
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En conclusion, il est possible de décrire les taches tel que suit :

L'organe supréme de l'institution de prévoyance assure la direction générale de linstitution de
prévoyance, veille a 'accomplissement des taches [égales, fixe les objectifs stratégiques et les principes
de linstitution de prévoyance ainsi que les moyens nécessaires a leur exécution. Il détermine

l'organisation de linstitution de prévoyance, veille a sa stabilité financiere et contrdle la direction.

2.2.  Direction générale de la CP,y compris la représentation de la CP vis-a-vis de

I'extérieur

La responsabilité du Conseil de fondation pour la direction générale de la Caisse de pension comprend
d’une part la création des conditions cadre appropriées pour un fonctionnement de la Fondation
respectueux des lois en vigueur, des instructions de l'autorité de surveillance et de l'acte de fondation.
Le Conseil de fondation édicte donc tous les reglements de la Fondation nécessaires et, si besoin,

modifie ceux qui existent déja. Il prend également les décisions requises.

En outre, il nomme tous les organes dont il a besoin pour la direction opérationnelle de la Caisse de
pension. Il s’agit du gérant/de la gérante, de 'organe de révision, de l'expert/experte en matiere de
prévoyance professionnelle et des commissions le cas échéant (p. ex. commission de placement).

Dans le cadre de la direction générale de la Caisse de pension, il incombe enfin au Conseil de fondation

de la représenter a l'extérieur. Le Conseil de fondation agit ainsi pour la Caisse de pension.

CPTXGroup SA:

La CP TX Group SA dispose d’un gérant et d’'une commission de placement. L’investment controlling et
la comptabilité des titres sont effectués par une entreprise externe. En outre, le Conseil de fondation
désigne chaque année l'organe de révision et 'expert/experte en matiere de prévoyance

professionnelle.

2.3. Organisation de la Caisse de pension

L’organisation de la Caisse de pension n’est définie par 'acte de fondation que pour le minimum (p. ex.
nombre de membres du Conseil de fondation et durée de leur mandat).
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Pourtant, d’autres dispositions relatives a l'organisation sont nécessaires, entre autres les particularités
d’une gestion paritaire, ['élection des représentants des employés ainsi que l'organisation du placement
de la fortune. Pour ce faire, le Conseil de fondation édicte des réglements appropriés. En regle générale,
il s’agit du reglement d’organisation, du reglement sur les placements et du reglement de prévoyance.

Les structures organisationnelles claires qui en résultent peuvent minimiser les négligences possibles
dans le cadre de la direction de la Caisse de pension. Elles facilitent en outre les taches de surveillance
du Conseil de fondation.

Dans le cadre de la réforme structurelle évoquée plus haut, une attention particuliére a été accordée a la
transparence dans le traitement des actes juridiques et dans les transactions patrimoniales. On parle
alors aussi de Corporate Governance. Une série de dispositions [égales a été édictée, lesquelles
garantissent le respect de la loyauté et de l'intégrité (obligation de fidélité, de diligence et d'information,
interdiction d’accepter des avantages matériels, prévention des conflits d’intéréts). Afin d’éviter tout
conflit d’intéréts au détriment de la Caisse de pension et de ses assurés ou rentiers, il faut déclarer les
actes juridiques conclus avec les membres du Conseil de fondation, avec 'entreprise fondatrice, avec le
gérant/la gérante, les gestionnaires de fortune ainsi qu’avec les personnes proches de celles
susmentionnées. L’ASIP (Association Suisse des Institutions de la Prévoyance professionnelle) a adopté,
entre autres dans ce but, la charte ASIP, un code de bonne conduite impératif pour tous les membres de
l'association. Chaque membre de l'association s’engage a veiller au respect des principes et a prendre
les mesures adéquates en la matiere. Cette charte est complétée par des directives spécialisées,

destinées a soutenir sa mise en ceuvre.

La mise en ceuvre de la charte ASIP doit garantir le respect des prescriptions [égales en matiere de
loyauté et d’intégrité (obligation de fidélité, de diligence et d’information, interdiction d’accepter des
avantages matériels, prévention des conflits d’intéréts).

CPTXGroup SA:
L’organisation de la CP TX Group SA est régie par les documents suivants :

0 actedefondation,

0 reglementd’organisation,

0 reglementde prévoyance,

0 reglementsurles placements,
0 reglementd'élection.

En tant que membre de 'ASIP, la CP TX Group SA respecte la charte de I'association. Les membres du
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