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Einleitung

Konstituierung/
Einladung

Prasenz von Verwaltungsriten

Vorsitz

Protokoll/ Stimmenzidhler

Protokoll

Sehr geehrte Damen und Herren
Aktionarinnen und Aktiondre

Ich er6ffne die ordentliche Generalversammlung 2023 der
TX Group AG und freue mich, Sie heute im Namen des Ver-
waltungsrats und der Gruppenleitung nach so langer Zeit
wieder personlich willkommen zu heissen.

Wir danken lhnen, dass Sie hier sind.

Als Erstes kommen wir zur Konstituierung unserer General-
versammlung.

Der Verwaltungsrat ist mit Ausnahme von Herrn Sverre Munck
vollstandig anwesend.

Ich stelle Ihnen kurz die Vertreter des Unternehmens vor, die
neben mir Platz genommen haben. Es sind Ursula Notzli, Chief
Communications and Sustainability Officer, Sandro
Macciacchini, Chief Operating Officer und Reto Spiri, General-
sekretdr der TX Group AG.

Die Aktionire wurden mit Schreiben vom 9. Marz 2023 zur heu-
tigen Generalversammlung eingeladen. Die Einladung wurde
zudem am 17. Marz 2023 im ,,Schweizerischen Handelsamts-
blatt“ publiziert.

Zusammen mit der Einladung haben Sie die Traktandenliste
mit den Antragen des Verwaltungsrats erhalten.

In der Einladung war auf die M&glichkeit hingewiesen worden,
den Geschéftsbericht mit dem Jahresbericht, dem Vergitungs-
bericht, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung sowie
die Berichte der Revisionsstelle ab dem 9. Marz 2023 am Sitz
der Gesellschaft einzusehen.

Der vollstindige Geschiftsbericht in deutscher und in engli-
scher Sprache steht elektronisch zur Verfiigung und wurde auf
Verlangen per Post zugestellt.

Ich stelle somit fest, dass statuten- und gesetzeskonform zur
heutigen Generalversammlung eingeladen worden ist.

Den Vorsitz in der Generalversammlung fihrt gemass unseren
Statuten der Prasident des Verwaltungsrats.

Gemass unseren Statuten werden der Protokollfithrer und die
stimmenzahler durch den Vorsitzenden bestimmt.

Das Protokoll der Generalversammlung wird von Herrn Reto
Spiri, Generalsekretér der TX Group AG, gefiihrt.



Stimmenzahler

Stimmrechtsvertreterin

Revisionsstelle

Prasenz

Konstituierung/
Beschlussféhigkeit

Zur Erleichterung der Protokollierung wird die Generalver-
sammlung auf Tonband aufgezeichnet. Die Aufzeichnung wird
nach Ausfertigung des schriftlichen Protokolls vernichtet.

Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung
vom 8. April 2022 liegt hier vorne im Saal zur Einsicht auf. Das
GV-Protokoll ist jeweils auch auf der Website der TX Group AG
einsehbar.

Als Stimmenzahler bestimme ich Frau Martina Shalaj und Herrn
Marco Schwager von der Computershare Schweiz AG, Olten.

Wie schon in den vergangenen Jahren setzen wir Abstim-
mungsgerite ein, die Sie bei der Registrierung tiberreicht erhal-
ten haben. Ich werde vor der ersten Abstimmung kurz darauf
zuriickkommen und auch die Sammelabstimmung mit lhnen
testen.

Als unabhéngige Aufsichtspersonen tiber die Stimmenzahlung
ernenne ich Frau Nathalie Fassler (Rechtsanwaltin) und Herrn
Evgin Yildiz (Rechtsanwalt) von KPMG AG Legal.

Darfich alle Genannten bitten, sich kurz zu erheben.

Ich danke thnen fir Ihre Bereitschaft, diese Funktionen zu uiber-
nehmen.

Begriissen méchte ich auch die unabhéngige Stimmrechtsver-
treterin Frau Dr. Gabriela Wyss, Rechtsanwaltin. Frau Wyss, darf
ich Sie ebenfalls bitten, sich kurz zu erheben.

Als unabhangige Stimmrechtsvertreterin vertritt Frau Wyss die-
jenigen Aktionire, die nicht einen Mitaktionar oder einen Drit-
ten mit der Vertretung ihrer Stimmen beauftragt haben. Voll-
machten an Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Gruppen-
leitung wurden ebenfalls an sie Gibertragen.

Die Revisionsstelle, PricewaterhouseCoopers AG, ist vertreten
durch die Herren Patrick Balkanyi (Partner) sowie Norbert
Kiihnis (Mitglied der Geschéftsleitung). Ich heisse auch Sie herz-
lich willkommen und bitte Sie, kurz aufzustehen.

Die Anzahl anwesende Aktionarinnen und Aktionare, vertretene
Stimmen sowie das vertretene Kapital werden noch ermittelt.
Ich werde die Prasenz spater bekanntgeben.

Die heutige Generalversammlung ist ordnungsgemass konsti-

tuiert und damit beschlussfahig.

Wir kommen nun zu Punkt 1 der Traktandenliste.



Traktandum 1
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Jahresbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung per
31. Dezember 2022 sowie Berichte der Revisionsstelle

Den vollstiandigen Geschiftsbericht mit dem Jahresbericht,
dem Vergiitungsbericht, der Jahresrechnung und der Konzern-
rechnung 2022 sowie die Berichte der Revisionsstelle haben Sie
sich zustellen lassen oder auf der Website der TX Group AG oder
am Sitz unserer Gesellschaft einsehen kénnen.



Referat des Verlegers und Verwaltungsratsprasidenten
Pietro Supino

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Die vergangenen drei Jahre waren nicht einfach. Kaum war die
weltweite Pandemie tiberwunden, herrschte Krieg in Europa. Die
Weltwirtschaft leidet darunter und unter den geopolitischen Span-
nungen. Wir kénnen dankbar sein, dass unser Land bisher weitge-
hend verschont geblieben ist. Das ist weder selbstverstandlich
noch fiir immer garantiert. Es ist darum wichtig, dass wir uns mit
der Welt um uns herum beschaftigen und die Werte unseres Lan-
des und unserer Gesellschaft pflegen.

Als bedeutende private Mediengruppe tragen wir Sorge zu diesen
Werten, Wir mochten einen Beitrag zu einer freiheitlichen Gesell-
schaft leisten. Wir verstehen es als unsere Aufgabe, Transparenz
zu schaffen und Einordnung zu bieten. Damit sich moglichst viele
Menschen ihre eigenen Meinungen bilden kénnen - vom politi-
schen, tiber den kommerziellen bis zum privaten Bereich. Dies ist
der Sinn und Zweck unserer Gruppe. Unsere Zeitungen und digita-
len Plattformen haben die Ambition, verlassliche Quellen zu sein
und Perspektiven zu bieten - Tag fiir Tag. Wir haben einen hohen
Anspruch an die Qualitit unserer Medien. Darliber und tber den
Umgang mit unserer sozialen und 6kologischen Verantwortung le-
gen wir in einem eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht Rechen-
schaft ab. Ursula Nétzli wird diesen im Anschluss prasentieren.

Im Gegensatz zum inhaltlichen Leistungsausweis fallt die finanzi-
elle Bilanz fiir das Jahr 2022 unerfreulich aus. Unsere Unterneh-
men Tamedia, 20 Minuten und Goldbach erfiillen unsere Erwar-
tungen nicht.

Bei Tamedia wurde aber wichtige Grundlagenarbeit fiir die digi-
tale Transformation des Geschifts geleistet, und ein Flihrungs-
wechsel ist eingeleitet. Parallel zu Investitionen in die Transforma-
tion werden Anpassungen in den riicklaufigen Bereichen unum-
ganglich sein. Die Marktposition ist nach wie vor einzigartig und
bietet gute Voraussetzungen fiir eine Riickkehr auf den Erfolgs-
pfad.

Bei 20 Minuten hat per 1. August 2022 mit Bernhard Brechbiihl ein
vielversprechender neuer CEO die Verantwortung iibernommen.
Mit seinem Fiihrungsteam konzentriert er sich in einem ersten
Schritt auf die Fortfithrung der schon weit fortgeschrittenen digi-
talen Transformation. Darauf soll die Entwickiung einer neuen
Wachstumsstrategie folgen.



Goldbach ist mit der Realitit konfrontiert, dass der Werbemarkt
unter Druck steht. Daraus ergibt sich die Chance, das Schweizer
Angebot zu konsolidieren. Dafiir investiert Goldbach in die techno-
logische Transformation des Geschéfts. Gleichzeitig ist eine Ver-
einfachung der Struktur notwendig, um gute Voraussetzungen fir
die Integration der Schweizer Aktivitaten von Clear Channel zu
schaffen. Mit dieser Akquisition kann das zukunftstrachtige "out of
home" Werbegeschift als neues Standbein aufgebaut werden.

Sehr erfreulich war die Entwicklung im Segment TX Markets.
JobCloud konnte den Wachstumskurs in der Schweiz fortsetzen.
Bei der 49 Prozent Beteiligung karriere.at in Osterreich ist die Ent-
wicklung ebenfalls hervorragend. Wie die Goldbach Media, das
Herzstiick der Goldbach Group, wird JobCloud vollkonsolidiert. Da
wir diese Geschafte mit Partnern betreiben, gehért uns das Ergeb-
nis aber nur anteilig (50 % bei JobCloud und 54 % bei Goldbach
Media). Das hat sich in den letzten Jahren zunehmend auf den An-
teil der TX Aktiondre am konsolidierten Ergebnis ausgewirkt.

Umgekehrt wird die Beteiligung an der im November 2021 gegriin-
deten SMG Swiss Marketplace Group (rund 31 %) “at Equity” er-
fasst. Diese Gesellschaft ist in der Zwischenzeit etabliert und ver-
fiigt iber sehr gute Perspektiven. Seit dem 1. Februar 2023 steht
sie unter der Leitung unseres fritheren CEO Christoph Tonini.

Er steht heute aus diesem Grund nicht fiir eine Wiederwahl in un-
seren Verwaltungsrat zur Verfiigung und wird dafiir seine ersten
Eindriicke aus der SMG mit uns teilen.

vielversprechend ist auch die Entwicklung des Fintech Portfolios
im Bereich Ventures, das wir als Investmentfonds aufgesetzt ha-
ben. Doodle und Zattoo konnten Fortschritte in ihrer Entwicklung
erzielen, die in den kommenden 18 Monaten nachste Schritte er-
lauben sollten.

Schliesslich bietet die Entwicklung der Liegenschaften eine span-
nende Perspektive. Dafiir ist per Anfang April ein ausgewiesener
Immobilienfachmann zum Group Management gestossen. Gleich-
zeitig wird die Gruppe bis Ende 2023 das Ziel umsetzen, 20 Millio-
nen Franken zentrale Kosten einzusparen.

Aus all diesen Griinden blicken wir trotz grosser Herausforderun-
gen mit Zuversicht in die Zukunft. Dafiir und fiir ihre grosse Arbeit
méchte ich an dieser Stelle unseren Mitarbeitenden und unserem
Kader danken und ihnen meine Anerkennung aussprechen.

Gerade in anspruchsvollen Zeiten sind tragfahige Beziehungen
wichtig. In diesem Sinn mochte ich auch Ihnen danken, sehr ge-
ehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, fir Ihr Vertrauen, das wir zu
schatzen wissen.



Ich iibergebe nun an Sandro Macciacchini. Er wird lhnen den Jah-
resabschluss prasentieren. Wie erwahnt, folgen Auftritte von
Ursula Notzli und Christoph Tonini, bevor wir dann zum formellen
Teil der Generalversammlung kommen

Ich danke Ihnen fiir Ihre Aufmerksamkeit

Der Sitzungsverlauf ist protokolliert. Ausgenommen davon sind Referate. Diese werden durch Power-
point-Prdsentationen (im Sinne der Ubersichtlichkeit zwei Folien pro Seite) dokumentiert, falls vor-
handen.



Generalversammlung TX Group

Wichtigste Zahlen im Uberblick

in Mio. CHF
2021

2022
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Betriebsertrag EBIT b. PPA* EAT FCF (b. M&A)*™* Nettoliquiditat

* EBIT b. PPA: Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA abzuglich laufender Abschreibungen Nicht berucksichtigt werden Abschreibungen aus

Unternehmenszusammenschiussen und Wertminderungen. Die Abschreibungen aus Unternehmenszusammenschlussen umfassen die Abschreibungen auf Kundenstamme,
Harkenrechte, Yerlagsrechte und aktivierte Softwareprojektkosten, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworben und aktiviert wurden,

%

** Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abzuglich des fuir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-werte verwendeten Cashflows und zuzuglich des Cashflows
aus der Verau@erung von Sachanlagen und immateriellen Vermogensvrerten
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Normalisierte Zahlen

in Mio. CHF
2021

2022

Marge Marge

134% [EEEE 10.7% S

Betriebsertrag (ad].)” EBIT (adj.)* EAT (adj.)*

* Die Werte fiir den Betriebsertrag (adj ), EBIT {adj.) und EAT {adj) stammen aus der konsolidierten, normalisierten Gewinn- und Verlustrechnung, Die Werte werden aus der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS durch Hinzufigen oder Weglassen von Normalisierungs- und Sondereffekten abgeleitet -..x

Generalversammlung TX Group g

Basis fiir die Dividendenberechnung

in Mio. CHF
110
-22
-8 80
-31
-41
8
IS
Mittelfluss aus  Nettoinvestitionen Nettoinvestitionen — FCF (b. M&A) Rickzahlung Ausschiittung Freier Cashflow
betrieblicher in Sachanlagen  inimmaterielle (konsolidierte von Leasing- an Minderheits-  vor M&A an die
Tatigkeit Anlagen Ansicht) verbindlichkeiten aktionére Aktiondre 2022
IFRS16
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Verwaltungsrat beantragt eine Dividende von insgesamt CHF 4.50 pro Aktie

47% in CHF

4.3%
— Dividende-Rendite
Sonderdividende
4.20 3.0% M Ordentliche Dividende
420
0
0.0%

2018 2019 2020 2021 2022*

“Vorschlag des Verwaltungsrates
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Entwicklung der Nachhaltigkeit TX Group

Unternehmen

Investoren

Gesetzgeber
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2021:
Kapitel im Geschaftsbericht

2022:
Erster Nachhaltigkeitsbericht

2023:

Nachhaltigkeitsbericht wird vom
Verwaltungsrat und der Generalversammlung
verabschiedet
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Publizistische Verantwortung

Pietro Supino und Res Strehle
Qualitit in den Medien
Handbuch
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Engagement fir Mitarbeitende
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Okologischer Fussabdruck
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Swiss Marketplace Group
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Woher kommen wir?
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Uber 750 «Explorer» mit mehr als 35 Nationalitaten
..arbeiien an unseren Stangorten in der Schweiz, Fran i, Serpien,
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SMG-Aktionare, Verwaltungsrat und Industrieberater
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Wir verbinden Millionen von Menschen
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gut informierte Entscheidungen zu
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Vorsitzender

Prasenz

Einleitende Worte zum
Abstimmungsverfahren

Testabstimmung
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ich danke Sandro Macciacchini, Ursula Notzli und Christoph Tonini
fur Ihre Ausfuhrungen.

In der Zwischenzeit ist die Prisenzliste erstellt worden.

Prisenz
Gesamtes Aktienkapital 106'000'000 CHF
Vertretene Aktien 8'909°172
Vertretenes Aktienkapital 89'091°720.00 CHF
Dies entspricht 84.05 % des Aktienkapitals
Absolutes Mehr 4°454°587
Vertretene Aktien
Anwesende Aktiondre oder Vertreter 247
Durch Aktiondire vertreten 3'104°107
Unabhdngige Stimmrechtsvertreterin 5'805°065

Bevor wir iiber die einzelnen Traktanden abstimmen, erldutere ich
kurz das Verfahren:

Sie haben bei der Registrierung ein Abstimmungsgerét erhalten.
Die Anzahl Aktien beziehungsweise Stimmen, die Sie vertreten,
wurde in Ihrem Stimmgerét registriert. Die Info-Taste weist diese
Angaben nach Betitigung jeweils wahrend 4 Sekunden aus. lhr
stimmverhalten wird wihrend der Generalversammlung elektro-
nisch aufgezeichnet und nach 6 Monaten wieder geléscht.
Sobald ich wihrend der heutigen Generalversammlung einen An-
trag erldutert habe und allfallige Wortmeldungen beendet sind,
werde ich die Abstimmung eréffnen. Ab diesem Zeitpunkt wech-
seln lhre Stimmgerite automatisch in den Abstimmungsmodus
und Sie haben 10 Sekunden Zeit, um Ihre Stimmen abzugeben.

Fiir die elektronische Abstimmung konnen Sie folgende 3 Tasten
verwenden:

e Die griine JA-Taste,

e Dierote NEIN-Taste oder

e Die gelbe Taste fiir Stimmenthaltung

Sollten Sie versehentlich eine falsche Taste gedriickt haben, so
konnen Sie Ihre Stimmabgabe durch Driicken der richtigen Taste
korrigieren, solange wir im Abstimmungsmodus sind.

Kurze Zeit nachdem die 10 Sekunden abgelaufen sind, wird uns
das Abstimmungsresultat auf der Leinwand oder auf dem Bild-
schirm angezeigt.

Wir werden nun die Funktionstiichtigkeit der Abstimmungsgerate
priifen.



Resultat

Bei Absturz des Systems

Test-Sammelabstimmung
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Bitte nehmen Sie thr Gerit zur Hand. Die Abstimmung zum Funkti-
onstest ist jetzt eréffnet. Wahlen Sie ,, Ja“, ,Nein“ oder ,Enthal-
tung®.

Die Abstimmung ist geschlossen.

Ihre Stimmabgabe wird auf dem Display solange angezeigt, bis
alle Stimmen vom System erfasst und ausgewertet sind.

Das Resultat liegt bereits vor. Sie sehen es auf dem Bildschirm.
Gut auch die positive Grundstimmung, die zum Ausdruck kommt.

Falls Sie den Eindruck haben, dass Ihr Gerat defekt ist, oder falls
dessen Handhabung unklar ist, erheben Sie bitte die Hand. Das
gilt fiir die gesamte Generalversammlung.

Falls das elektronische Abstimmungssystem wider Erwarten ver-
sagen sollte, werden wir auf die offene Abstimmung oder gegebe-
nenfalls auf die schriftliche Abstimmung zurtickgreifen. Im Fall der
offenen oder schriftlichen Abstimmung wiirden wir die Ihnen zu-
gestellten Abstimmungscoupons verwenden.

Unter Traktandum 4 ,Wahlen® werden wir nach wie vor einzeln
abstimmen, dies jedoch in konzentrierter Form, damit es schneller
geht. Sie werden somit auf ihrem Display alle Namen der zu Wah-
lenden vorfinden und kénnen diese einzeln wahlen.

Wir fithren nun den Test durch. Zur fiktiven Wahl stehen:
Tages-Anzeiger, SonntagsZeitung, Finanz und Wirtschaft sowie die
Schweizer Familie.

Lesen Sie einen dieser Titel: Ja, Nein oder mochten Sie darliber
keine Auskunft geben? Driicken Sie Ja, Nein oder Enthaltung. Da
nur drei Positionen auf einem Display dargestellt werden kénnen,
blattern Sie nach Finanz und Wirtschaft mit dem Pfeil unten rechts
auf die nichste Seite, wo Sie die Schweizer Familie vorfinden wer-
den.

Sie haben fiir den Vorgang 45 Sekunden Zeit. Selbstversténdlich
kénnen Sie Ihre Wahlen innerhalb dieser Zeit auch korrigieren (zu-
riick mit Pfeiltaste nach links).

Nach Ablauf der Abstimmungszeit wird lhre Auswaht auf dem Dis-
play des Gerits angezeigt. Und nun testen wir die neue Form des
Wahlens.

Die Testabstimmung ist eroffnet.

Der Test ist gegliickt - danke fiir Ihr Mitmachen.



Verfahren bei Wortmeldungen

Traktandum 1

Testat der Revisionsstelle
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Fiir Wortmeldungen zu den einzelnen Traktanden treten Sie bitte
an das Rednerpult. Bitte nennen Sie vor lhrem Beitrag Ihren Vor-
namen und Namen sowie den Wohnort und allenfalls die juristi-
sche Person, die Sie vertreten.

Damit wir im Zeitplan bleiben und trotzdem alle zum Zuge kom-
men, die sich zu einem Traktandum dussern méchten, behalte ich
mir vor, eine Redezeitbeschrankung festzusetzen.

Wir kommen nun zur Beschlussfassung tiber Traktandum 1.

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen, die Berichte der Revisions-
stelle zur Kenntnis zu nehmen und den Jahresbericht, die Kon-
zernrechnung sowie die Jahresrechnung 2022 zu genehmigen.

Die Jahresrechnung und die konsolidierte Jahresrechnung 2022
wurden von PricewaterhouseCoopers AG gepriift und ohne Ein-
schrankungen testiert.

Die Revisionsstelle hat mich vor der Versammlung wissen lassen,
dass sie zu ihren Revisionsberichten keine Ergdnzungen anzubrin-
gen hat. Wir danken unseren Revisoren fiir lhre wichtige Arbeit.

Wiinscht jemand zu Traktandum 1 das Wort?

Da das Wort nicht verlangt wird, gehen wir liber zur Abstimmung
Uber Traktandum 1.

Ich bitte Sie nun, lhre Abstimmgeréate zur Hand zu nehmen.

Wenn Sie dem Antrag des Verwaltungsrates betreffend Kenntnis-
nahme der Revisionsberichte, Genehmigung des Jahresberichts,
der Konzernrechnung und der Jahresrechnung 2022 zustimmen,
driicken Sie JA, wenn Sie gegen den Antrag stimmen méchten,
driicken Sie NEIN und wenn Sie sich lhrer Stimme enthalten méch-
ten, driicken Sie flir ENTHALTUNG.

Die Abstimmung zu Traktandum 1 ist nun eréffnet.
Die Abstimmung ist nun geschlossen. Lassen Sie uns das Abstim-
mungsergebnis abwarten; es wird in Kiirze auf der Leinwand er-

scheinen.

Traktandum 1: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8'908°572
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'454°287
Total Ja-Stimmen 8'904°679
Total Nein-Stimmen 890
Total Enthaltungen 3’003

Dem Antrag zu Traktandum 1 wurde mit 99.95% der vertretenen
Aktienstimmen zugestimmt.
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Aktionarinnen und Aktiondre, welche dem Antrag nicht zuge-
stimmt haben bzw. sich ihrer Stimme enthalten mdchten und die
ihre Nein-Stimmen oder Enthaltungen zuhanden des Protokolls
noch ausdriicklich festgehalten haben mochten, bitte ich, sich zu
melden, damit die persénlichen Daten aufgenommen werden
konnen.

Diese Méglichkeit besteht auch fiir alle nachfolgenden Abstim-
mungen.

Wir kommen zu Traktandum 2.

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, insge-
samt einen Betrag von 47.7 Mio. Franken oder 4.50 Franken pro

Aktie als Dividende fiir das Geschéftsjahr 2022 auszuschiitten.

0.30 Franken pro Aktie als ordentliche Dividende und 4.20 Franken
pro Aktie als Sonderdividende wie im Vorjahr.

Dieser Antrag des Verwaltungsrates ist in der Einladung aufge-
fiihrt, welche im Schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert

wurde. Der Antrag ist ebenfalls im Geschaftsbericht abgedruckt.

Die Revisionsstelle bestitigt in ihrem Bericht, dass dieser Antrag
dem schweizerischen Gesetz und unseren Statuten entspricht.

Wiinscht jemand zu diesem Traktandum das Wort?

Das ist ebenfalls nicht der Fall.

Wenn Sie dem Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung des Bi-
lanzgewinns zustimmen, driicken Sie JA, wenn Sie gegen den An-
trag stimmen mochten, driicken Sie NEIN, und wenn Sie sich threr
Stimme enthalten mochten, driicken Sie ENTHALTUNG.

Die Abstimmung zu Traktandum 2 ist jetzt eréffnet.

Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 2: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8'908°863
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'454°432
Total Ja-Stimmen 8'844°343
Total Nein-Stimmen 63’422
Total Enthaltungen 1’098

Dem Antrag zu Traktandum 2 wurde ebenfalls mit grosser Mehr-
heit zugestimmt.
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Die Dividende wird am 20. April 2022 unter Abzug der Verrech-
nungssteuer von 35 Prozent ausbezahlt werden.
Wir kommen zu Traktandum 3.

Traktandum 3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Gruppenleitung

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen, den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates sowie den Mitgliedern der Gruppenleitung fiir ihre Ta-

tigkeit im Geschéftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.

Wiinscht jemand das Wort?

Keine Wortmeldung Das ist nicht der Fall.

Hinweis betreffend OR 695 - Ich weise darauf hin, dass geméss Art. 695 OR Personen, die in ir-
Ausstand von VR- und UL-Mit-  gendeiner Weise an der Geschaftsfihrung teilgenommen haben,
gliedern ihr Stimmrecht bei diesem Traktandum nicht austiben und auch

nicht als Vertreter an der Abstimmung teilnehmen diirfen. Deshalb
bitte ich die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenlei-
tung, bei diesem Traktandum nicht zu stimmen.

Die Abstimmung zu Traktandum 3 ist er6ffnet: JA, NEIN oder ENT-
HALTUNG.

Die Abstimmung ist geschlossen

Traktandum 3: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 7'674°526
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 3'8377264
Total Ja-Stimmen 7'664°571
Total Nein-Stimmen 5443
Total Enthaltungen 4’512
Resultat Dem Antrag wurde mit grosser Mehrheit zugestimmt. Ich danke
Ihnen auch im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen fiir thr
Vertrauen.

Wir kommen zu Traktandum 4.
Traktandum 4 Wahlen

Traktandum 4.1. Wahlen in den Verwaltungsrat
Wie mitgeteilt worden ist, stehen Herr Andreas Schulthess und
Herr Christoph Tonini fiir eine Wiederwahl nicht mehr zur Verf-
gung. Ich danke beiden an dieser Stelle fiir ihr grosses Engage-
ment im Dienste unseres Unternehmens und wiinsche lhnen be-
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ruflich und privat alles Gute und freue mich, wenn wir auch in Kon-
takt bleiben, was aufgrund verwandtschaftlicher und weiterhin
geschaftlicher Beziehungen sicher der Fall sein wird.

Wie Sie aus der Einladung zur Generalversammlung ersehen, be-
antragt der Verwaltungsrat die Wiederwahl von:

1. meiner Person/Pietro Supino

2. Martin Kall

3. Pascale Bruderer

4. Sverre Munck

5. Konstantin Richter sowie

6. die Neuwahl von Stephanie Caspar und
7. von Claudia Coninx-Kaczynski

bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Die Lebensliufe von Stephanie Caspar und Claudia
Coninx-Kaczynski sind in der Einladung zur heutigen Generalver-
sammlung festgehalten.

Sie sind beide anwesend, und ich bitte Sie, sich kurz zu erheben.
Danke vielmals, wir freuen uns sehr, dass Sie beide hier sind und
ich driicke Ihnen die Daumen fiir die Wahl, die wir jetzt gleich
durchfiihren, falls niemand noch das Wort vorher wiinscht.

Das ist nicht der Fall. Damit kdnnen wir zur Wahl kommen.

Wir stimmen ab (iber die Wiederwahl von meiner Person als Mit-
glied und Prisident des Verwaltungsrats sowie liber die Wieder-
wahl von Martin Kall, Pascale Bruderer, Sverre Munck, Konstantin
Richter und die Neuwahl von Stephanie Caspar sowie Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglieder des Verwaltungsrats, jeweils bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wie erwahnt, erfolgt die Abstimmung einzeln in einem Durchgang.
Es werden Ihnen auf dem Abstimmungsgerét alle Namen der zur
Wiederwahl oder Neuwahl vorgeschlagenen Personen einzeln an-
gezeigt. Pro Seite drei Namen - mit dem rechten Pfeil unten gelan-
gen Sie zur nichsten Seite, der die ndchsten drei Namen enthdlt.
Mit einem weiteren Klick auf den rechten Pfeil unten erscheint die
dritte Seite mit dem letzten Namen. Die Pfeile blinken jeweils so
lange, bis Uiber alle Kandidatinnen und Kandidaten abgestimmt
wurde. Und fiir den gesamten Vorgang haben wir 45 Sekunden zur
Verfiigung. Nach dem Ablauf diesere Zeit wird die von Ihnen ge-
troffene Wahl auf dem Display angezeigt.
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Wir haben es ja getestet. Es geht einfacher als es klingt und ich er-
offne jetzt die Abstimmung zu den Traktanden 4.1.1. - 4.1.7. die
Wieder- und Neuwahl unseres Verwaltungsrats.

Herr Prasident meine Damen und Herren

Es kommt spontan. Mein Name ist Willy Tschopp aus Effretikon.
Ich habe auch schon im grossen Saal gesprochen. Jetzt komme
ich zum Verwaltungsrat. Frau Bruderer wurde ja gewahlt wahrend
der Pandemie. Als ich diese Nomination gelesen habe, musste ich
ein wenig schmunzeln. Und ich fragte mich, wie Frau Bruderer da
bei der TX Group nominiert wurde. Vielleicht von ihrer politischen
Gesinnung her? Nun ja, wie auch immer. Mich wiirde doch interes-
sieren, Frau Bruderer, was lhre Motivation ist. Sie wurden da ja an-
gefragt, fiir dieses Mandat, oder? Dies wiirde mich eigentlich inte-
ressieren.

Das andere Thema sind die Finanzen. Zwischen dem Verwaltungs-
rat und der Geschéftsleitung ist mir Herr Supino aufgefallen. Also
ich gehe ja an viele Generalversammlungen. Und jetzt ist die Ent-
schadigung hoher fiir den Verwaltungsrat als fiir die Geschéftslei-
tung. Wieso? Ich finde das sonderbar. Das ist ja sonstimmer umge-
kehrt.

Also nein, nochmals zu Frau Bruderer. Ich habe ja schon verschie-
dene Versammlungen besucht. Und es gab harte Auseinanderset-
zungen mit gewerkschaftlichen Vertretungen, wie ich mich erin-
nern kann. Und da dachte ich, ok, es ist nicht so schlecht, dass Sie
mit Frau Bruderer von ihrer politischen Gesinnung her ein Mitglied
im Verwaltungsrat haben. Ich mag mich an heftige Diskussionen
erinnern mit Gewerkschaften und so. Es hat mich auch beriihrt
und beschéftigt. Ja ich hoffe, wir haben mit Frau Bruderer jetzt
hier eine vermittelnde Person im Verwaltungsrat, wenn es wieder
so gewerkschaftliche Auseinandersetzungen gibt.

Ich danke Ihnen fiir lhren Beitrag. Pascale mochtest du die erste
Frage kurz beantworten?

Sehr verehrte Damen und Herren

Ich mdchte mich bedanken fiir die Frage. Und tatsachlich hat
meine erstmalige Wahl wihrend der Pandemie stattgefunden, in
einem anderen Setting. Also nutze ich gerne die Gelegenheit,
meine Motivation darzulegen. Wie Sie heute den Ausfiihrungen
entnehmen konnten, ist ein ganz wichtiger Wert und eine wichtige
Aufgabe dieser Mediengruppe, den Menschen Orientierung zu ge-
ben, in schwierigen wie auch in einfacheren Zeiten. Die schwieri-
gen Zeiten haben wir gerade. Und wie Sie aus meiner politischen
Tatigkeit wissen, ist das eine Aufgabe, die ich als sehr wichtig er-
achte und die ich immer selber auch wahrend meiner aktiven poli-
tischen Zeit aktiv wahrgenommen habe.

Ich freue mich sehr dariiber, dass ich mich hier in einem Medien-
unternehmen, in einer Mediengruppe auch weiterhin, zwar mit ei-
ner anderen Perspektive und mit einer anderen Verantwortlich-
keit, aber mit gleichen Werten und mit gleicher Uberzeugung und
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auch mit gleicher Wertschatzung fiir unsere direkte Demokratie
und der damit verbundenen Notwendigkeit, dass die Biirgerinnen
und Biirger iiber gute Informationen verfiigen, engagieren kann.
Das ist zusammengefasst meine Motivation, und ich bin nachher
noch da und wir kénnen uns gerne noch personlich weiter dariiber
austauschen. Herzlichen Dank und vielen Dank auch fiir lhr Ver-
trauen.

Danke Pascale. Ich kann bestétigen, dass Frau Bruderer eine Berei-
cherung fiir unser Gremium ist und dass Sie nicht als Politikerin in
unser Gremium eingetreten ist, sondern als Wirtschaftsfrau, die
sehr engagiert mithilft und daran mitarbeitet, die grossen Heraus-
forderungen zu meistern, mit denen wir konfrontiert sind. Das
ergibt sich ja auch daraus, dass sie diese Tatigkeit erst angenom-
men hat, nachdem sie aus all ihren politischen Amtern und ihrem
politischen Vorleben ausgeschieden ist.

Was mich selbst anbelangt, ist mein Gehalt ein Gehalt fiir eine voll-
amtliche Tatigkeit als Verwaltungsratsprasident und Verleger. Die
Differenz zwischen der kumulierten Summe von Verwaltungsrat
und Management ergibt sich daraus, dass die Gehélter der Ge-
schiftsfihrer unserer Unternehmen nicht unter Management er-
fasst sind, weil diese in unserer dezentralen Organisationsform
nicht unter die Regel fallen, dass sie erfasst werden mussen.

Aufgrund der verspiteten spontanen Wortmeldung kann die Ab-
stimmung iiber die Wahlen in den Verwaltungsrat erst ganz am
Ende der Generalversammlung durchgefiihrt werden kann. Weil
dies mit den Geraten so programmiert ist, dass alles der Reihe
nach abgestimmt werden muss. Aber ganz am Schluss ist es dann
moglich, die Wahlen fiir den Verwaltungsrat anzuschliessen. Das
ist gar nicht schlecht, dann enden wir die Generalversammlung
hoffentlich mit einem ,grande finale furioso®.

Die Abstimmungen zu Traktandum 4.1.1. - 4.1.7. (Wahlen in
den Verwaltungsrat) sowie 4.2.1.-4.2.3 (Wahlen in den Vergii-
tungsausschuss) werden im Anschluss an Traktandum 5.1. -
5.3. durchgefiihrt respektive wiederholt.

Wir fahren mit Traktandum 4.3. weiter. Der Wiederwahl von Gab-
riela Wyss als unabhéngige Stimmrechtsvertreterin.

Wiederwahl von Gabriela Wyss
als unabhingige Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Dr.
Gabriela Wyss, Rechtsanwiltin, Ziirich, als unabhéngige Stimm-
rechtsvertreterin bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Ge-
neralversammlung.

Zu Frau Dr. Gabriela Wyss bestehen keinerlei andere Geschaftsbe-
ziehungen mit der TX Group AG.
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Winscht jemand das Wort?

Das ist nicht der Fall und so kommen wir zur Wiederwahl der un-
abhéangigen Stimmrechtsvertreterin.

Die Abstimmung zu Traktandum 4.3. ist eroffnet.
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 4.3.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8°908’778
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'454°390
Total Ja-Stimmen 8‘904°246
Total Nein-Stimmen 3’739
Total Enthaltungen 793

Gabriela Wyss wurde mit 99.94 % der Aktienstimmen

Frau Dr. Wyss wurde mit grosser Mehrheit gewahlt und ich gratu-
liere ihr zu ihrer Wahl.

Wir kommen zu Traktandum 4.4.
Wiederwahl Pricewaterhouse Coopers AG als Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Pricewater-
houseCoopers AG als Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2023.

Gemaiss Art. 25 unserer Statuten wird die Revisionsstelle von der
Generalversammlung jeweils fiir ein Jahr gewahlt.

Wird zu diesem Traktandum das Wort gewlinscht?
Bitteschon.

Ja, Herr Supino, diese Priifgesellschaften werden mich auch bei ei-
ner anderen Generalversammlung wieder beschéftigen. Es geht
mir um die Dauer der Mandate. Ich ware lhnen dankbar, wenn sie
das nachste Jahr dann noch in einem Satz beifligen wiirden, wie
lange diese PWC das Mandat bereits innehat. Es gibt ja da so Richt-
linien, also maximum 20 Jahre. Aber ich sage lhnen, es gibt Fir-
men, die haben seit hundert Jahren dieselbe Priifgesellschaft. Das
sind biblische Zustande! Da wire ich lhnen dankbar, wenn Sie hier
schreiben wiirden, wie lange PWC dieses Mandat schon hat.

Danke fiir Ihre Frage. Ich kann Ihnen versichern, dass bei uns noch
keine biblischen Zustiande herrschen und Sandro Macciacchini
kann lhnen noch die genaueren Angaben dazu bieten.
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PWC ist seit 2016 bei uns als Prifgesellschaft engagiert. Also es ist
jetzt das achte Jahr, und es gab einen Turnus beim zusténdigen
Partner nach sieben Jahren. Das ist absolut regelkonform.
Vielen Dank, Sandro Macciacchini, fiir diese Details zu dieser
Frage. Gibt es weitere Fragen oder Anmerkungen? Das scheint
nicht der Fall zu sein. Dann kénnen wir jetzt zur Abstimmung zu
Traktandum 4.4. schreiten.
Die Abstimmung ist eroffnet.
JA, NEIN oder ENTHALTUNG?

Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 4.4.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8‘908°623
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4‘454’312
Total Ja-Stimmen 8'796°620
Total Nein-Stimmen 109’594
Total Enthaltungen 2’409

Den Antrag zu Traktandum 4.4. wurde mit grosser Mehrheit der
vertretenen Aktienstimmen zugestimmt. Ich gratuliere Pricewater-
houseCoopers AG, Ziirich, zur Wiederwahl und freue mich auf die
weitere Zusammenarbeit.

Wir kommen zu Traktandum 5
Gesamtbetrige der Vergiitungen an den Verwaltungsrat und
die Gruppenleitung

Gesamtsumme der Vergiitung an den Verwaltungsrat fiir das
Geschiftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats fir
das Geschiftsjahr 2022 von 2¢429°265 Franken.

Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Vergiitungsbericht auf Sei-
ten 38 ff. des Geschaftsberichts.

Wiinscht jemand das Wort dazu? Das scheint nicht der Fall zu sein.
So konnen wir zur Abstimmung tiber Traktandum 5.1. schreiten.

Die Abstimmung ist eréffnet.

Die Abstimmung ist geschlossen.
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Traktandum 5.1.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8°908’748
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4°454'375
Total Ja-Stimmen 8¢728’302
Total Nein-Stimmen 176’342
Total Enthaltungen 4’104

Dem Antrag zu Traktandum 5.1. wurde mit grosser Mehrheit der
vertretenen Aktienstimmen zugestimmt. Ich danke thnen dafiir
und wir kommen zu Traktandum 5.2.

Gesamtsumme der fixen Vergiitung an die Gruppenleitung fiir
das Geschaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der fixen Vergiitung an die Mitglieder der Gruppenleitung
fiir das Geschéftsjahr 2022 von 1°428’087 Franken.

Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Vergiitungsbericht auf den
Seiten 38 ff. des Geschaftsberichts.

Wiinscht jemand das Wort? Das ist nicht der Fall. So kénnen wir
zur Abstimmung tiber Traktandum 5.2. kommen.

JA, NEIN oder ENTHALTUNG?
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 5.2.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8'908’°652
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'454°327
Total Ja-Stimmen 8¢785°659
Total Nein-Stimmen 117’873
Total Enthaltungen 5’120

Sie haben dem Antrag zu Traktandum 5.2. mit grosser Mehrheit
zugestimmt. Ich danke lhnen dafiir und wir kommen zu Trak-
tandum 5.3.

Gesamtsumme der variablen Vergiitung an die Gruppenleitung
fiir das Geschiftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt-
summe der variablen Vergiitung an die Mitglieder der Gruppenlei-
tung fiir das Geschéftsjahr 2022 von 293’163 Franken.

Die Einzelheiten ergeben sich wiederum aus dem Vergiitungsbe-
richt auf den Seiten 38 ff. des Geschéftsberichts.

Wiinscht jemand das Wort? Das ist nicht der Fall. Wir kommen zur
Abstimmung Uber Traktandum 5.3.

JA, NEIN oder ENTHALTUNG?
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Die Abstimmung sollte demnéchst erdffnet sein.
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 5.3.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8'908’892
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'454°447
Total Ja-Stimmen 7'932°261
Total Nein-Stimmen 972’396
Total Enthaltungen 4’235

Sie haben auch diesem Antrag mit grosser Mehrheit zugestimmt.
Ich danke Ihnen dafiir. Und jetzt kimen wir eigentlich zum Trak-
tandum Diverses. Aber ich denke, dass jetzt der Moment gekom-
men ist, um die Wahl des Verwaltungsrates nachzuholen. Darfich
die Regie fragen? Ah, das braucht noch einen Moment. Dann bin
ich dankbar fiir jede Wortmeldung zur Uberbriickung der Pause,
die jetzt entsteht. Bitte sehr.

Sehr geehrte Anwesende Aktionare, sehr geehrte Damen und
Herren im Verwaltungsrat, sehr geehrter Herr Supino

Ich kenne die Statuten von der TX Group nicht, soviel ich aber
weiss, kann man im Vergitungsausschuss nur Mitglieder des Ver-
waltungsrates wihlen. Die Wahlen des Verwaltungsrates haben
wir leider nicht durchgefiihrt und damit der Ablauf der GV in Ord-
nung ist, wiirde ich vorschlagen, dass man jetzt nicht nur den Ver-
waltungsrat unter Punkt 4.1. wiederwahlt, sondern auch den Ver-
guitungsausschuss nochmals wahlt.

Das koénnen wir gerne so machen.

Ja, meine Damen und Herren, ich komme zum letzten Mal.

Herr Supino, ich habe jetzt schon viele Generalversammlungen
besucht - und es werden noch einige mehr - und ich stelle fest,
wir stimmen hier nicht tber eine Statutenrevision ab, wie sie der
Bund 2020 beschlossen hat. Statuten im Zusammenhang mit dem
neuen Aktienrecht. Jetzt muss ich Sie fragen, wieso Sie dieses
Traktandum hier nicht gebracht haben. Sie haben bis 2024 Zeit.
Oder machen Sie unter Umstanden eine ausserordentliche Gene-
ralversammlung? Wie ich heute gelesen habe im Finanz und
Wirtschafts Morgenreport macht der Herr Blocher in Dottikon nur
wegen der Statuten eine ausserordentliche Generalversammliung.
Wegen dem Kapitalband braucht er Geld, um weiterzubauen. Das
ist jetzt fiir mich fast ein bisschen ein Entzug, weil bei jeder Gene-
ralversammlung kréftig iiber diese Revision abgestimmt wird. Und
bei TX nicht. Was ist der Grund? Sind Sie noch nicht bereit fir
diese Revision bei TX?

Ich danke Ihnen fiir lhre Frage. Wir haben uns damit beschaftigt
und Sie haben die Antwort eigentlich gleich selbst gegeben. Die
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Frist fur die Statutenrevision ist noch nicht abgelaufen und wir ha-
ben es fiir sinnvoll gehalten abzuwarten, weil allenfalls noch wei-
tere Themen hinzukommen kénnen und damit wir dann alles auf
einmal machen kénnen. Auf alle Fille diejenigen Aspekte, die
zwingend revidiert werden miissen und méglicherweise noch wei-
tere Themen, die heute aber noch nicht bekannt sind. Wir werden
auf alle Falle im nachsten Jahr rechtzeitig mit einem Vorschlag
und einem Antrag fiir eine Revision kommen.

Gibt es weitere Wortmeldungen?

Sehr geehrter Verwaltungsrat, sehr geehrte Aktiondrinnen und Ak-
tionare

Ich muss gestehen ich bin vorher ein-, zweimal eingeschlafen, ein-
genickt, muss ich sagen. Das hat mehr mit mir zu tun, als mit den
Voten. Wir haben gehért, dass die Zahlen schlecht sind. Wir haben
den Verwaltungsrat neu bestellt. Was ich nicht gehért habe ist,
was machen Sie gegen die schlechten Zahlen? Was sind die Aus-
sichten? Was passiert? Danke.

Danke auch fiir diese Frage. ich habe versucht, bei meiner kurzen
Ansprache zu sagen, wo wir den Handlungsbedarf sehen, namlich
in allen dreien unserer Unternehmen; bei Tamedia, bei 20 Minuten
und bei Goldbach. Und nachdem wir einen Moment Zeit haben,
méchte ich die Geschaftsfiihrer bitten, selber ganz kurz Stellung
zu nehmen. Michi Frank, Geschéftsfiihrer von Goldbach, Bernhard
Brechbiihl von 20 Minuten und Andreas Schaffner von Tamedia
bitte ich, ganz kurz darzustellen, wie die Situation ist und was eure
Haupthandlungsfelder im Moment sind.

Hallo zusammen. Wie Pietro gesagt hat, bin ich zustandig fiir Gold-
bach. Herzlich willkommen auch von meiner Seite. Pietro Supino
hat bereits aufgezeigt, dass wir von Goldbach uns im Moment de-
tailliert auf die Transformation fokussieren. Wir sehen ja alle, wie
sehr sich die Welt verdndert, insbesondere auch hier in der
Schweiz. Was und wie etwas genutzt wird. Ich glaube, wir versu-
chen, uns hier in dieser Transformation sehr stark zu verandern,
indem wir in die Technologie, in die Daten aber auch in die Men-
schen investieren. Das ist unser grosstes Kapital, das wir haben bei
Goldbach, und wir sind sehr iiberzeugt davon, dass wir auf dem
richtigen Weg sind, um zusammen mit dem Verwaltungsrat diese
nachsten Schritte in die Zukunft zu tun.

Danke Michi.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare

Ich bin seit dem 1. August 2022 Geschéftsfiihrer der 20 Minuten
Gruppe und unserer Herausforderungen sind einerseits auf dem
Nutzermarkt, wo wir natiirlich unsere Position als reichweiten-
starkstes Medium bestérken und ausbauen wollen und anderer-
seits in der Werbevermarktung. Wir sind fast ibermachtiger Kon-
kurrenz ausgesetzt, von den grossen Plattformen wie Google und
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Facebook. Dies haben wir auch bereits in Zusammenhang mit der
SMG gehért. Da geht immer mehr Aufmerksamkeit der Nutzerin-
nen und Nutzer sowie auch Werbegelder hin. Die haben sehr gute
Werbeangebote und da sind wir im Moment stark gefordert, ein
konkurrenzfahiges Angebot weiterhin bereitzuhalten. Und das hat
auch viel zu tun mit der Zusammenarbeit mit Goldbach, mit der
Werbevermarktung. Michi Frank und ich, wir sind da beide sehr ge-
fordert, in der Werbevermarktung weitere Fortschritte zu machen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

ich bin fiir die Tamedia zustindig. Die Herausforderung bei Tame-
dia ist die digitale Zukunft. Die Zukunft der Medien ist digital und
damitist dies das wesentlichste Element, um welches wir uns
kiimmern. Das ist der Aufbau einer digitalen Leserschaft, das Er-
setzen der erodierenden Erldse aus dem Abo-Markt im Print durch
digitale Einkiinfte im digitalen Abo-Bereich. Gleichzeitig ist es uns
selbstverstandlich wichtig - vor allem da diese Transformation
auch noch sehr lange gehen wird - dass wir sehr sorgsam mit der
Print-Leserschaft umgehen, die Inhalte auch fiir unsere langjahri-
gen und treuen Leser entsprechend aufbereiten und das Produkt
attraktiv halten. Was bedeutet das unmittelbar operativ? Das sind
einerseits Kompetenzentwicklungen beim Journalismus. Wir mus-
sen uns daran gewdhnen, wie wir unsere Inhalte zukiinftig fiir die
digitalen Leser aufbereiten, aber auch auf der anderen Seite die
Technologie entsprechend vorbereiten, um in der Lage zu sein, die
Vermarktung erfolgreich zu gestalten. Und wie jedes gute Geschaft
kommen wir ganz am Schluss nicht darum herum, nach der Addi-
tion der Einkiinfte zu schauen, was uns dann noch in der Tasche
bleibt. Wir werden da, wo es auf der Kostenseite notwendig ist,
uns iberlegen, was zu initiieren ist. Besten Dank.

Danke Andreas.

Das betraf jetzt die drei Hauptgeschéfte, die uns als TX Group ge-
hoéren und die wir selber betreiben. Daneben muss auch die
Gruppe einen Beitrag leisten an eine gute Entwicklung und da ha-
ben wir im Bereich von TX Ventures verschiedene Wachstumsfel-
der, in denen wir titig sind. Da méchte ich Daniel Ménch, Mitglied
der Gruppenleitung, Chief Strategy Officer, bitten zwei Worte dazu
zu sagen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare

Ich bin in der Gruppenleitung fiir den Bereich Group Development
zustandig. In diesen Funktionsbereich fallt auch TX Ventures. TX
Ventures beinhaltet die Mehrheitsbeteiligung an Doodie und Zat-
too. Bei Doodle und Zattoo versuchen wir, Wert zu schaffen fiir die
Gruppe indem diese Beteiligungen weiterwachsen. Die Herausfor-
derungen bei Doodle sind, den strategischen Stift in ein professio-
nelles Tool fiir B2B-Kunden zu entwickeln und dort das Wachstum
bei den Subscriptions hinzubekommen. Zattoo teilt sich wiede-
rum auf in den Bereich B2C, wo wir die Endkunden in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz ansprechen und wir versuchen,
immer mehr Nutzer auf unsere Plattformen zu bekommen und in
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den Bereich B2B, wo Zattoo fiir Firmenkunden eine White-Label-
Losung anbietet und es ist auch klar, dass wir da weiter wachsen
und mehr Firmenkunden ansprechen wollen. Ein weiterer Teil von
TX Ventures sind unsere Investments in Fintech. Dort haben wir
angekiindet, dass wir diese in eine Fonds-Struktur giessen, d.h.
weiter in die Professionalisierung von TX Ventures investieren. Wir
suchen dort Investments in junge vielversprechende Startups und
das alles mit dem Ziel, die Diversifikation der TX Group und somit
auch die langfristige finanzielle Stabilitat der TX Group zu halten
und auch hier unseren Beitrag zu leisten, damit es auch fiir Sie als
Aktionarinnen und Aktionére attraktiv bleibt, bei der TX Group in-
vestiert zu sein.

Danke Daniel.

Als Gruppe verursachen wir natiirlich auch Kosten. Dessen sind wir
uns auch bewusst. Wie ich eingangs erwahnt habe, arbeiten wir
daran, diese Kosten im Griff zu haben und zu reduzieren. Und da
méchte ich Sandro Macciacchini bitten, noch etwas mehr dazu zu
sagen.

Sehr gerne. Die Gruppe hat bereits im Jahr 2020 ein Kostensen-
kungsprogramm {iber drei Jahre von 20 Mio. Franken beschlossen
fiir die Gruppenfunktionen, das sind insbesondere Finanzen, HR
und IT. Die letzten Effekte werden in diesem Jahr realisiert und
werden sich im Ergebnis 2023 dann positiv niederschlagen. Der
Haupttreiber fiir diese Einsparungen ist einerseits die Digitalisie-
rung, also die Investitionen in Technologie, was aber auch den Ab-
bau von Mitarbeitenden bedeutet. Das zweite ist die Verlagerung
von Mitarbeitenden von der Schweiz ins Ausland, ein sogenanntes
Nearshoring, und hier insbesondere nach Belgrad. Beides flihrt zu
Kosteneinsparungen. Auch zukiinftig gilt es, mégliche Einsparun-
gen zu realisieren, aber auch Synergien zwischen der Gruppe und
den Subgruppen wahrzunehmen. Da helfen natiirlich auch Akqui-
sitionen wie jetzt Clear Channel. Also die Frage ist, wie weit auch
dort die Integration von Clear Channelin die Gruppe zu weiteren
Einsparungen fiihren kann. Das priifen wir in diesem Jahr. Auf der
Wachstumsseite hat Pietro Supino bereits die Inmobilien ange-
sprochen. Diese werden ebenfalls in der Gruppe gesteuert mit
dem neuen Ziel, diese zu entwickeln. Wir beginnen als erstes mit
einem weiteren Neubau im Hauptquartier an der Werdstrasse. Wir
haben ein entsprechendes Vorprojekt abgeschlossen und gehen
jetzt in die weitere Planung.

Danke Sandro. Es ist so, dass wir aktuell mit vielen Herausforde-
rungen konfrontiert sind, dass wir aber auch sehr viele Chancen
haben. Ich bin iiberzeugt, dass wir mehr Chancen als Herausforde-
rungen haben. Die Geschichte unseres Unternehmens beweist,
dass wir in diesen 130 Jahren schon durch viele schwierige Zeiten
gekommen sind und diese iiber alles gut gemeistert haben. Aber
weil es viele Herausforderungen gibt, gibt es auch nicht eine ein-
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zige Antwort darauf, sondern eine Vielzahl von Antworten, nam-
lich in jedem unserer Unternehmen eigene Antworten auf diese
vielfiltigen Herausforderungen. Und nebst allem, was gesagt
wurde, sind wir ja auch zu grosseren Investitionen bereit. Einer-
seits in den Ausbau unserer Geschafte, in denen wir bereits inves-
tiert sind, und anderseits auch in neue Geschafte, so wie wir es
jetzt mit Clear Channel gezeigt haben. Da liegt der Fokus auf dem
Marktplatzgeschift und im Besonderen auf dem Marktplatzge-
schaft um den Stellenmarkt herum, dem , digital recruiting®.

Die Auftritte und die Antworten meiner Kollegen waren ungeplant
und ich denke, das hat die Qualitit des Teams bewiesen. Ich bin
iiberzeugt, dass die wichtigste Voraussetzung zur Lésung der Her-
ausforderungen die Qualitit der Menschen, unserer Mitarbeiten-
den, unseres Kaders und unseres Managements ist. Darauf sind
wir stolz und davon konnten Sie sich nun selber ein Bild machen.

Ich habe gehért, dass wir jetzt eigentlich bereit wéren fiir die offen
gebliebenen Abstimmungen, aber ich sehe, dass sich noch jemand
zu Wort melden méchte. Sogar noch zwei Personen. Zuerst dieser
Herr und dann der andere. Darf ich Sie bitten, sich kurz vorzustel-
len?

Mein Name ist Beat Zelger von Stansstad. Nicht zu verwechseln
mit dem gleichnamigen Herrn von Stans, Dr. iur. Der bin ich nicht.
ich bin der von Stansstad. Aber wir werden manchmal verwech-
selt. Deshalb sage ich das. Ich habe gehért, die Zukunft der Medien
ist digital. Ich habe nichts dagegen. Ich bin noch keine zwei Mo-
nate 75 Jahre alt und ich werde mich nicht mehr umstellen auf di-
gitale Zeitungen. Ich hére gerne den Blatterwald rauschen und ich
habe gerne etwas in der Hand. Das ist meine Meinung. Meine Bitte
ist: Bitte schafft das Papier nicht ab. Aber der Rest ist mir egal.

Vielen Dank fiir Ihre Wortmeldung. Sie sprechen mir persénlich
aus dem Herzen. Ich liebe auch gedruckte Medien und die Zeitung.
Und wir tun alles dafiir, dass es die Zeitung auch in Zukunft geben
wird. Aber am Ende wird das Publikum dariiber entscheiden. Wir
hoffen, dass wir ein so liberzeugendes Angebot aufrechterhalten
kénnen, dass geniigend Menschen es nutzen, um eben diese Zei-
tung auch in Zukunft bieten zu kénnen. Ich bin zuversichtlich da-
far.

Guten Tag, Angelo Zanetti, ich vertrete die Gewerkschaft Syndi-
com. Ich habe eine Frage fiir Herrn Supino. Voglio chiedere a lei,
Signor Supino, adesso che ’assemblea ha deliberato 47,7...

La prego di parlare in Tedesco perché non penso che tutti possano
capirci.

La faccio in italiano e dopo faccio una breve traduzione in tedesco
cosi sono pill chiaro per lei. No, dicevo che 'assemblea ha delibe-
rato 47,7 millioni dividenti e anche le remunerazioni. Quindi
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chiedo a lei e alla sua cerchia famigliare se intendete ora mettere a
disposizione la somma per concedere il rincaro a tutto il personale
di TX Group, rincaro per I'anno 2023, perché il personale non ha ri-
cevuto niente?

Es geht um den Teuerungsausgleich. Wir haben jetzt die Dividen-
den und die Vergilitungen verteilt, aber das Personal hat nichts be-
kommen. Ich habe Herrn Supino gefragt, ob er und die ganze Fa-
milie Coninx nicht das Geld fiir den Teuerungsausgleich fiir das
Personal zur Verfiigung stellen konnten. Vielen Dank.

Ich danke Ihnen fiir Ihre Frage. lhre Feststellung ist nicht zutref-
fend. In unseren verschiedenen Unternehmungen haben wir in
den letzten Jahren - auch wo es praktisch keine Inflation gab -
laufend die Lohnsummen erhéht. Auch fiir dieses Jahr wurden die
Lohnsummen erhdht. Aber es ist nicht fiir die ganze Gruppe gleich,
sondern das ist je nach Unternehmen und auch teilweise nach Be-
rufsgattung unterschiedlich. Darum kann ich jetzt zu lhrer Frage
nicht im Detail Stellung nehmen. Das wiirde den Rahmen hier
sprengen. Was ich aber festhalten kann ist, dass die Lohnsummen
in den letzten Jahren mehr gestiegen sind als die Inflation hoch
war. Wenn es jetzt keine weiteren Fragen gibt .... doch, noch zwei
Wortmeldungen.

Was hat man leasen miissen, damit Leasingkosten entstanden
sind?

Danke Herr Lichtensteiger. Das ist eine komplizierte Frage, die ich
gerne an meinen Kollegen Sandro Macciacchini weitergebe.

Das ist weitestgehend die Miete fir die Aussenwerbung. Also das
sind Plakatflichen und entsprechende digitale Screens. Die mus-
sen aktiviert werden und entsprechend muss die Riickzahlung
dann in der Erfolgsrechnung abgeschrieben beziehungsweise im
Mittelfluss ausgewiesen werden. Friiher hatte man dies im
Mietaufwand, heute hat man dies in den Abschreibungen.

Das ist eine Besonderheit der Rechnungslegungsvorschrift IFRS
16, dass diese Kosten weiter unten in der Erfolgsrechnung ver-
bucht werden miissen und nicht dort, wo der Aufwand tiblicher-
weise stattfindet, was eine Komplikation darstellt.

Jetzt gibt es noch eine weitere Wortmeldung.

Drei kleine Sachen. Herr Supino, Sie haben jetzt vorhin einige Zu-
versicht verbreitet. Ich hoffe aber auch, dass der Aktienkurs sich
wieder etwas nach oben bewegt. Dann zu diesem Vorstellungsge-
spréch des Herrn von Goldbach: Ich weiss nicht, ob dieser Herr
schon bei Goldbach dabei war, als Goldbach noch eine eigenstan-
dige Firma war, wie Sie alle wissen. Und die hatte goldene Zeiten
und ich bedauere das nach wie vor, dass sie nicht mehr eigenstan-
dig ist. Dann war ich iberrascht von diesem Herrn aus dem Tessin
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von der Gewerkschaft. Das der hier aufgekreuzt ist, mit dem habe
ich nicht gerechnet. Der hatte ja lange Statements abgegeben da-
mals im grossen Saal, also mit dem habe ich jetzt nicht gerechnet.
Dieses Votum von damals habe ich noch schriftlich in meinen Ak-

ten. Das hat mich gefreut.

Ich danke lhnen fiir Ihre weitere Wortmeldung und wenn es jetzt
nicht noch andere Wortmeldungen gibt, dann kommen wir zur
Wahl des Verwaltungsrates, die wir an dieser Stelle nachholen.

Ich rekapituliere ganz kurz, dass es um die Wahl geht von meiner
Person, Pietro Supino, als Mitglied und Président des Verwaltungs-
rates sowie von Martin Kall, von Pascale Bruderer, von Sverre
Munck, von Konstantin Richter, von Stephanie Caspar und von
Claudia Coninx-Kaczynski als Mitglieder des Verwaltungsrates bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Die Abstimmung erfolgt einzeln in einem Durchgang und ich habe
vorhin erklart, dass man auf dem Abstimmungsgerét alle Namen
sieht, die zur Wiederwahl respektive Neuwahl zur Verfiigung ste-
hen, pro Seite aber nur drei Namen ersichtlich sind, dass es unten
rechts auf dem Abstimmungsgerat einen Pfeil gibt, den man dri-
cken muss, damit man die nichsten drei Namen sieht und dann
nochmals driicken, damit der siebte Name ersichtlich ist. Wenn
man fur eine Korrektur zuriick modchte, muss man den Pfeil auf der
linken Seite driicken. Der ganze Vorgang dauert 45 Sekunden.
Wenn Sie einverstanden sind, mochte ich thnen jetzt gerne vor-
schlagen, zur Wahl zu schreiten.

Die Abstimmung zu den Traktanden 4.1.1. - 4.1.7. ist eréffnet.

Ich habe kein Gerat, aber es wird mir mitgeteilt, dass offenbar
nicht eine Sammelabstimmung lduft, wie wir es eigentlich machen
wollten, sondern dass zumindest meine Person einzeln gewahlt
wird. Und vielleicht konnen die anderen dann in einem Umgang
gewahlt werden oder wenn das nicht geht, sind es halt noch sechs
weitere Abstimmungen.

Traktandum 4.1.1.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8‘908’679
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'454°340
Total Ja-Stimmen 8'107°071
Total Nein-Stimmen 793’667
Total Enthaltungen 7941

Pietro Supino wurde mit 91 % der vertretenen
Aktienstimmen wiedergewahlt.

Ich danke fiir meine Wiederwahl und fir lhr Vertrauen. Jetzt bin
ich unsicher, ob die weiteren Verwaltungsratsmitglieder in einem
Durchgang gewahlt werden kénnen, oder ob jetzt einzeln abge-
stimmt wird. Kann man mir ein Zeichen geben? Einzeln? Kann
man dann dafiir die 45 Sekunden reduzieren? Weil es ja schneller
geht, wenn man nur eine Person auf einmal wahlt?
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Traktandum 4.1.2. Der nachste Kollege, der zur Wahl steht, ist Martin Kall.
Traktandum 4.1.2.

Die Abstimmung ist eréffnet

Resultat Traktandum 4.1.2.: Abstimmungsergebnis
Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8'907°969
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'453’985
Total Ja-Stimmen 7'973’938
Total Nein-Stimmen 932’060
Total Enthaltungen 1’971

Martin Kall wurde mit 89.51 % der vertretenen Aktienstimmen wie-
dergewdhlt. ich gratuliere Martin Kall zur Wiederwahl.

Traktandum 4.1.3. Jetzt kommen wir zur Abstimmung tiber die Wiederwahl von
Pascale Bruderer. Traktandum 4.1.3.

Die Abstimmung ist eroffnet.

Resultat Traktandum 4.1.3.: Abstimmungsergebnis
Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8'898’006
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'449°004
Total Ja-Stimmen 8'070°565
Total Nein-Stimmen 825’635
Total Enthaltungen 1’806

Pascale Bruderer wurde mit 90.70 % der vertretenen Aktienstim-
men wiedergew3hlt. Ich gratuliere dir, Pascale, zu deiner Wieder-
wahl.

Traktandum 4.1.4. Wir kommen zu Traktandum 4.1.4., der Wiederwahl von
Sverre Munck.

Die Abstimmung ist eréffnet.

Die Abstimmung ist geschlossen.

Resultat Traktandum 4.1.4.: Abstimmungsergebnis
Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8907176
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'453’589
Total Ja-Stimmen 8'080°395
Total Nein-Stimmen 824’366
Total Enthaltungen 2’415

Sverre Munck wurde mit 90.71 % der vertretenen Aktienstimmen
wiedergewihlt. Ich werde Sverre Munck gerne berichten, dass Sie
ihn wiedergewahlt haben.

Traktandum 4.1.5. Wir kommen zur Wiederwahl von Konstantin Richter,
Traktandum 4.1.5.
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Die Abstimmung sollte jetzt gleich erdffnet sein. Das ist jetzt
der Fall.
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 4.1.5.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8‘907°660
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'453'831
Total Ja-Stimmen 8003°323
Total Nein-Stimmen 902’721
Total Enthaltungen 1’616

Konstantin Richter wurde mit 89.84 % der vertretenen Aktienstim-
men wiedergewihlt. Ich gratuliere dir Konstantin zu deiner Wie-
derwahl.

Wir kommen jetzt zu den Neuwahlen. Zuerst zu Stephanie Caspar.
Die Wahl lauft.
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 4.1.6.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8‘868’930
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'434’466
Total Ja-Stimmen 8¢085’896
Total Nein-Stimmen 782’203
Total Enthaltungen 1’831

Stephanie Caspar wurde mit 91.15 % der vertretenen
Aktienstimmen gewahlt. Ich gratuliere Frau Caspar zur Wahl.

Wir kommen als letzte Wahl zu Claudia Coninx-Kaczynski.
Traktandum 4.1.7.

Die Abstimmung lauft.
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 4.1.7.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8904°524
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'452°263
Total Ja-Stimmen 8¢039°798
Total Nein-Stimmen 863’368
Total Enthaltungen 1’358

Claudia Coninx-Kaczynski wurde mit 90.28 % der vertretenen
Aktienstimmen gewahlt. Ich gratuliere auch dir zur Wahlin den
Verwaltungsrat.
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Ich danke lhnen im Namen des gesamten Verwaltungsrates fiir un-
sere Wahl und ich freue mich auf die Zusammenarbeit in neuer
Konstellation und wunschgemass wéhlen wir jetzt den Vergu-

tungsausschuss.

Frage an die Regie: Geht das jetzt in einem Umgang oder machen
wir das wieder einzeln?

Dann kommen wir zuerst zum Traktandum 4.2.1. Das ist die Wie-
derwahl von Martin Kall als Prasident des Vergltungsausschusses.

Die Abstimmung ist eréffnet.
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 4.2.1. Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8‘907’830
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'453’916
Total Ja-Stimmen 7'880°807
Total Nein-Stimmen 1'018°206
Total Enthaltungen 8’817

Ich gratuliere Martin Kall zu seiner Wiederwahl.

Wir kommen zur Wiederwahl von Pascale Bruderer als Mitglied des
Vergiitungsausschusses, Traktandum 4.2.2.

Die Abstimmung lduft.
Die Abstimmung ist geschlossen

Traktandum 4.2.2.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8907°779
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4‘453°890
Total Ja-Stimmen 7'912°241
Total Nein-Stimmen 987450
Total Enthaltungen 8’088

Ich gratuliere dir, Pascale, zu deiner Wiederwahl.

Wir kommen am Schluss zur Neuwahl von Claudia

Coninx- Kaczynski als Mitglied des Vergiitungsausschusses,
Traktandum 4.2.3.

Die Abstimmung lauft.

Die Abstimmung ist geschlossen.
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Traktandum 4.2.3.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8‘905’235
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'452°618
Total Ja-Stimmen 7'900°433
Total Nein-Stimmen 998’217
Total Enthaltungen 6’585

Ich gratuliere dir, Claudia, zu deiner Wahl.
Damit ist unser Vergiitungsausschuss komplett. Und wir kommen
zu Traktandum 6.

Diverses

Da sind wir vorher stehen geblieben. Wiinscht jemand zu Trak-
tandum 6, Diverses, noch das Wort? Das scheint nicht der Fall zu
sein.

Das Protokoll der diesjihrigen Generalversammlung wird von mir
gepriift und gemiss Art. 16 der Statuten zusammen mit dem Pro-
tokollfiihrer unterzeichnet werden.

Aktionadrinnen und Aktionire, die an der Generalversammlung teil-
nehmen, kdnnen traditionsgemass ein Jahresabonnement fir die
Digitalausgabe der ,Finanz und Wirtschaft“ zum halben Preis be-
ziehen. Das gilt auch fiir diejenigen, die die Stimme vor der Gene-
ralversammlung elektronisch abgegeben haben. Im Anschluss an
die Generalversammlung kénnen Sie beim “Kiosk” den entspre-
chenden Coupon beziehen.

Bitte reservieren Sie sich bereits heute das Datum fiir die nachste
ordentliche Generalversammlung am 19. April 2024, hier im Kon-
gresshaus Zirich.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, wir sind am Schluss
unserer diesjahrigen Generalversammlung. Im Namen des Verwal-
tungsrates, der Gruppenleitung und der Geschéftsfithrer unserer
Unternehmen danke ich Ihnen nochmals fiir ihr grosses Vertrauen,
das wir zu schatzen wissen.

Nun freue ich mich auf den informellen Teil unserer Zusammen-
kunft.

Die Generalversammlung 2023 ist geschlossen (16.55 Uhr).
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