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Einleitung

Konstituierung/ Einladung

Prdsenz von Verwaltungsriten

Sehr geehrte Damen und Herren
Aktionarinnen und Aktionére

Es ist punkt 15 Uhr und ich freue mich, die ordentliche General-
versammlung 2019 der Tamedia AG zu eréffnen und Sie im Namen
des Verwaltungsrats und der Unternehmensleitung willkommen
zu heissen.

Wir danken Ihnen, dass Sie hier sind, um ihre Aktien persénlich
vertreten.

Als Erstes kommen wir zur Konstituierung der Generalversamm-
lung.

Der Verwaltungsrat ist vollstandig anwesend, er sitzt hier vorne in
der ersten Reihe (tatsdchlich war Martin Coninx verhindert und
abwesend).

Ich stelle Ihnen kurz die Vertreter des Unternehmens vor, die ne-
ben mir Platz genommen haben. Es sind dies die Herren Christoph
Tonini, Vorsitzender der Unternehmensleitung, Sandro Macciac-
chini, Leiter Finanzen und Personal, sowie Reto Spiri, Generalsek-
retar von Tamedia.

Die Aktionare wurden mit Schreiben vom 12. Mdrz 2019 zur heuti-
gen Generalversammlung eingeladen. Die Einladung wurde zu-
dem am 12. M&rz 2019 im ,,Schweizerischen Handelsamtsblatt“
publiziert.

Zusammen mit der Einladung haben Sie die Traktandenliste mit
den Antrdgen des Verwaltungsrats erhalten.

In der Einladung war darauf hingewiesen worden, dass die Aktio-
nare den Geschéftsbericht mit dem Jahresbericht, dem Vergi-
tungsbericht, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung so-
wie die Berichte der Revisionsstelle am Sitz der Gesellschaft ein-
sehen oder zugestellt erhalten kénnen.

Der vollsténdige Geschéftsbericht in deutscher und englischer
Sprache wurde elektronisch und auf Wunsch in gedruckter Form
zur Verfiigung gestellt. Ebenfalls haben wir einen Kurzbericht in
franzdsischer Sprache gedruckt und zur Verfiigung gestellt. Der
Geschaftsbericht konnte auch als E-Paper auf der Tamedia-
Website gelesen oder heruntergeladen werden. Zudem konnte der
Geschaéftsbericht als App Uiber die Google- und Apple-Stores bezo-
gen werden.

Samtliche Dokumente lagen ab dem 12. M&rz 2019 am Geschifts-
sitz zur Einsicht auf und wurden den Aktionaren auf Verlangen
zugestellt.



Vorsitz

Protokoll/ Stimmenzéhler

Protokoll

Stimmenzédhler

Stimmrechtsvertreterin
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Ich stelle somit fest, dass statuten- und gesetzeskonform zur heu-
tigen Generalversammlung eingeladen worden ist.

Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt geméss unseren
Statuten der Prasident des Verwaltungsrats.

Gemass unseren Statuten werden der Protokollfiihrer und die
Stimmenzahler durch den Vorsitzenden bestimmt.

Das Protokoll der Generalversammlung wird von Herrn
Reto Spiri, Generalsekretédr der Tamedia AG, gefiihrt.

Zur Erleichterung der Protokollierung wird die Generalversamm-
lung auf Tonband aufgezeichnet. Die Aufzeichnung wird nach Aus-
fertigung des schriftlichen Protokolls vernichtet,

Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung liegt
hier vorne im Saal zur Einsicht auf. Da vorne rechts, von thnen aus
gesehen.

Als Stimmenzéhler bestimme ich Herrn Andreas Miller und Herrn
Timo Schori von der Computer-share Schweiz AG, Olten.

Wie schon in den vergangenen Jahren setzen wir Abstimmungsge-
rate ein, die Sie bei der Registrierung tiberreicht erhalten haben.
Ich werde vor der ersten Abstimmung kurz darauf zuriickkommen
und eine Neuerung, die Sammelabstimmung, erldutern und mit
Ihnen testen.

Als unabhéngige Aufsichtspersonen tiber die Stimmenzihlung
ernenne ich Frau Therese Amstutz und Herrn Gabriel Meier von
KPMG AG Legal.

Darfich alle Genannten bitten, sich kurz zu erheben.

Ich danke Ihnen fiir Ihre Bereitschaft, diese Funktionen zu (iber-
nehmen,

Begriissen mdéchte ich auch die unabhéngige Stimmrechtsvertre-
terin Frau Dr. Gabriela Wyss, Wyss Hafeli Rechtsanwilte. Frau
Wyss, darf ich Sie ebenfalls bitten, sich kurz zu erheben.

Als unabhéngige Stimmrechtsvertreterin vertritt Frau Wyss dieje-
nigen Aktiondre, die nicht einen Mitaktionar oder einen Dritten mit
der Vertretung ihrer Stimmen beauftragt haben. Vollmachten an
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Unternehmensleitung
wurden ebenfalls an sie libertragen.

Aus aktuellem Anlass kann ich lhnen versichern, dass Vollmachten
an die unabhangige Stimmrechtsvertretung nicht in unserem Kel-
ler landen und wir vor der Generalversammlung auch nicht dar-
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tber informiert werden. Auf Wunsch kann Frau Dr. Wyss allfallige
Fragen betreffend Unabhangigkeit der Stimmrechtsvertreterin
sowie Vertraulichkeit der Instruktionen von Aktion&rinnen und
Aktiondren beantworten

Die Revisionsstelle, PricewaterhouseCoopers AG, ist vertreten
durch die Herren Patrick Balkanyi (Partner) sowie Claudio
Berchtold (Revisionsleiter). Ersterer Partner, Letzterer Revisions-
leiter. Ich heisse auch Sie herzlich willkommen und bitte Sie, sich
kurz zu erheben.

Die Anzahl anwesende Aktionéare, vertretene Stimmen sowie das
vertretene Kapital werden noch ermittelt. Ich werde Ihnen die
Présenz spater bekannt geben.

Die heutige Generalversammlung ist ordnungsgemiss konstituiert
und damit beschlussfahig,

Wir kommen nun zu Punkt 1 der Traktandenliste.

Jahresbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung per 31.
Dezember 2018 sowie Berichte der Revisionsstelle

Den Geschaftsbericht mit dem Jahresbericht, dem Vergiitungsbe-
richt, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2018 sowie
die Berichte der Revisionsstelle haben Sie sich zustellen lassen
oder am Sitz unserer Gesellschaft einsehen kénnen.



Referat des Verlegers und Verwaltungsratsprisidenten
Pietro Supino

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionire

Die Medienbranche durchléuft einen fundamentalen Wandel, der
sich in der Geschiftsentwicklung der Tamedia Gruppe widerspie-
gelt und ebenso viele Chancen wie Herausforderungen mit sich
bringt. In diesem Kontext ist sehr erfreulich, dass wir im Ge-
schéftsjahr 2018 zwei bedeutende Opportunititen realisieren und
damit wichtige Fortschritte erzielen konnten.

Mit der Ubernahme der Goldbach Group erschliessen wir uns in
Erganzung zu unseren Medienangeboten und digitalen Markt-
platzen ein neues starkes Standbein. Goldbach vermarktet und
vermittelt Werbung in privaten elektronischen und digitalen Me-
dien. Zum Kerngeschaft gehdren die Planung, Beratung, Konzep-
tion sowie der Einkauf und die Abwicklung bis hin zur Priifung des
Mediaeinsatzes von elektronischen Off- und Online-Medien. Die
nunmehr unter dem Dach von Tamedia vereinten Aktivititen
erganzen sich aus Kundensicht in idealer Weise. Zusammen mit
der ebenfalls im vergangenen Jahr mehrheitlich libernommenen
Aussenwerbung-Spezialistin Neo Advertising sind wir in der Lage,
die Kommunikationsbediirfnisse unserer Kunden umfassend
abzudecken. In einem kompetitiven Umfeld sind Innovationskraft
und Technologiekompetenz die entscheidenden Erfolgsfaktoren,
welche durch den Zusammenschluss gestérkt werden.

Die Integration von Goldbach unter der persénlichen Fiihrung
von Christoph Tonini in enger Zusammenarbeit mit Goldbach-
Chef Michi Frank und Marcel Kohler als Verantwortlichen von
Tamedia Advertising ist weit fortgeschritten. Es kann festgehalten
werden, dass der anspruchsvolle Prozess von allen Seiten in ei-
nem konstruktiven Geist vorangetrieben wird und das Potential
die urspriinglichen Erwartungen tibertrifft.

Dabei wird der traditionell enge Kontakt mit den wichtigen Ge-
schéftspartnern von Goldbach gepflegt, deren Reaktionen eben-
falls positiv sind. Das alles ist nicht selbstverstéandlich und sehr
erfreulich. Die Verwirklichung der Ziele von Wachstum durch eine
naheliegende Diversifikation in ein neues Geschéftsfeld und der
Starkung der bestehenden Aktivitaten ist auf gutem Wege. Allen
Beteiligten sei an dieser Stelle Anerkennung und Dank ausge-
sprochen,

Mit dem Kauf der Basler Zeitung konnten wir im vergangenen
Geschéftsjahr eine zweite bedeutende Akquisition realisieren. Der
Titel passt perfekt in unser Portefeuille. Mit unseren Leitmedien
in Basel, Bern, Genf, Lausanne, Winterthur und Ziirich bedienen
wir die sechs grossten stadtischen Regionen der Schweiz und
starken unsere Position als flihrendes nationales Medienunter-
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nehmen. Mit der Basler Zeitung verbinden uns langjihrige Koope-
rationen auf den Gebieten der Inseratevermarktung, des Zei-
tungsdrucks, der redaktionellen Zusammenarbeit und der Beila-
gen. Namentlich Das Magazin mit seinen herausragenden Repor-
tagen, Portrats und Essays wird vom intellektuell anspruchsvol-
len Basler Publikum geschétzt. Entsprechend reibungslos verlief
die Integration der Basler Zeitung ins Netzwerk der Tamedia-
Publikationen, das sich seit Einfiihrung im Januar 2018 bewahrt
hat und zu einer gegenseitigen Stirkung der beteiligten Titel
fuhrt.

Die neuen Tamedia-Mantelredaktionen unter der Fiihrung von
Ariane Dayer in der Suisse romande und Arthur Rutishauser in der
deutschen Schweiz sowie alle Titelredaktionen verdienen ein
grosses Kompliment fiir ihre Arbeit im vergangenen Jahr. Ebenso
die gemeinsamen Tamedia Editorial Services, wo {iberdies eine
tiefgreifende Reorganisation durchgefiihrt werden musste, die
viele Mitarbeitende betroffen hat.

Unsere Medienangebote stehen sowohl auf dem Leser- und Nut-
zermarkt wie auch auf dem Anzeigenmarkt unveréndert unter
grossem Druck. Zwar werden sie geschétzt, aber es gibt insbe-
sondere auf dem Werbemarkt immer mehr Alternativen dazu,
was zu grossem Preisdruck und schmerzhaften Umsatzverlusten
flihrt, die sich im Geschéftsjahr 2018 niedergeschlagen haben. Vor
diesem Hintergrund erklért sich die Einstellung der gedruckten
Ausgabe von Le Matin, deren Verluste nicht mehr tragbar waren -
ein einschneidender und trauriger Entscheid fiir alle Beteiligten,
besonders fiir die treue Leserschaft und fiir die betroffenen Mit-
arbeitenden.

Positiv ist, dass lematin.ch unter der Filhrung von Laurent Sie-
benmann sich seither sehr gut entwickelt hat.

Den gegebenen Herausforderungen kdnnen wir begegnen, indem
wir durch kluge Formen der Kooperation auf der einen Seite die
Qualitdten unserer Angebote und auf der anderen Seite die Effizi-
enz unserer Wertschopfung pflegen. Dariiber hinaus gilt es, den
Weg der digitalen Transformation proaktiv weiterzugehen. Die
erweiterte Organisation der Bezahlmedien mit Marc Isler als Digi-
tal Revenue Officer, Reto Matter als Technology Officer und Chris-
toph Zimmer als Digital Product Officer unter der Fiihrung von
Serge Reymond ist genau darauf ausgerichtet.

20 Minuten unter der publizistischen Leitung von Marco Boselli ist
bereits weiter fortgeschritten und beweist mit ungebrochenem
Pioniergeist, dass das Mediengeschaft auch unter der gegebenen
Dynamik interessante wirtschaftliche Perspektiven bietet.

Der Schweizer Markt bleibt aussergewdhnlich attraktiv, und als
Gruppe sind wir hervorragend positioniert. Die guten Erfahrungen
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mit der Einfiihrung digitaler Bezahlmodelle im Geschéftsjahr 2018
bestarken uns in der Uberzeugung, dass es langfristig eine Nach-
frage nach unabhéangigem Qualitétsjournalismus und eine Zah-
lungsbereitschaft dafiir gibt.

Wir sind uns unserer publizistischen Verantwortung bewusst und
wollen als fiihrendes privates Medienunternehmen weiter darin
investieren. In den néchsten drei Jahren werden wir tiber die lau-
fenden Aufwendungen hinaus zusitzlich 30 Millionen Franken in
die digitale Transformation unserer Bezahlmedien investieren.

Aus finanzieller Sicht stellt der Unternehmensbereich Rubriken
und Marktplatze unter der Filhrung von Christoph Brand den
grossten Unternehmenswert dar. Mit den Stellenplattformen von
JobCloud, den Immobilienplattformen von Homegate sowie den
Marktplétzen Ricardo und Tutti ist Tamedia hervorragend positi-
oniert. Das zeigt sich im Bereichsergebnis, das fiir das Geschifts-
jahr 2018 neue Hochstwerte ausweist.

Die Wettbewerbsintensitat nimmt auch im Marktplatzgeschift zu,
das Geschéftsfeld wéchst weiter und bietet mit dem internationa-
len Trend in Richtung Transaktionsplattformen spannende Aus-
sichten. Nicht zuletzt dank Ricardo, wo im vergangenen Ge-
schéftsjahr rund 5 Millionen oder téglich iiber 13500 Transaktio-
nen abgewickelt wurden, verfiigen wir in diese Richtung bereits
liber ein gutes Savoire-faire.

Trotz des erfreulichen Ergebnisses unserer Rubrikenplattformen
und Marktplatze sind wir uns bewusst, dass die Transformation
der Geschéaftsmodelle nicht nur die publizistischen Medien erfasst
hat, sondern auch unsere kommerziellen Plattformen betrifft. Die
Erwartungen der Kundschaft und die Geschwindigkeit der Verén-
derungen steigen sténdig, das lukrative Geschéft spornt auch
neue Wettbewerber zu innovativen Angeboten an.

Deshalb haben wir in den vergangenen 12 Monaten die Kompe-
tenzen fiir Technologie, Marketing, Produkt und User Experience
deutlich ausgebaut. Wir beschaftigen auch im internationalen
Vergleich eine beeindruckende Konzentration von Talenten. Mit
ihnen haben wir die Kraft, um tibergreifende Projekte zu realisie-
ren und den Markt als Innovator zu gestalten. Das haben wir uns
fr dieses Jahr im Segment der Fahrzeuge mit CAR FORYOU in
Partnerschaft mit der AXA Versicherung vorgenommen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2018 hat die Swisscom ihre Option
auf unsere Minderheitsbeteiligung von 31 Prozent am Joint Ven-
ture LocalSearch ausgelibt. Das Geschaft wurde zu Jahresbeginn
abgewickelt. Der unternehmerische Mut zum Einstieg ins digitale
Verzeichnisgeschaft vor gut 10 Jahren und eine kluge Vorge-
hensweise werden mit einem dreistelligen Millionengewinn be-
lohnt. Dieser ist aufgrund der anwendbaren Rechnungslegungs-
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vorschriften grésstenteils bereits im Geschéftsjahr 2015 verbucht
worden. Sie erinnern sich wahrscheinlich.

Das Beispiel zeigt anschaulich, dass die neue Medienwelt nicht
nur Herausforderungen, sondern ebenso grosse Chancen mit sich
bringt. Weitere spannende Beispiele sind unsere international
fuhrende Terminfindungsplattform Doodle sowie der Streaming-
dienst und Technologieanbieter Zattoo, wo wir in diesen Tagen
die Mehrheit ibernommen haben. Beide profitieren von einem
Trend hin zu Abo-Modellen, der allgemein in der Digitalékonomie
zu beobachten ist und dem wir mit entsprechenden Investitionen
folgen. Zusétzlich bauen wir motiviert durch unser erfolgreiches
Engagement bei Moneypark kleinere Beteiligungen an Start-ups
im Bereich Fintech auf, den wir als vielversprechend betrachten.

Fiir die Gruppe liegt der Jahresabschluss 2018 unter unseren Er-
wartungen an uns selber. Im Vergleich zum Vorjahr hat das Be-
triebsergebnis vor Abschreibungen unter Ausklammerung von
reinen Bucheffekten um rund 10 Millionen abgenommen. Norma-
lisiert ist es praktisch stabil geblieben. Dies war aber nur auf-
grund der eingangs erwédhnten Zuké&ufe und grossen Investitio-
nen moglich. Mit den getétigten Investitionen und mit dem Po-
tential unserer Flihrungskréfte und Mitarbeitenden ist es unsere
Ambition, den Gesamtumsatz und vor allem das Ergebnis tiber
die ndchsten Jahre nachhaltig zu steigern.

Fir das Geschéftsjahr 2018 beantragt der Verwaltungsrat eine
unveranderte Dividende von 4.50 Franken pro Aktie. Die Mitarbei-
tenden partizipieren mit einer Gewinnbeteiligung von 2342 Fran-
ken je Vollzeitstelle am Ergebnis. Ihnen allen, dem Kader und der
Unternehmensleitung unter der Fiihrung von Christoph Tonini
danke ich im Namen des Verwaltungsrats fiir ihren grossen tagli-
chen Einsatz und fiir die gute Zusammenarbeit. Ebenfalls danke
ich meinen Kolleginnen und Kollegen im Verwaltungsrat und im
Beirat fiir Medientechnologie und Innovation fiir ihr grosses En-
gagement und fiir ihren wichtigen Beitrag in anspruchsvollen
Zeiten,

Nun folgen die Prasentationen von Christoph Tonini und
Sandro Macciacchini. Anschliessend wird sich Jan Schwalbe,
der Chefredaktor der Finanz und Wirtschaft, lhnen vorstellen
und zu lhnen sprechen. Ich danke Ihnen einstweilen fur Ihre
Aufmerksamkeit.

Der Sitzungsverlaufist protokolliert. Ausgenommen davon sind gewisse Referate. Diese werden durch
Powerpoint-Prdsentationen (im Sinne der Ubersichtlichkeit zwei Folien pro Seite) dokumentiert, falls
vorhanden.



Christoph Tonini

Vorsitzender der Unternehmensleitung
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23Prozent

— Mehrheitan Zattooin 2019
libernommen
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Pmjkt2 und Awbliz k

local.ch & search.ch - Swisscom hat Kaufrecht ausgetibt

@ localsearch

- Swisscom hatihr Kaufrecht fur
dievon Tamedia gehaltenen 31%
Anteilean LocalsearchEnde
Januar2019 ausgeiibt

— Der Preis der Transaktion belauft
sichauf 239.8 Mio. CHF

— Mitdem AbgangvonLocalsearch
wirdsich der Ergebnisbeitrag der
Betelligungenverringern

L d
Ssit2 23 C
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Projeke2 und Ausblic k

Investitionen in Bezahlmedien und im Fintech-Bereich

Bezahlmedien: CHF 30 Mio.
in3 Jahre

-k Lykke monito @

- Entwicklung digitaler — Lykke ist einen globalen
redaktioneller und kommerzieller Blockchain-basierten Marktplatz
Angeboteunter Beriicksichtigung fr die einfacheVerwaltung und
sich andernder den Handel von Kryptowihrungen
Nutzererwartungen und neuer und weiteren digitalisierten
Konsumgewohnheiten Vermogenswerten

» — Der Start-up Monitoist ein

:':h 2':::: for ::.ﬁ:b' & Vergleichsportalfiirinternationale

gestalung Geldtransfer-Services

Seite 24 6
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Sandro Macciacchini

Leiter Finanzen & Personal

5. Aptil 2019, Genzralversammiung Tameclia

5252 haltsargebni 2018

Normalisiertes EBIT 7 Mio. CHF unter Vorjahr

143 159

L

4
ERIT sozlalplan  Weitherichtigung Wert- EBIT ohne EBIT ohne
Le Matin Fordetungen  mindetungen  Sondelelfekte  Sonder effekte
SemainePrint Publicitas 2017

Mormalisiertes EBIT 2018 In Mio, CHF

L d
Seite 26 C
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1325 hafs2rgebnb 2018

Normalisiertes Ergebnis 26 Mio. CHF unter Vorjahr

145
] EREE
l ——_ 20 A 119
R, R
;}
E1gebnis Effekte ERIT - Yerandetungen  Steuereltekt  Ligebnisohne Ergebnisohne
nach swlebRBIT auf den sonderelfekte  Sonde etfekte
‘AnpllderARom wvanTa nada _ .
** ANBH MRS MBIz Mo B Sonder effekten 2017
Maormalisiontes Ergebnis 2018 10 Mio, CHF
L d
Saite 27 C

325 haltsareebnb 2018

Eigenkapitalquote liegt bei 71 Prozent

kuizi Fremdkapital
langh Fremdkapital
B Cigenkapital

2087 2018

S2ite 28
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5232 haf2igebnis 2018

Mittelflusses aus Investitionstatigkeit -234 Mio. CHF

r—@—l 2017

253 224 LIt
. 69
15
149
23
Mittelfluss ausbetrieblichel Hitteltluss aus Hittelfluss aus
Tatigkeitvor Finanz e gebnis Investitionstatigkeit Finanzierungstdtigkelt

und Stevein

Mittelllusstrechnung Geschaftsfaht 2018 in Kio, CHF

Ssite 20 [}
3252 haftsergabni 2018
Antrag des Verwaltungsrates: 4.50 CHF Dividende
Frgebnis pra Aktie iverwdsserts 30,32
Bl Diidende pro Aktie
13.79 13.87
28 9.08

4.50 4.50 4.50 4.50 4.500

mn - n R I B R R

2008 2000 2010 20]] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ergebnis pro Aklie & ausbez ahlte Dividende 2007 bis 2017 in CHF

L d
S2iv2 20 Antiag des ersaltungsiates c
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«Finanz und Wirtschaft
Im Wandel der Zeit»

Jan Schwalbe
Chefredaktor Finanz und Wirtschaft

S. Aptil 2019. Gen=ralversammiung Tamedia

Finanz und Wirtschaft
iIm Wandel der Zeit

24



Highlights 2018

* Profitables Produkt

* Steigerungder Werbeeinnahmen im Print
* Lancierung neuer Angebote

15 erfolgreiche Konferenzen

FuW-Produkte Anfang 2018

25



FuW

jetzt

Das Wichtigste
zum heutigen
Finanztag

FuWw jetzt

* Lancierungim November 2018

* Selektion der besten FuW-Inhalte
sowie App Only-Content

* Der User wird von morgens bis
abends durch den Borsentag begleitet

* Gratis fir Abonnenten, 9 Fr. pro
Monat als Einzelabonnement

26

Ausgewihlte und
fundierte Inhalte

Tesla-Aktien im
Aufwind

jetzt

Mty

AM BOTCEN

ores wrenvt [ENETY

Gold meldet sich zurlick



FINANYZ una
WIRTSCHAFT

Seit 1995 eine FuW-Tradition

Risk-Portfolio avanciert 2017 tiber 40%

R e T

il

il
i
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Vergleich Portfolio mit Swiss Performance Index

Was das Produkt bietet

* Transparenter Auftritt ohne versteckte Gebiihren
* 100% FuW-Inhalt und FuW Anlageentscheide

» Bdrsenkotiert

* Investition ab 100Fr.

* Erfahrener Partner

e Giinstiges Angebot fiir unsere Leser

28



Die Zusammensetzung des FuW Risk-Portfolio

Zusammensetzung des FuW:Risk-Portfolio index per 28, Mirz 201

indexmitglied

6

Das Endprodukt

Emittentin
SVSP-Kategorie
Besiswent
Index-Sponzor
Wehrung
Anfengzfiserung
Erster Borzenhandeisteg
Verfoll
Verws'tungzgebiihr
Kotierung
Emizzionzpreis

Vot /Symbol

L o

Leonteq Secunties AG, Zusch
Tracuer-Zevfiat (1300)
Fuvi-Ase-Fortfo o ndex

Veriag Finang und Winsghah AG
CHF

03012019

118.01.2019

Open End

10,70% pa.

. R

ESM Swiss Sachange AG
¢

ICHF 100,00

37270457 /FWRPTQ

29
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FINANZ und
WIRTSCHAFT

——Die Analyse —

Unsere Empfehlungen
fiir Ihr Aktienportfolio

FINANZ ...
WIRISCHAYT

Swiss Life autyse fum ch

NEU

Swias ile it mebe als ror Verscherer

4

Warum Bedtirfnis

* Aktienanalysen sind besonders fiir Privatanleger oft nur schwer
zuganglich

* Mit der Finanzmarktrichtlinie Mifid2 hat sich die
Kostentransparenz verscharft

* Anleger sollen jeder Zeit wissen kdnnen, wie die FuW einzelne
Aktien einschitzt

* Klare Meinung, unabhingig, analytisch, besonnen und
konservativ

* Kostengiinstig im Vergleich zu Angeboten aus der
Finanzbranche



FuW - Die Analyse

* Komplette Analysen zu einem kleinen
Preis

* Bis zu 100 Schweizer Unternehmen
analysiert in einem Abo

* Unabhéngige Empfehlungen von
unseren Experten

* 600 Fr. als Jahresabo oder im
Kombiabo mit Zeitung fiir 736 Fr.
(digital) resp. 839 Fr. (classic).

Fl NANZ und
WIRTSCHAFT

—— Die Analyse —-

Bringen Sic Thr Aktienportfolio zum Strahlen,

S S T e W

31
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FuW-Produkte 2019

Pietro Supino

Ich danke Jan Schwalbe fiir seine Ausfiihrungen. Wie Sie sehen
konnten, hat sich die Finanz und Wirtschaft unter seiner Fiihrung
in den vergangenen Monaten mit viel Innovation sehr gut entwi-
ckelt. Auch ein Beispiel dafiir, dass im Mediengeschift die Chan-
cen mindestens so gross sind wie die Herausforderungen. Wir sind
glicklich daruiber, dass wir ihn gewinnen konnten, unter das Dach
von Tamedia zuriickzukehren und Chefredaktor der Finanz und
Wirtschaft zu werden.



Prdsenz

Einleitende Worte zum
Abstimmungsverfahren

Testabstimmung

33

In der Zwischenzeit ist die Prasenzliste erstellt worden.

Prisenz
Gesamtes Aktienkapital 106'000'000 CHF
Vertretene Aktien 8¢780°655
Vertretenes Aktienkapital 87‘806°650.00 CHF
Dies entspricht 82.84 % des Aktienkapitals
Absolutes Mehr 4390333
Vertretene Aktien
Anwesende Aktiondre oder Vertreter 314
Durch Aktiondre vertreten 6°974°014
Unabhdngige Stimmrechtsvertreterin 1806651

Bevor wir iiber die einzelnen Traktanden abstimmen, erliutere ich
kurz das Verfahren:

Sie haben bei der Registrierung ein Abstimmungsgerit erhalten.
Die Anzahl Aktien beziehungsweise Stimmen, die Sie vertreten,
wurden auf threm Gerét registriert. Die Info-Taste weist diese An-
gaben nach Betatigung jeweils wihrend 4 Sekunden aus. Sie kon-
nen es testen. lhr Stimmverhalten wird wihrend der Generalver-
sammlung elektronisch aufgezeichnet und nach 6 Monaten wieder
geldscht.

Die Vorgehensweise beim Abstimmen ist einfach:

Sobald ich wahrend der heutigen Generalversammlung einen An-
trag erldutert habe, die Wortmeldungen beendet und wir bei der
Abstimmung angelangt sind, werde ich die Abstimmung offiziell
eroffnen. Ab diesem Zeitpunkt wechseln Ihre Stimmgeréte auto-
matisch in den Abstimmungsmodus und Sie haben 10 Sekunden
Zeit, um |hre Stimme abzugeben.

Fir die elektronische Abstimmung kénnen Sie die folgenden 3
Tasten verwenden:

e Diegriine JA-Taste;

¢ Die gelbe Taste fiir Stimmenthaltung oder

e Dierote NEIN-Taste.

Sollten Sie versehentlich eine falsche Taste gedriickt haben, so
kdnnen Sie Ihre Stimmabgabe durch Driicken der richtigen Taste
korrigieren, solange wir im Abstimmungsmodus sind.

Kurze Zeit nachdem die 10 Sekunden abgelaufen sind, wird uns
das Abstimmungsresultat auf der Leinwand angezeigt.

Wir werden nun die Funktionstiichtigkeit der elektronischen Ab-
stimmungsgeréte priifen und eine Testabstimmung durchfiihren.



Resultat

Bei Absturz des Systems

Test Sammelabstimmung
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Bitte nehmen Sie Ihr Gerat zur Hand. Die Abstimmung zum Funk-
tionstest ist jetzt eréffnet. Wahlen Sie ,,Ja“, ,Nein“ oder ,,Enthal-
tung”.

Die Abstimmung ist geschlossen.

Ihre Stimmabgabe wird auf dem Display solange angezeigt, bis
alle Stimmen vom System erfasst und ausgewertet sind.

Das Abstimmungsresultat liegt vor, Sie sehen es eingeblendet.

Falls Sie den Eindruck haben, dass Ihr Gerat defekt ist, oder falls
dessen Handhabung unklar ist, erheben Sie bitte die Hand. Das
gilt wahrend der gesamten Generalversammlung.

Falls das elektronische Abstimmungssystem wider Erwarten ver-
sagen sollte, werden wir auf die offene Abstimmung oder gegebe-
nenfalls auf die schriftliche Abstimmung zuriickgreifen. Im Falle
der offenen oder schriftlichen Abstimmung wiirden wir die Ihnen
zugestellten Abstimmungscoupons verwenden. Ansonsten kon-
nen Sie diese dann wegwerfen.

Unter Traktandum 4 ,Wahlen“ werden wir nach wie vor einzeln
abstimmen, dies jedoch in konzentrierter Form, damit es schneller
geht. Sie werden somit auf Ihrem Display alle Namen der zu W&h-
lenden vorfinden und kénnen diese einzeln wahlen.

Wir fiihren nun einen Test durch. Zur fiktiven Wahl stehen: Der
Tages-Anzeiger, die SonntagsZeitung, die Finanz und Wirtschaft
sowie die Schweizer Familie.

Lesen Sie einen dieser Titel: Ja, Nein oder méchten Sie dariiber
keine Auskunft erteilen? Je nach dem driicken Sie Ja, Nein oder
Enthaltung. Da nur drei Positionen auf einem Display dargestellt
werden kdnnen, blattern Sie nach Finanz und Wirtschaft mit dem
Pfeil unten rechts auf die nichste Seite, wo Sie die Schweizer Fa-
milie vorfinden werden.

Sie haben fiir den Vorgang 45 Sekunden Zeit und wenn es ldnger
dauert, kénnen wir uns auch mehr Zeit dafiir nehmen. Selbstver-
standlich kdnnen Sie lhre Wahlen innerhalb der Zeit auch korrigie-
ren, indem Sie mit der Pfeiltaste nach links driicken.

Nach Ablauf der Abstimmungszeit wird thre Auswahl auf dem Dis-
play des Geréts gezeigt. Und nun testen wir diese Form des Wih-
lens.

Die Testabstimmung ist er6ffnet.

Die Abstimmung ist geschlossen.



Resultat

Verfahren bei Wortmeldungen

Traktandum 1

Testat der Revisionsstelle

Mélanie Thill-Tayara,
Juris Finanz AG
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Nachstehend geben wir Ihnen die Anzahl der unter Ihnen anwe-
senden Leserinnen und Leser pro Titel bekannt:

Die Sonntagszeitung gewinnt. Der Test scheint gegliickt zu sein.
Wir kénnen die Wahlen jetzt in diesem neuen System der Sam-
melabstimmung durchfiihren, was doch eine Erleichterung sein
wird. Ich danke lhnen fiir Ihr Mitmachen.

Fur Wortmeldungen zu den einzelnen Traktanden oder fiir Fragen
sollten Sie an das Rednerpult treten, da vorne links, von lhnen aus
gesehen. Bitte nennen Sie vor Ihrem Beitrag lhren Vornamen und
Namen sowie den Wohnort und allenfalls die juristische Person,
die Sie vertreten.

Damit wir im Zeitplan bleiben und trotzdem alle zum Zuge kom-
men, die sich zu einem Traktandum dussern méchten, behalte ich
mir vor, Redezeitbeschrankungen festzusetzen.

Wir kommen nun zur Beschlussfassung iiber Traktandum 1.

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen, die Berichte der Revisions-
stelle zur Kenntnis zu nehmen und den Jahresbericht, die Kon-
zernrechnung sowie die Jahresrechnung 2018 zu genehmigen.

Die Jahresrechnung und die konsolidierte Jahresrechnung 2018
wurden von PricewaterhouseCoopers AG gepriift und ohne Ein-
schrankungen testiert.

Die Revisionsstelle hat mich vor der Versammlung wissen lassen,
dass sie zu ihren Revisionsberichten keine Ergédnzungen anzubrin-
gen hat. Wir danken unseren Revisoren fiir die geleistete grosse
Arbeit.

Und jetzt kommen wir zu Wortmeldungen oder zu Fragen zu Trak-
tandum 1 oder auch im Allgemeinen zum Geschéftsgang, den wir
Ihnen vorhin prasentiert haben.

My name is Mélanie Thill-Tayara, | am representing the Juris
Finanz AG and | have a few questions for the Board. My first ques-
tion is with respect to the value of the company. In our under-
standing, the company is currently trading at around 10 times its
earnings. This level clearly does not take into account the very
dynamic digital portfolio of the company. The book value of
Tamedia is estimated above 160 francs per share. So the stock is
clearly undervalued. And is the reason for that not that there are
no synergies between the media and the market places business-
es? Would a spin-off of the digital portfolio not solve that under-
valuation issue? Has this ever been considered by the manage-
ment? What is the reason for the management building an empire
and not taking into account the shareholder value? That’s my first
question,

My second question: Mr. Supino, | think, is in office for over 11



Pietro Supino

36

years now, which is a quite considerable time. And the fact that
the company has underperformed the Swiss Performance Index
by 72 percent during his office raises the question as to whether it
is not time for a change in the leadership?

Third question: We have learned that there have been multiple
litigation processes introduced against Tamedia. For unprofes-
sional, unethical or illegal reports. Is this not due to the very dras-
tic austerity measures Tamedia has imposed on its journalists and
editorial boards?

I’'m very grateful to get answers to these three questions. Thank
you.

Danke, gibt es weitere Fragen oder Bemerkungen? Gibt es seitens
des Aktionariats keine weiteren Fragen oder Anmerkungen zu
Traktandum 17 Dann werde ich versuchen, diese Fragen auf
Deutsch zu beantworten, wenn es Ihnen recht ist?

Als erstes zur Frage, ob wir einen Spin-off von gewissen Aktivitaten
in Betracht ziehen. Selbstverstandlich priifen wirim Rahmen un-
serer strategischen Uberlegungen alle Méglichkeiten. Bis heute
sind wir der Ansicht, dass so, wie wir aufgestellt sind, es im besten
Interesse der Aktionare ist. Die zweite Frage, die Sie mir stellen,
wird die Generalversammlung im Anschluss beantworten. Unter
dem Traktandum ,Wahlen* wird dariiber abgestimmt werden, ob
ich wiedergewahlt werde oder nicht. Und die dritte Frage der Pro-
zesse, die Sie ansprechen, kann ich wie folgt beantworten: Tat-
sachlich sind in den letzten Wochen mehrere Prozesse gegen uns
eingeleitet worden. Ich wiirde meinen, dass die auch politisch
motiviert sind, und ich schlage vor, dass wir uns dariiber unterhal-
ten, wenn die Gerichte entschieden haben, ob diese Prozesse ge-
rechtfertigt sind oder nicht. Wir sehen diesen Klagen sehr gelassen
entgegen.

Gibt es jetzt noch weitere Fragen oder Anmerkungen? Wenn es
keine weiteren Fragen gibt, kommen wir zur Beschlussfassung
Uber Traktandum 1.

Ich bitte Sie, thre Abstimmungsgeréate zur Hand zu nehmen.

Wenn Sie dem Antrag des Verwaltungsrates betreffend Kenntnis-
nahme der Revisionsberichte, Genehmigung des Jahresberichts,
der Konzernrechnung und der Jahresrechnung 2018 zustimmen,
driicken Sie JA, wenn Sie gegen den Antrag stimmen mdchten,
driicken Sie NEIN und wenn Sie sich lhrer Stimme enthalten
mdchten, driicken Sie ENTHALTUNG.

Die Abstimmung zu Traktandum 1 ist jetzt eroffnet.
Die Abstimmung ist nun geschlossen. Lassen Sie uns das Abstim-

mungsergebnis abwarten; es wird in Kiirze auf der Leinwand er-
scheinen.



Resultat

Protokollierung von Nein-
Stimmen

Traktandum 2

Michael Burkard
Zentralsekretir, Impressum
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Traktandum 1: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780671
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390°336
Total Ja-Stimmen 8777950
Total Nein-Stimmen 730
Total Enthaltungen 1991

Dem Antrag zu Traktandum 1 wurde mit 8777950 der vertretenen
Aktienstimmen zugestimmt. Ich danke Ihnen dafiir.

Aktiondrinnen und Aktionare, welche dem Antrag nicht zuge-
stimmt haben bzw. sich ihrer Stimme enthalten haben und die
ihre Nein-Stimmen oder Enthaltungen zuhanden des Protokolls
noch ausdriicklich festgehalten haben méchten, bitte ich, sich zu
melden, damit die persénlichen Daten aufgenommen werden
kdnnen.

Diese Méglichkeit besteht auch fiir alle nachfolgenden Abstim-
mungen.

Wir kommen zu Traktandum 2.

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Der Verwaltungsrat beantragt, total einen Betrag von 47.7 Mio.
Franken oder 4.50 Franken pro Aktie als Dividende aus dem Bi-
lanzgewinn des Geschiftsjahres 2018 der Tamedia AG auszuschiit-
ten.

Dieser Antrag des Verwaltungsrates der Tamedia AG ist in der Ein-
ladung aufgefiihrt, welche im Schweizerischen Handelsamtsblatt
publiziert wurde. Der Antrag ist ebenfalls im Geschiftsbericht ab-
gedruckt.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Bericht, dass dieser Antrag
dem schweizerischen Gesetz und unseren Statuten entspricht.

Wiinscht jemand zu diesem Traktandum das Wort?
Bitte.

Guten Tag meine Damen und Herren. Mein Name ist Michael
Burkard, ich vertrete Impressum, die Vereinigung der Journalis-
tinnen und Journalisten in der Schweiz. Ich stelle Ihnen folgenden
Antrag zu diesem Traktandum: Die vorgeschlagene Dividende von
47,7 Mio. Franken soll um 4 Mio. Franken auf 43,7 Mio. Franken
reduziert werden. Diese 4 Mio. Franken entsprechen ungefiahr dem
Betrag, den Tamedia als grosste Aktionérin (ungefahr 30 Prozent)



Pietro Supino

Christoph Tonini

Pietro Supino
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namentlich den Reserven der ehemaligen SDA entnommen hat,
als diese 2018 mit Keystone fusioniert wurde, Sie erinnern sich.
Impressum beantragt Ihnen, dass diese 4 Millionen einerseits in
den Journalismus reinvestiert werden, andererseits sollen damit
die zur Zeit von Tamedia ausgearbeiteten Sozialpldne - ich erinne-
re hier an Le Matin beispielsweise und an die annabelle - auf ein,
fiir ein so prosperierendes Unternehmen wie Tamedia, wiirdiges
Niveau angehoben werden. Ganz kurz: Ich frage Sie, meine Damen
und Herren, ist es dem schweizerischen Traditionsunternehmen
Tamedia wiirdig, dass die 41 bei Le Matin entlassenen langjahri-
gen Mitarbeitenden jetzt noch immer vor einem Schiedsgericht
um eine wiirdige und faire Abfindung streiten miissen? ich frage
Sie zweitens: Ist es dem Schweizer Traditionsunternehmen
Tamedia wiirdig, dass insbesondere drei langjshrige Mitarbeiten-
de von der annabelle jetzt immer noch fiir eine faire Abfindung
streiten miissen? Wenn Sie, meine Damen und Herren, diese Frage
mit mir zusammen verneinen, dann sollten Sie meinem Antrag
zustimmen. Ich danke Ihnen fiir lhre Aufmerksamkeit und thre
Unterstitzung,.

Danke fiir diese Wortmeldung. Gibt es weitere Wortmeldungen zu
Traktandum 2? Wenn das nicht der Fall ist, wére es wahrscheinlich
gut, wenn Christoph Tonini es darlegen kénnte, wie es sich wirk-
lich verhalt mit den Sozialplénen.

Uber die Dividende, Herr Burkard, miissen die Aktiongrinnen und
Aktionére abstimmen. Ich kann nur sagen, dass wir uns betreffend
den Sozialplanen immer bemiihen, faire Lésungen fiir alle Betei-
ligten zu finden. Wir haben entsprechend einen Sozialplan von

CH Media, den Sie fiir gut befunden haben, mit unseren Angebo-
ten verglichen und sind darin bestarkt worden, dass wir faire L6-
sungen anbieten. Wenn von lhnen und den Betroffenen ge-
wiinscht, sind wir absolut bereit, den Sozialplan von beispielswei-
se CH Media oder auch von anderen Medienhiusern anzubieten.
Ich hoffe, dass wir schnell eine Lésung finden. Jetzt sind wir leider
in der Westschweiz vor einem Schiedsgericht. Es wird dort bis zu
einem Entscheid Juni werden. Dann kénnen wir hoffentlich den
Betroffenen die Unterstiitzung bieten, die sie verdienen.

Danke Christoph Tonini. Wenn es keine weiteren Fragen oder
Wortmeldungen gibt, dann kommen wir zur Abstimmung iiber
Traktandum 2.

Wenn Sie dem Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung des
Bilanzgewinns zustimmen, driicken Sie JA, wenn Sie gegen den
Antrag stimmen mdchten, driicken Sie NEIN, und wenn Sie sich
lhrer Stimmung enthalten mochten, driicken Sie ENTHALTUNG,

Die Abstimmung zu Traktandum 2, zun4chst zum Antrag des Ver-
waltungsrats ist eroffnet.



Resultat

Traktandum 3

Keine Wortmeldung

Hinweis betreffend OR 695 -
Ausstand von VR- und UL-
Mitgliedern

Resultat

Traktandum 4
Traktandum 4.1.
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Die Abstimmung ist geschlossen.
Traktandum 2: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780592
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390297
Total Ja-Stimmen 8¢773¢579
Total Nein-Stimmen 3051
Total Enthaltungen 3962

Dem Antrag zu Traktandum 2 wurde mit 8‘773‘579 der vertretenen
Aktienstimmen zugestimmt. Ich danke thnen dafiir.

Die Dividende wird am 11. April 2019 unter Abzug der Verrech-
nungssteuer von 35 Prozent ausbezahlt werden.

Wir kommen zu Traktandum 3.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Unter-
nehmensleitung

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen, den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates sowie den Mitgliedern der Unternehmensleitung fiir
ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2018 Entlastung zu erteilen.
Mdchte sich jemand zu diesem Traktandum dussern?

Das scheint nicht der Fall zu sein. So kénnen wir zur Abstimmung
dariiber kommen.

Ich weise darauf hin, dass geméss Art. 695 OR Personen, die in
irgendeiner Weise an der Geschéftsfiihrung teilgenommen haben,
ihr Stimmrecht bei diesem Traktandum nicht ausiiben und auch
nicht als Vertreter an der Abstimmung teilnehmen diirfen. Deshalb
bitte ich die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Unterneh-
mensleitung, bei diesem Traktandum nicht zu stimmen.

Die Abstimmung zu Traktandum 3 ist eréffnet.
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 3: Abstimmungsergebnis

Présenz (an der GV vertretene Stimmen) 8716650
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4358326
Total Ja-Stimmen 8¢706¢756
Total Nein-Stimmen 2883
Total Enthaltungen 7011

Dem Antrag zu Traktandum 3 wurde mit 8706756 der vertretenen
Aktienstimmen zugestimmt. Ich danke Ihnen fiir Ihr Vertrauen.

Wir kommen zu Traktandum 4.
Wahlen
Wahlen in den Verwaltungsrat



Keine Wortmeldungen
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Mein Cousin Martin Coninx wird an der Generalversammlung ge-
mass familieninternem Turnus aus dem Verwaltungsrat ausschei-
den. Ihm danke ich ganz besonders fiir seinen wertvollen Beitrag
und die gute Zusammenarbeit in den letzten drei Jahren. Wir wer-
den Ihn vermissen, aber er wird als Familienaktionar mit uns ver-
bunden bleiben.

Wie Sie aus der Einladung zur Generalversammlung ersehen konn-
ten, beantragt der Verwaltungsrat die Wiederwahl von:

1. meiner Person/Pietro Supino

2. Marinade Planta

3. Martin Kall

4. Pierre Lamuniére

5. Sverre Munck

6. Konstantin Richter und

7. die Neuwahl von Andreas Schulthess

bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen Generalversamm-
lung. Der Lebenslauf meines Cousins, Andreas Schulthess ist in der
Einladung zur Generalversammlung festgehalten. Er war von 2007
bis 2013 bereits Mitglied unseres Verwaltungsrats.

Wiinscht jemand das Wort zum Traktandum Wahlen in den Ver-
waltungsrat?

Da das Wort nicht verlangt wird, kommen wir zu den Wahlen in
den Verwaltungsrat.

Wir stimmen ab liber die Wiederwahl von meiner Person als Mit-
glied und Président sowie {iber die Wiederwahl von Marina de
Planta, Martin Kall, Pierre Lamuniére, Konstantin Richter und
Sverre Munck und die Neuwahl von Andreas Schultess als Mitglie-
der des Verwaltungsrats, jeweils bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Und wie erwahnt, erfolgt die Abstimmung wie bisher einzeln, aber
in einem Durchgang. Es werden Ihnen alle Namen der zur Wieder-
wahl oder Neuwahl vorgeschlagenen Personen einzeln auf Ihrem
Gerat angezeigt. Pro Seite drei Namen - mit dem rechten Pfeil
unten gelangen Sie zur néchsten Seite, der die nichsten drei Na-
men enthélt. Mit einem weiteren Klick auf den rechten Pfeil unten
erscheint die dritte Seite mit dem letzten Namen. Die Pfeile blin-
ken jeweils so lange, bis Sie alle Abstimmungen vorgenommen
haben. Fir diesen Vorgang haben Sie 45 Sekunden zur Verfiigung.
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Nach Ablauf wird die von lhnen getroffene Wahl auf dem Display
angezeigt.

Die Abstimmung zu Traktandum 4.1.1. bis 4.1.7. ist erffnet.

Hat das geklappt? Konnten Sie sémtliche sieben Personen abhan-
deln auf dem Gerat? Das scheint der Fall zu sein. Dann ist die Ab-
stimmung geschlossen. Wir warten nun auf das Ergebnis der Ab-
stimmung, das in Kiirze vorliegen sollte.

Traktandum 4.1.1.: Abstimmungsergebnis

Présenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8¢750°475
Total Nein-Stimmen 27130
Total Enthaltungen 3217

Das Ergebnis zu Traktandum 4.1.1., meiner Wiederwahl:
Der Antrag wurde mit 8‘750°475 JA-Stimmen angenommen.
Ich danke fiir meine Wiederwahl und fiir Ihr Vertrauen.

Traktandum 4.1.2,: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8¢773°787
Total Nein-Stimmen 3214
Total Enthaltungen 3821

Marina de Planta wurde mit 8‘773‘787 Stimmen wiedergewihilt.
Ich gratuliere zur Wiederwahl.

Traktandum 4.1.3.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8¢599‘680
Total Nein-Stimmen 177‘716
Total Enthaltungen 3426

Martin Kall wurde mit 8599680 Stimmen wiedergewahlt.
Ich gratuliere zur Wiederwahl.

Traktandum 4.1.4.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4‘390'412
Total Ja-Stimmen 8430764
Total Nein-Stimmen 346729
Total Enthaltungen 3329

Pierre Lamuniere wurde mit 8430764 der Stimmen wiederge-
wahlt.
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Ich gratuliere ebenfalls zur Wiederwabhl.

Traktandum 4.1.5.: Abstimmungsergebnis

Présenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8773964
Total Nein-Stimmen 2701
Total Enthaltungen 4157

Sverre Munck wurde mit 8'773‘964 Stimmen wiedergewihilt.
Ich gratuliere.

Traktandum 4.1.6.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8'780‘822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8734165
Total Nein-Stimmen 42617
Total Enthaltungen 4040

Konstantin Richter ist mit 8734165 Stimmen wiedergewahlt.
Ich gratuliere ebenfalls.

Traktandum 4.1.7.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'390‘412
Total Ja-Stimmen 8¢764¢793
Total Nein-Stimmen 11534
Total Enthaltungen 4495

Und Andreas Schulthess wurde neu gewéhlt mit 8764793
Stimmen.

Ich freue mich tiber Deine Wahl und ich freue mich auf die Zu-
sammenarbeit.

Ich stelle fest, dass alle vorgeschlagenen Verwaltungsrite gewahlt
worden sind.

Wir kommen nun zu Traktandum 4.2.;

Wahlen in den Ernennungs- und Entléhnungsausschuss (Vergi-
tungsausschuss)

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl
1, von meiner Person/PietroSupino,
2. von Martin Kall und

3. die Neuwahl von Andreas Schulthess
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als Mitglieder des Ernennungs- und Entléhnungsausschusses bis
zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.
Wiinscht jemand das Wort dazu?

Keine Wortmeldungen Da das Wort nicht verlangt wird, kommen wir zu den Wahlen in

den Ernennungs- und Entldhnungsausschuss, bzw. Vergiitungs-
ausschuss.

Die Abstimmung erfolgt wiederum in einem Durchgang. Sie finden
alle drei zur Wahl stehenden Personen einzeln auf Ihrem Display

Die Abstimmung ist er6ffnet, der Countdown l4uft. Er ist auf 45
Sekunden programmiert, was offensichtlich zu lang ist. Ich weiss
aber nicht, ob man das jetzt beschleunigen kann. Sonst miissen
wir halt warten.

Die Abstimmung ist jetzt geschlossen und in Kiirze liegt das Er-
gebnis der Abstimmung vor.

Traktandum 4.2.1.: Abstimmungsergebnis

Présenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4‘390°412
Total Ja-Stimmen 7822924
Total Nein-Stimmen 954202
Total Enthaltungen 3696
Resultat Pietro Supino wurde mit 7822924 Stimmen wiedergewihlt.

Ich danke Ihnen fiir Ihr Vertrauen.

Traktandum 4.2.2.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8497406
Total Nein-Stimmen 279287
Total Enthaltungen 4129
Resultat Martin Kall wurde mit 8497406 Stimmen wiedergewihlt.

Ich gratuliere.

Traktandum 4.2.3, Traktandum 4.2.3.: Abstimmungsergebnis
Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4'390'412
Total Ja-Stimmen 8‘071‘619
Total Nein-Stimmen 705061
Total Enthaltungen 4'142
Resultat Und Andreas Schulthess wurde mit 8071619 Stimmen gewihilt.

Ich gratuliere ebenfalls.
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Ich stelle fest, dass die Mitglieder des Ernennungs- und Entléh-
nungsausschusses antragsgemass gewahlt worden sind.

Wir kommen zu Traktandum 4.3. ,Wiederwahl der unabhingigen
Stimmrechtsvertretung®

Wiederwahl von Gabriela Wyss
als unabhiingige Stimmrechtsvertreterin und von
Martin Basler als Stellvertretung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Dr.
Gabriela Wyss, Wyss Héfeli Rechtsanwilte, Ziirich, als unabhingi-
ge Stimmrechtsvertreterin und von Martin Basler als Stellvertre-
tung bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Zu beiden Personen bestehen keinerlei andere Ge-
schéftsbeziehung der Tamedia AG.

Gemaéss unseren Statuten miissen wir einzeln dariiber abstimmen.
Wie bei den Wahlen kann dies aber neu in einem Durchgang erfol-
gen.

Wiinscht jemand das Wort zu diesen Antragen?

Da das Wort nicht verlangt wird, kommen wir zur Wiederwahl der
unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin und deren Stellvertretung.

Die Abstimmung ist eroffnet. Sind alle Abstimmungen erfolgt?
Dann kann man nochmals Gas geben.

Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 4.3.1.: Abstimmungsergebnis

Présenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8¢779°108
Total Nein-Stimmen 965
Total Enthaltungen 749

Traktandum 4.3.2.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8¢778¢870
Total Nein-Stimmen 1174
Total Enthaltungen 778

Gabriela Wyss wurde mit 99,98 % der Stimmen wiedergewihilt.

Und Martin Basler mit 99.97 % der Stimmen. Ich gratuliere Frau
Wyss und Herrn Basler zu diesem Glanzergebnis und zu ihrer Wie-
derwahl.
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Wir kommen zu Traktandum 4.4.:
Wiederwahl der Revisionsstelle

Gemass Art. 25 unserer Statuten wird die Revisionsstelle von der
Generalversammlung jeweils fiir ein Jahr gewéhlt.

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen, PricewaterhouseCoopers AG,
Ziirich, als Revisionsstelle flr das Geschéftsjahr 2019 wiederzu-
wahlen.

Wiinscht jemand das Wort zu diesem Traktandum?

Da das Wort nicht verlangt wird, kommen wir zur Wahl der
Revisionsstelle.

Die Abstimmung ist eroffnet.
Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 4.4.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4°390'412
Total Ja-Stimmen 7°367‘424
Total Nein-Stimmen 4‘572
Total Enthaltungen 1'408'826

Der Antrag zu Traktandum 4.4, wurde mit 7367424 der vertrete-
nen Aktienstimmen genehmigt.

Ich gratuliere PricewaterhouseCoopers, Ziirich, zur Wiederwahl
und freue mich auf die weitere Zusammenarbeit.

Wir kommen zu Traktandum 5:

Gesamtbetrage der Vergiitungen an den Verwaltungsrat, den
Beirat fiir Medientechnologie und Innovation sowie an die Un-
ternehmensleitung

Gesamtsumme der Vergiitung an den Verwaltungsrat fiir das
Geschiftsjahr 2018

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsum-
me der Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das
Geschaéftsjahr 2018 von 2381634 Franken.

Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats besteht aus-
schliesslich aus einer fixen Vergiitung und enthilt auch Vorsorge
und Sozialleistungen. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Ver-
gltungsbericht auf Seiten 121 ff. des Geschéftsberichts 2018.
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Wiinscht jemand das Wort dazu? Bitte.

Sehr geehrter Herr Président des Verwaltungsrats und Vertreter
der Familie Coninx, sehr geehrte Mitglieder des Verwaltungsrats,
sehr geehrte Herren der Unternehmensleitung

Auch 2018 sind Sie unerschiitterlich den Weg zur Gewinnmaximie-
rung weitergegangen. Dabei haben Sie die Mitarbeitenden verges-
sen. Sie haben als Unternehmensleitung und Verwaltungsréate im
letzten Jahr die Abteilung der Werbeanzeigen in Lausanne ge-
schlossen und Ihren Mitarbeitenden einen Job in Ziirich angebo-
ten. Ein Stellenangebot, das wegen des langen Arbeitsweges
selbst das strenge Arbeitslosengesetz nicht fiir akzeptabel hilt. Sie
haben 41 ehemalige Arbeitnehmende der Tageszeitung Le Matin
entlassen. Diese warten bis heute, bald 9 Monate nach der abrup-
ten Schliessung des Zeitungtitels, immer noch auf einen Sozial-
plan, der diesen Namen verdient. Sie haben im Herbst bei der neu
zentralisierten Abteilung Editorial Services TES mit einer Massen-
entlassung von iiber 10 % der Belegschaft langjihrige Mitarbei-
tende auf die Strasse gestellt, vor Kurzem ein Dutzend Journalis-
tinnen und redaktionelle Mitarbeitende von annabelle entlassen,
und nun bieten Sie vielen vonihnen eine Zusammenarbeit als
Freelancer zu kleineren Pensen an, was diese in der Not kaum
ablehnen kdnnen. Als grosster Zeitungsdrucker in der Schweiz
haben Sie den neuen Gesamtarbeitsvertrag fiir die grafische In-
dustrie nicht unterschrieben. Denn er sieht die Besitzstandgaran-
tie im Falle einer Kiirzung der Zuschlége fiir die Nachtarbeit vor.
Nun planen Sie auf Kosten des Personals der drei Zeitungsdruck-
zentren im Durchschnitt 150 Franken pro Monat und Vollzeitstelle
zu sparen. Das ist viel Geld fiir einen Bliezer, der in Lausanne, Bern
oder auch in Zrich arbeitet. Sie, die oberste strategische und
operative Flihrungsriege, nehmen sich mehr als 11 Mio. Franken
und wollen nun rund 300 Mitarbeitenden zusétzlich 150 Franken
pro Monat wegnehmen. Das zeigt Ihre Haltung gegeniiber [hren
Mitarbeitenden. Sie sehen, um lhre hohen Renditeziele zu errei-
chen, entlassen Sie schubweise Mitarbeitende, die sich jahrelang
fir das Unternehmen eingesetzt haben. Sie verletzen damit deren
Wiirde und bringen damit deren Familien in Schwierigkeiten. Dies
alles im Interesse Ihrer Dividenden, Vergiitungen und Boni, die
standig hoch bleiben missen. Wir erkldren daher unser klares
NEIN zum Punkt 5.1. und die darauf folgenden Punkte zum Thema
Verglitung. Diese Summe sollte vielmehr dem Personal zugute-
kommen. Zunéchst dem Sozialplan fiir die ehemaligen Mitarbei-
tenden von Le Matin, die auf unsere volle Unterstiitzung zéhlen
kénnen. Sie sollen ebenso auf die Sparmassnahmen in den Druck-
zentren verzichten, und Sie sollten einen Fonds fiir die Sicherung
der Arbeitsplatze im Bereich Druck, Produktion und Redaktion
einrichten. Aus Respekt gegentiber Ihren Mitarbeitenden. Als Ge-
werkschaft werden wir uns weiterhin zusammen mit den Mitarbei-
tenden einsetzen, dass der GAV der grafischen Industrie unter-
schrieben wird, dass die Journalisten und Journalistinnen auch in
der Deutschschweiz endlich wieder tiber einen GAV verfiigen, der
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ihre Arbeitsbedingungen schiitzt und schlussendlich, dass alle
Mitarbeitenden von dem von ihnen selbst produzierten Reichtum
profitieren kdnnen. Danke.

Danke fir diese Wortmeldung. Gibt es weitere Wortmeldungen
zum Traktandum 5.1.?

Zur Frage des Sozialplans hat Christoph Tonini sich schon geéus-
sert und festgehalten, dass die Sozialpldne, die wir anbieten, tiber
dem liegen, was lhre Gewerkschaft in anderen Féllen als gut quali-
fiziert und annimmt. Wir kénnen nur wiederholen, dass wir den
anderen Sozialplan, den Sie abgeschlossen haben, auch fiir uns
Ubernehmen kdnnen, wenn Sie den als besser beurteilen, als je-
nen, den wir angeboten haben. Und im Ubrigen war es, glaube ich,
eher eine Wortmeldung, als eine Frage. Ich kann nur sagen, dass
wir uns im Rahmen des Méglichen und angesichts der Verhaltnis-
se, wie sie sich im Medienmarkt stellen, bemiihen, eine gute Ar-
beitgeberin zu sein, und das werden wir auch in Zukunft so tun.

Dann kommen wir jetzt zur Abstimmung (iber Traktandum 5.1.
Sie ist eréffnet.

Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 5.1.: Abstimmungsergebnis

Présenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 8576378
Total Nein-Stimmen 197333
Total Enthaltungen 7‘111

Dem Antrag zu Traktandum 5.1. wurde mit 8‘576‘378 der vertrete-
nen Aktienstimmen zugestimmt. Besten Dank.

Gesamtsumme der Vergiitung an den Beirat fiir Medientechno-
logie und Innovation fiir das Geschiftsjahr 2018

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsum-

me der Vergiitung an die Mitglieder des Beirats fiir Medientechno-
logie und Innovation fiir das Geschéftsjahr 2018 von 66°666 Fran-

ken.

Die Verglitung der Mitglieder des Beirats fiir Medientechnologie
und Innovation besteht ausschliesslich aus einer fixen Vergiitung.
Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Vergiitungsbericht auf den
Seiten 121 ff. des Geschaftsberichts 2018

Wiinscht jemand dazu das Wort?

Wenn das nicht der Fall ist, kommen wir zur Abstimmung {iber
Traktandum 5.2.:
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Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 5.2.: Abstimmungsergebnis

Présenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4‘390412
Total Ja-Stimmen 8¢763¢598
Total Nein-Stimmen 10°093
Total Enthaltungen 7131

Dem Antrag zu Traktandum 5.2 wurde mit 8°763‘598 der vertrete-
nen Aktienstimmen zugestimmt. Besten Dank.

Gesamtsumme der fixen Vergiitung an die Unternehmenslei-
tung fiir das Geschiftsjahr 2018

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsum-
me der fixen Verglitung an die Mitglieder der Unternehmenslei-
tung fiir das Geschaftsjahr 2018 von 5°036‘223 Franken.

Die Gesamtsumme der fixen Verglitung der Mitglieder der Unter-
nehmensleitung enthélt nebst den Saldren auch Vorsorge und
Sozialleistungen. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Vergii-
tungsbericht auf den Seiten 121 ff. des Geschéftsberichts.

Wiinscht jemand das Wort?

Wenn das Wort nicht gewiinscht wird, kommen wir zur Abstim-
mung (iber Traktandum 5.3.:

Die Abstimmung ist geschlossen.,

Traktandum 5.3.: Abstimmungsergebnis

Présenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4‘390'412
Total Ja-Stimmen 8496249
Total Nein-Stimmen 277‘614
Total Enthaltungen 6959

Dem Antrag zu Traktandum 5.3. wurde mit 8496249 der vertrete-
nen Aktienstimmen zugestimmt. Besten Dank.

Gesamtsumme der variablen Vergiitung an die Unternehmens-
leitung fiir das Geschiftsjahr 2018

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsum-
me der variablen Verglitung an die Mitglieder der Unternehmens-
leitung fiir das Geschéftsjahr 2018 von 3772916 Franken.
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Die variable Vergiitung besteht aus einer Erfolgs- und/oder Ge-
winnbeteiligung und enthélt auch Vorsorge und Sozialleistungen.
Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Vergiitungsbericht auf den
Seiten 121 ff. des Geschaftsberichts 2018.

Wiinscht jemand das Wort zu diesem Antrag?

Da das Wort nicht verlangt wird, kommen wir zur Abstimmung
liber Traktandum 5.4..

Die Abstimmung ist geschlossen.

Traktandum 5.4.: Abstimmungsergebnis

Prasenz (an der GV vertretene Stimmen) 8780822
Absolutes Mehr der vertretenen Stimmen 4390412
Total Ja-Stimmen 7817729
Total Nein-Stimmen 955448
Total Enthaltungen 7645

Dem Antrag zu Traktandum 5.4. wurde mit 7°817°729 der vertrete-
nen Aktienstimmen zugestimmt. Besten Dank.

Wir kommen zum letzten Traktandum ,,Diverses®.
Diverses

An unserer letztjahrigen Generalversammlung wurde die Bedeu-
tung von Unternehmensfiihrungen und ein besonderes Interesse
daran seitens des Aktionariats thematisiert. Am 29. September
2019 werden wir im Rahmen des jahrlichen Open-House Anlasses
eine exklusive Flihrung fiir Aktion&rinnen und Aktionare durch
unseren Hauptsitz an der Werdstrasse 21 organisieren. Bei Inte-
resse bitten wir Sie, sich bei Andres Nitsch per Email oder Telefon,
zu melden, er ist bei uns in der Unternehmenskommunikation
tatig. Wenn Sie es per Email machen méchten, einfach an kom-
munikation@tamedia.ch schreiben. Dort konnen Sie sich anmel-
den fiir diese spezielle Filhrung fiir Aktionérinnen und Aktionare
am 29. September 2019.

Wird unter Diverses das Wort gewiinscht, bevor wir die General-
versammlung dann schliessen?

Da das Wort nicht verlangt wird, kommen wir zum Schluss.
Das Protokoll der diesjahrigen Generalversammlung wird von mir

geprift und gemass Art. 16 der Statuten zusammen mit dem Pro-
tokollfiihrer unterzeichnet werden.
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Aktiondrinnen und Aktiondre, die an der Generalversammlung
teilnehmen, kdnnen traditionsgemiss, ein Jahresabonnement fiir
die Print- und Digitalausgabe der ,Finanz und Wirtschaft zum
halben Preis beziehen. Wer seine Stimme vor der Generalver-
sammlung elektronisch abgegeben hat, hat Anrecht auf ein Digi-
talabonnement zum halben Preis. Den entsprechenden Brief mit
Bestelltalon erhalten Sie wie gewohnt zugestellt. Bitte reservieren
Sie sich bereits heute das Datum fiir die nidchste ordentliche Gene-
ralversammlung am 3. April 2020 hier im Lake Side.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, wir sind am Ende un-
serer diesjdhrigen Generalversammlung. Im Namen des Verwal-
tungsrates und der Unternehmensleitung danke ich lhnen fiir Ihr
grosses Vertrauen, das Sie uns schenken und das wir zu schitzen
wissen. Nun freue ich mich auf den informellen Teil unserer Zu-
sammenkunft.

Die Generalversammlung 2019 ist geschlossen (16.35 Uhr).

Der Protokollfiihrer

Reto Spiri



